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РЕДАКЦИОННАЯ СТАТЬЯ 
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научных работ; 
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проблемам экологии, качества жизни и развития 
производительных сил Севера, освоение которого 
вносит существенный вклад в развитие мировой 
экономики; 

 распространение научных достижений в 
сфере экономики и управления мирового 
научного сообщества; 
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теоретической, методологической и практико-ори-
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тию мирового научного сообщества в области корпо-
ративного управления и инновационного развития с 
учётом специфики Севера, направленной на обеспе-
чение устойчивого развития данного региона; 

 ормирование постоянного, устойчивого ин-
тереса у научной и научно-педагогической обще-
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ученых к журналу, его востребованности в про-
фессиональных кругах экономистов и управлен-
цев различных регионов России, мирового науч-
ного сообщества.  

Учредителем настоящего сетевого научного 
издания «Корпоративное управление и иннова- 
ционное развитие экономики Севера: Вестник 
Научно-исследовательского центра корпоратив- 
ного права, управления и венчурного инвестиро- 
вания Сыктывкарского государственного универ- 
ситета» (далее — Вестник) является ФГБОУ ВО 
«Сыктывкарский государственный университет 
им. Питирима Сорокина» (далее — СГУ им. 
Питирима Сорокина), которому принадлежит 
авторское право (Copyright) на Вестник. 

Научно-исследовательский центр корпора-
тивного права, управления и венчурного инве-
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Объединенных Наций (United Nations Global 
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опубликованы основные научные результаты 
диссертаций на соискание ученой степени канди- 
дата наук, на соискание ученой степени доктора 
наук (по состоянию на 28.11.2022 года) с катего- 
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Вестник зарегистрирован и внесен в список 
сетевых научных изданий, публикации в которых 
учитываются при защите диссертационных работ 
в соответствии с Постановлением Правительства 
РФ № 74 «Об утверждении Единого реестра 
ученых степеней и ученых званий и Положения о 
порядке присуждения ученых степеней» и 
Положением о порядке регистрации научных 
изданий, публи- 
кации в которых учитываются при защите 
диссертационных работ. 

Вестник зарегистрирован Федеральной 
службой по надзору в сфере связи, информаци-
онных технологий и массовых коммуникаций в 
качестве сетевого издания, распространяемого 
на территории РФ и зарубежных стран. 

Регистрационное свидетельство Эл № ФС77-
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Международный стандартный серийный но-
мер: ISSN 2070-4992 

Международное название: Korporativnoe up-
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innov. razvit. econ. Sev. 

Вестник включен в систему Российского ин-
декса научного цитирования (РИНЦ). 

Вестник включен в Реферативный журнал и 
Базы данных ВИНИТИ РАН. 

Вестник вошел в крупнейший источник ин-
формации о мировых научных журналах Ulrich’s 
Periodicals Directory (Справочник периодических 
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Вестник издается в электронном виде и не 
имеет бумажной версии. Все опубликованные ма-
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Вся переписка, связанная с приемом, редакти-
рованием и публикацией статей и других материа-
лов в Вестнике, ведется по электронной почте 
editors@vestnik-ku.ru или через личный кабинет. 

Публикация статей и других материалов в 
Вестнике бесплатна для авторов, а доступ к Вест-
нику бесплатен для пользователей. 

Все принятые для опубликования статьи и 
другие материалы размещаются в Интернете на 
сервере Сыктывкарского государственного уни-
верситета. 

Периодичность: 4 номера в год, каждый 
номер выходит до 20 числа месяца после 
квартала. 

Политика Вестника соответствует Между-
народным стандартам Комитета по этике науч-
ных публикаций (COPE). 

 
 
 

ПЕРЕЧЕНЬ ТРЕБОВАНИЙ И УСЛОВИЙ ПУБЛИКАЦИИ НАУЧНЫХ СТАТЕЙ 
И ДРУГИХ МАТЕРИАЛОВ 

 
Для издания принимаются только ранее не 

опубликованные статьи и другие материалы 

(обзоры, рецензии и т.д.). 

Для публикации принимаются статьи на 

русском или английском языках. Основной текст 

статьи в издании может быть только на одном 

языке. Смешивать в одной статье текст на двух 

языках не допускается. 

В редакцию Журнала следует направлять 

авторские материалы, включающие следующие 

элементы: заглавие публикуемого материала, 

индекс УДК, сведения об авторах, аннотацию, 

ключевые слова, текст публикуемого 

материала, благодарности, список литературы. 

Заглавие публикуемого материала, сведения 

об авторах, аннотацию, ключевые слова, 

благодарности и список литературы необходимо 

представлять в редакцию на русском и 

английском языках. 

Уважаемые авторы, просим представлять 

материалы согласно оформлению в 

прилагаемом шаблоне.  

Вместе с авторскими материалами каждый 

автор по отдельности должен заполнить 

Лицензионный договор о предоставлении 

права использования произведения (в одном 

экземпляре) и Согласие на обработку 

персональных данных (в одном экземпляре). 

Скан-копии заполненных документов 

отправляются в формате PDF (цельным 

документом, а не постранично) и только с адреса 

электронной почты, с которой направлялись 

авторские материалы. Скан-копии заполненных 

документов необходимо предоставить на каждого 

автора в отдельности (например, Лицензионный 

договор Иванов — формат PDF / Согласие Иванов 

— формат PDF). 

  

Общие требования к статье 

Объем авторского оригинала не должен 

превышать 25 тыс. знаков в формате Microsoft 

Word; шрифт — Times New Roman, размер — 14 

пт., межстрочный интервал — полуторный. 

Таблицы, графики, схемы, диаграммы и 

рисунки встраиваются в текст. При этом таблицы 

должны иметь заголовок, размещаемый над 

табличным полем, а рисунки — подрисуночные 

подписи. При использовании нескольких таблиц 

или рисунков их нумерация обязательна. Рисунки, 

формулы, таблицы, графики и схемы должны быть 

сделаны в формате, позволяющем производить их 

редактирование и изменение конфигурации без 

дополнительного обращения к авторам. 

Надписи и подписи к иллюстративному 

материалу приводят на языке текста статьи и 

повторяют на английском языке. 

Прежде чем направлять статью в журнал, 

авторам следует оценить ее уникальность с 

помощью специализированных сервисов и 

удостовериться, что представленные в статье 

данные оригинальны, все цитируемые в работе 

материалы других авторов сопровождаются 

ссылками на первоисточники и включены в 

список литературы. Фрагменты заимствованного 

текста без указания первоисточника 

недопустимы. Редакция журнала также 

осуществляет проверку статьи на уникальность с 

помощью сервиса Антиплагиат. 

Для проверки в систему загружается полный 

текст статьи (включая аннотацию, ключевые 

слова) в формате Microsoft Word. Для публикации 

в журнале оригинальность представленного 

материала должна составлять не менее 70%. Если 

по итогам проверки в статье будут замечены 

заимствования без ссылок на источники, статья 

возвращается на доработку авторам. 

Все статьи, направляемые авторами для 

публикации в журнале, рецензируются в 

соответствии с порядком рецензирования 

научных статей (http://vestnik-

ku.ru/ru/avtoram/institut-retsenzirovaniya). 
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Обязательные элементы статьи 

В начале научной статьи в соответствии с 

требованиями необходимо указать тип статьи 

(научная статья, обзорная статьи, редакционная 

статья, дискуссионная статья, персоналии, 

редакторская заметка, рецензия на книгу, 

рецензия на статью, краткое сообщение) и индекс 

УДК. 

Заглавие должно быть кратким и отражать 

суть тематического содержания материала. После 

заглавия необходимо указать сведения об авторах, 

составителях и других лицах, которые 

участвовали в работе над рукописью. 

Основные сведения об авторе (авторах) 

включают следующие элементы: 

– имя, отчество, фамилию автора (полностью); 

– наименование организации (учреждения), её 

подразделения, где работает или учится автор 

(без обозначения организационно-правовой 

формы юридического лица: ФГБУН, ФГБОУ ВО, 

ПАО, АО и т. п.); 

– адрес организации (учреждения), её 

подразделения, где работает или учится автор 

(город и страна); 

– электронный адрес автора (e-mail); 

– открытый идентификатор учёного (Open 

Researcher and Contributor ID — ORCID) (при 

наличии). 

Адрес организации (учреждения), где 

работает или учится автор, может быть указан в 

полной форме. 

Пример — Сергей Юрьевич Глазьев Финансовый 

университет, Москва, Россия, serg1784@mail.ru, 

https://orcid.org/0000-0003-4616-0758 

Если у статьи несколько авторов, то сведения 

о них приводят с учётом нижеследующих правил. 

Имена авторов приводят в принятой ими 

последовательности. 

Сведения о месте работы (учёбы), 

электронные адреса, ORCID авторов указывают 

после имён авторов на разных строках и 

связывают с именами с помощью надстрочных 

цифровых обозначений. 

Пример — Пётр Анатольевич 

Коротков1, Алексей Борисович Трубянов2, 

Екатерина Андреевна Загайнова3 

1Поволжский государственный 

технологический университет, Йошкар-Ола, 

Россия, korotp@bk.ru, https://orcid.org/0000-0003-

0340-074X 
2Казанский (Приволжский) федеральный 

университет, Казань, 

Россия, true47@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-

2342-9355 

3Марийский государственный университет, 

Йошкар-Ола, 

Россия, e.zagaynova@list.ru, https://orcid.org/0000-

0002-5432-7231 

Cведения об авторе (авторах) повторяют на 

английском языке после заглавия статьи на 

английском языке. Имя и фамилию автора 

(авторов) приводят в транслитерированной 

форме на латинице полностью, отчество 

сокращают до одной буквы (в отдельных случаях, 

обусловленных особенностями транслитерации, 

— до двух букв). 

Пример — Sergey Yu. Glaz’ev Financial University, 

Moscow, Russia, serg1784@mail.ru, 

https://orcid.org/0000-0003-4616-0758 

Аннотация (авторское резюме) должна 

содержать: 

 описывать основные цели исследования; 

 метод или методологию проведения 

работы; 

 результаты работы, научный вклад, 

выводы; 

 область применения результатов; 

 ограничения/направления будущих 

исследований; 

 суммировать наиболее важные результаты 

и их важность; 

 200–250 слов. 

Аннотация не должна дословно повторять 

текст статьи и должна быть самостоятельным 

источником информации. 

Использование аббревиатур в аннотации 

нежелательно, но если они все-таки 

употребляются, их расшифровка обязательна. 

Текст аннотации не должен содержать цифры, 

таблицы, рисунки, подзаголовки, списки с 

нумерацией. 

Ключевые слова должны отражать основное 

содержание статьи, по возможности не повторять 

термины заглавия аннотации, использовать 

термины из текста статьи, а так же термины, 

определяющие предметную область и 

включающие другие важные понятия. Не 

используют обобщённые и многозначные слова, а 

также словосочетания, содержащие причастные 

обороты. Ключевые слова приводятся в 

именительном падеже в количестве не менее 5 и 

не более 15. Они должны быть отделены 

запятыми, без точки в конце перечисления. При 

формировании ключевых слов следует избегать 

слов с абстрактным значением, либо терминов, 

которые могут использоваться в других научных 

дисциплинах. Ключевые слова должны быть 

mailto:serg1784@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-4616-0758
mailto:korotp@bk.ru
https://orcid.org/0000-0003-0340-074X
https://orcid.org/0000-0003-0340-074X
https://orcid.org/0000-0003-2342-9355
https://orcid.org/0000-0003-2342-9355
mailto:e.zagaynova@list.ru
https://orcid.org/0000-0002-5432-7231
https://orcid.org/0000-0002-5432-7231
mailto:serg1784@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-4616-0758
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максимально конкретными и отражать специфику 

статьи. 

Благодарности. Этот раздел нужен, если 

необходимо указать, что статья подготовлена в 

рамках гранта, поблагодарить коллег, которые не 

являются авторами статьи, но при их содействии 

проводилось исследование, и т. п., также в этом 

разделе приводят сведения о грантах, 

финансировании подготовки и публикации 

статьи, проектах, научно-исследовательских 

работах, в рамках или по результатам которых 

опубликована статья. 

После основного текста статьи приводят на 

языке текста статьи и затем повторяют на 

английском языке следующие элементы 

издательского оформления: 

 дополнительные сведения об авторе 

(авторах), 

 сведения о вкладе каждого автора 

(необязательный элемент), 

 указание об отсутствии или наличии 

конфликта интересов и детализация такого 

конфликта в случае его наличия (необязательный 

элемент). 

Дополнительные сведения об авторе 

(авторах) содержат: 

– полные имена, отчества и фамилии, 

электронные адреса и ORCID авторов, если они не 

указаны на первой полосе статьи; 

– учёные звания; 

– учёные степени; 

– должность или профессию; 

– наименование организации (учреждения), её 

подразделения, где работает или учится автор 

(без обозначения организационно-правовой 

формы юридического лица: ФГБУН, ФГБОУ ВО, 

ПАО, АО и т. п.); 

– адрес организации (учреждения), её 

подразделения, где работает или учится автор 

(страна, индекс, город, улица, дом); 

– другие, кроме ORCID, международные 

идентификационные номера авторов. 

Дополнительные сведения об авторе 

(авторах) приводят с предшествующими словами 

«Информация об авторе (авторах)» (“Information 

about the author (authors)”) и указывают в конце 

статьи после «Списка источников».  

Содержание статьи 

Допускается деление основного текста статьи 

на тематические рубрики и подрубрики. 

Структура статьи должна соответствовать 

международному стандарту IMRAD, т.е. 

обязательно наличие следующих выделенных 

разделов статьи: 

Введение: Для введения обязательно 

наличие четко сформулированной цели 

предпринятого автором исследования, 

обоснования научной новизны и значимости 

проведенной работы. Также во вступительной 

части статьи автору следует привести 

содержательный анализ имеющейся современной 

литературы (монографии, статьи, методические 

пособия и т. д., изданные, как правило, в 

последние 3–5 лет) по научному профилю 

выполненного исследования. 

Теория/методология исследования: раздел 

теории должен раскрывать, а не повторять 

информацию, обсуждаемую во введении. Данный 

раздел представляет описание теоретической и 

методологической базы исследования. 

Результаты исследования и их обсуждение: 

результаты должны быть четкими и краткими. 

Должна быть обоснована значимость полученных 

результатов. 

Заключение: В заключительной части статьи 

следует дать развернутое, аргументированное 

обоснование значимости проведенного и 

отраженного в работе научного исследования. 

Автору необходимо указать, какой именно вклад в 

развитие теоретической и прикладной науки 

вносит выполненная им работа и будущее 

развитие исследований. 

 Список литературы. 

Рекомендуемое количество источников в 

списке литературы — не менее 15. 

Самоцитирование — не более 10%. Следует 

отметить, что к зарубежным источникам 

относятся материалы только на иностранном 

языке (не в переводе на русский язык), которые 

указываются в списке литературы на языке текста 

материала. 

В список литературы включают записи только 

на источники, которые упомянуты или 

цитируются в основном тексте статьи. 

Все источники списка литературы на русском 

языке (следует после текста статьи на русском 

языке), включая зарубежные источники, 

оформляются в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008. 

ГОСТ Р 7.0.5–2008 предлагает несколько 

вариантов оформления внутритекстовых ссылок и 

отсылок к библиографическому списку. 

Редакционная коллегия в целях соблюдения 

единого формата для всего журнала предлагает 

авторам использовать следующий вариант 

оформления ссылок и списков. 

Нумерация записей в пристатейном списке 

сплошная (независимо от языка источника). 

Источники нумеруются в порядке 

упоминания в тексте. Номер используемого 
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источника в пристатейном списке располагается в 

квадратных скобках с указанием после запятой 

номера (номеров) страниц. Если объектов ссылки 

несколько, то их объединяют в одну комплексную 

ссылку. В таком случае объекты ссылки 

перечисляются через точку с запятой. Имена 

зарубежных авторов, если они упоминаются в 

тексте статьи, должны быть транслитерированы 

на русской язык. 

Примеры оформления ссылки на источник в 

тексте: [15]; [15, с. 103–122]; [1, 15, 34]; [1, с. 235; 

32, с. 18; 315, с. 8–22]. Для всех книжных изданий 

необходимо указать общее количество страниц, 

для статей − номера страниц, на которых они 

расположены. Неопубликованные источники в 

список литературы не включаются. 

Для всех публикаций списка источников, у 

которых есть doi (digital object identifier, 

указывается в левом верхнем углу страницы в 

начале статьи), необходимо привести его в конце 

библиографической записи. 

  

Список литературы должен быть 

представлен на русском языке и в романском 

алфавите (латинице). 

Примеры 

Монография (1-2 автора) 

Шихвердиев А. П. Управление 

конкурентоспособностью в малом и среднем 

бизнесе: монография. Сыктывкар: Изд. СыктГУ, 

2012. 149 с. 

Монография, имеющая более трех авторов 

Социально-экономическое обоснование 

структурных преобразований в 

горнопромышленных районах / Е.М. Козаков, В. М. 

Попов, А.А. Рожков и др. — Екатеринбург: 

Институт экономики УрО РАН, 2000.– 315 с. 

Статья в сборнике 

Данилина Г. А. Характеристика иммунного 

статуса детей, постоянно проживающих в зоне 

влияния предприятий атомной промышленности 

// Материалы VII съезда всерос. о-ва 

эпидемиологов, микробиологов и паразитологов 

(2–8 июля 2002 г.). — М.: Экос, 2002. — 435 с.– С. 5-

15. 

Статья в журнале 

Лаженцев В. Н. Север России: альтернативы на 

будущее // Современные производительные силы. 

2013. № 2. С. 115—124. 

Особенности составления ссылок на 

электронные ресурсы 

Ссылки на интернет-сайты, интернет-

источники (не распространяется на авторские 

статьи, монографии и др., размещенные в 

Интернете), нормативно-правовую документацию 

(законы, постановления, акты и др.), 

статистические сборники, газетные публикации 

располагаются по тексту в подстрочных сносках и 

в списке источников не указываются. Для всех 

интернет-источников, включая подстрочные 

сноски, необходимо указывать дату обращения. 

Примеры 

Морозова Т. В., Козырева Г. Б. Депрессивные 

территории России: институциональные модели 

развития и методологические подходы 

исследования // Науковедение: интернет-журнал. 

2016. №1. URL: http://naukovedenie.ru (дата 

обращения: 05.08.2018). 

Список источников на английском языке 

(следует после ключевых слов на английском 

языке) 

Статья из журнала (печатный) 

Ouyang, D., J. Bartholic and J. Selegean, 2005. 

Assessing Sediment Loading from Agricultural 

Croplands in the Great Lakes Basin. Journal of 

American Science, 1(2): 14-21. 

Статья из журнала (электронный) 

Shakhov, D.A. and A.A. Panasenko, 2012. 

Evaluating Effectiveness of Bank Advertising in the 

Internet: Theory and Practice. World Applied Sciences 

Journal, 18(Special Issue of Economics). Date Views 

10.06.2013 www.idosi.org/wasj/wasj18(Economics)1

2/13.pdf. 

Книга 

Durbin, R., S.R. Eddy, A. Krogh and G. Mitchison, 

1999. Biological Sequence Analysis: Probabilistic 

Models of Proteins and Nucleic Acids. Cambridge 

University Press, pp: 356. 

Книга без автора 

Business: The Ultimate Resource, 2012. Eksmo. 

Глава из книги 

Leach, J., 1993. Impacts of the zebra mussel 

(Dreissena polymorpha) on water quality and fish 

spawning reefs of Western Lake Erie. In Zebra 

mussels: biology, impacts and control, Eds., Nalepa, T. 

and D. Schloesser. Ann Arbor, MI: Lewis Publishers, 

pp: 381-397. 

Отчет 

Makarewicz, J.C., T. Lewis and P. Bertram, 1995. 

Epilimnetic phytoplankton and zooplankton biomass 

and species composition in Lake Michigan, 1983-1992. 

U.S. EPA Great Lakes National Program, Chicago, IL. 

EPA 905-R-95-009. 

Материал конференции 

Stock, A., 2004. Signal Transduction in Bacteria. In 

the Proceedings of the 2004 Markey Scholars 

Conference, pp: 80-89. 

Диссертация 

Strunk, J.L., 1991. The extraction of mercury from 

sediment and the geochemical partitioning of mercury 
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in sediments from Lake Superior, M. S. thesis, 

Michigan State Univ., East Lansing, MI. 

Интернет-ресурс 

The results of the research, conducted by the 

French Institute of public opinion. Date Views 

01.01.2013 www.dietadyukana.ru/rezultaty-

issledovaniya/. 

Официальный источник 

The Law of the Russian Federation "On 

education" of 10.07.1992 #3266-1. 
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Аннотация. На современном этапе такие понятия, как конкурентоспособность и потенциал государства 

рассматриваются как производные от конкурентоспособности отдельно взятых на ней территорий из-за 

того, что факторы производства и все ресурсы по большей части локализованы на региональном уровне. 

Сейчас же отдельно взятый регион рассматривается как отдельно взятая единица глобального 

экономического пространства, которая по своей сути становится неким «локомотивом» для развития всей 

страны. От этого одним из важнейших направлений для развития становится стимулирование 

территориально-произ- 

водственных кластеров. Рассматривая социально-экономическое развитие отдельно взятой территории или 

региона в частности, можно сказать, что применение кластерного подхода и сетевое взаимодействие городов 

может способствовать более эффективному распределению ресурсов между агломерациями и стать 

двигателем для стремительного развития регионов. В современном мире кластерам и кластеризации 

отведена большая роль в повышении конкурентоспособности и развитии страны, региона и различных групп 

хозяйствующих субъектов. В связи с этим кластеры целесообразно рассматривать со стороны географической 

концентрации различного рода производственных сил на отдельно взятой территории и учитывать 

различные взаимосвязи между бизнес-структурами, учебными заведениями внутри кластера, научно-

исследовательскими организациями и органами власти. Рассматривая практику внедрения данных подходов 

на территориях, где они применяются, можно выявить, что для всех участников определенного кластера 

прослеживается более выгодная сторона взаимодействия по средствам открытия новых потоков 

экономических ресурсов и привлечения более квалифицированных специалистов. Цель настоящей статьи — на 

основе анализа выявить и обосновать взаимосвязь кластерного подхода и сетевого взаимодействия городов с 

их социально-экономическим развитием. Основными методами исследования стали анализ различных 

источников для получения максимально точной информации, сравнительный анализ различных практик 

внедрения кластерного подхода.  

Ключевые слова: кластер, сетевое взаимодействие, социально-экономическое развитие, экономический 

рост, стратегическое взаимодействие, город 
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Abstract. At the present stage, such concepts as competitiveness and state potential are considered as derivatives of 

the competitiveness of individual territories taken in it, due to the fact that factors of production and all resources are 

mostly localized at the regional level. Now a single region is considered as a separate unit of the global economic space, 

which in its essence becomes a kind of “locomotive” for the development of the entire country. From this, one of the most 

important areas for development is the promotion of territorial production clusters. Considering the socio-economic 

development of a single territory or region, in particular, we can say that the use of a cluster approach and the network 

interaction of cities can contribute to a more efficient distribution of resources between agglomerations and become an 

engine for rapid development of regions. In the modern world, clusters and clustering play an important role in improving 

the competitiveness and development of the country, region, and various groups of economic entities. Therefore, it is 

advisable to consider clusters from the point of view of geographical concentration different types of production forces in 

a single territory and take into account the different relationships between business structures, educational institutions 

within the cluster, research organizations and government authorities. Considering the practice of implementing these 

approaches in the territories where they are used, it can be revealed that for all participants in a particular cluster, there 

is a more profitable side of interaction by opening up new flows of economic resources and attracting more qualified 

specialists. The purpose of this article is to identify and substantiate the relationship of the cluster approach and network 

interaction of cities with their socio — economic development based on the analysis. The main research methods were 

analysis of various sources to obtain the most accurate information, comparative analysis of various practices for 

implementing the cluster approach. 

Keywords: cluster, network interaction, socio-economic development, economic growth, strategic interaction, city 
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Введение 

Современный процесс устойчивого экономического роста имеет особое значение для средних и 

малых городов, так как устойчивость экономического роста — необходимое условие для повышения 

благосостояния граждан, для процветания бизнеса, для воспроизводства занятости населения.  

Исследованию экономического роста в малых и средних городах посвящено внимание учёных, при 

этом направления исследований концентрируются в следующих секторах экономики: цифровые 

технологии, биотехнологии, экологические технологии, массмедиа и туризм. Многие города 

прикладывают значительные усилия по стимулированию инвестиций в развитие инфраструктуры, 

привлечение бизнеса и промышленных предприятий в новые сектора экономики.  

Имеется достаточное количество исследований, которые свидетельствуют о том, что 

экономический рост в малых и средних городах обусловлен процессами между экономическими и 

социальными субъектами, формирующими новые инновационные комплексы взаимодействий. 

Формируемые инновационно-инвестиционные комплексы в малых и средних городах имеют большое 
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значение, поскольку зачастую выходят за границы традиционных секторов экономики, т.к. ведущим 

принципом развития подобных кластеров является сетевой подход и процесс сетевого взаимодействия. 

Цель исследования заключается в анализе взаимосвязи внедрения кластерного подхода и сетевого 

взаимодействия городов с их социально-экономическим развитием. 

Научную новизну составляет рассмотрение развития территорий со стороны их взаимодействия, 

что приводит к более эффективному распределению разного рода ресурсов для социально-

экономического развития менее обеспеченных регионов. Преимуществом кластерного подхода является 

то, что он придает большую значимость различного рода макроэкономической составляющей и 

рассматривает эффективное стимулирование развития региона, которое может выражаться в 

увеличении занятости, увеличении конкурентоспособности производственных систем региона, росте 

доходов бюджета и др. 

Значимость результатов исследования определяется тем, что на основе проведенного анализа  

внедрение кластерного подхода и взаимосвязи городов обусловливает необходимость данных видов 

сотрудничества между территориями для развития региона в различных направлениях, которые ранее 

не реализовывались на той или иной территории. 

Анализируя имеющуюся литературу по данному направлению исследования, хотелось бы выделить 

О. А. Афанасьеву [1], О. И. Беляеву [2], А. М. Ковалева [3], Е. Г. Радыгину [4], О. В. Титову [5]. В их работах 

четко прослеживается анализ данных подходов как для отдельно взятых отраслей, так и для страны в 

целом. Они четко рассматривают становление кластеров и как таковую взаимосвязь для развития 

территорий, беря за основу четкое распределение ресурсов для отдельных территорий, что, в свою 

очередь, приводит к профиту всего региона. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Опыт крупнейших городов стран Западной Европы (Хельсинки, Мюнхен, Роттердам, Вена) 

позволяет утверждать, что данные агломерации сосредотачивают своё экономическое развитие в 

конкретных секторах экономики: телекоммуникационной отрасли, здравоохранении, массмедиа, 

сервисе и туризме [6]. 

Сетевой подход играет всё возрастающую роль в формировании нового темпа экономического 

роста. Малый и средний бизнес всё более активно вовлекаются в сетевое взаимодействие, что особенно 

важно в условиях острой конкуренции международных рынков и динамики цифровой экономики и 

технологических инноваций.  

Высокая динамика развития в промышленных районах обусловлена географической концентрацией 

малого и среднего бизнеса и их потенциалом взаимодействия с активной контрактной деятельностью 

органов государственной и муниципальной власти. 

В кластерах ведущая роль отводится уровням международных взаимосвязей и взаимодействиям с 

инженерной, передовой, инновационной инфраструктурой малого бизнеса.  

Немецкий географ В. Кристаллер предположил, что существуют законы, определяющие количество, 

размер, распределение и группирование или рассредоточение городских поселений [7]. Анализируя, как 

осуществляются рыночные функции в городских поселениях, он предположил, что люди готовы 

преодолевать лишь короткие расстояния, чтобы получить определенные товары и услуги «низшего 

порядка» (продуктовый ряд в магазинах на углу), а для получения «высшего порядка» товаров (крупная 

бытовая техника из специализированных магазинов) они готовы выехать дальше. Влияние 

потребительских предпочтений на поведение людей приводит к возникновению системы городских 

центров разного размера. Более крупные поселения (большие города) предлагают большее 

разнообразие товаров и услуг более высокого порядка [8]. Меньшие поселения (деревни и малые 

города) более многочисленны, предлагают в основном товары низшего порядка, которые, как правило, 

более плотно сгруппированы. При прочих равных условиях появление «центров» приводит к кластерной 

иерархии городских поселений. Конечно, на практике конфигурация городских поселений в кластере 

зависит от местных факторов, в том числе географии, климата, доступных видов транспорта, 

технологического развития, личных предпочтений потребителей.  

Ряд экономистов и географов проанализировали, как определенные типы отраслей стремятся 

объединиться для достижения максимальной конкурентоспособности [9]. Кластерный анализ показал, 

что некоторые отрасли (например, заводы по сборке автомобилей) образуют вертикальные и 

горизонтальные связи с другими отраслями, которые поставляют свои ресурсы или продают 
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определенную продукцию и услуги. Однако в последние годы на большинство отраслей, связанных с 

быстрой урбанизацией, влияют глобальные силы, благоприятствующие специализации и зависящие от 

широко рассредоточенных сетей, а не от линейных процессов, таких как цепочки поставок. Таким образом, 

одна из проблем при использовании развития городских кластеров в качестве инструмента политики 

развития состоит в том, чтобы обнаружить, как кластерный анализ, ориентированный на отрасли, может 

быть связан с предоставлением инфраструктуры для ускорения развития целых городов.  

Стимулирование и координация создания крупных городских территорий, или мегагородов, на 

основе кластерного подхода имеют значительный потенциал для дальнейшей устойчивой урбанизации 

и экономического развития. Стимулирование процесса сетевого взаимодействия отдельного кластера 

приносит с собой целый ряд социальных, экономических и устойчивых преимуществ, включая 

повышение производительности за счет расширения экономики агломераций и повышения ее 

эффективности, которые поддерживают национальную цель увеличения внутреннего потребления для 

стимулирования будущего экономического роста — уроки, которые могут извлечь другие страны [10]. 

Постиндустриальные западные страны с более продолжительным опытом процесса урбанизации 

должны учитывать, что нисходящие инфраструктурные инициативы наряду с эффективной 

промышленной политикой могут стимулировать экономические преобразования и улучшить 

пространственную интеграцию. 

Цель городских кластеров проста: институционализировать механизмы координации, управления и 

сетевого сотрудничества между местными администрациями в рамках кластера регионов.  

Актуальным является анализ процесса сетевого взаимодействия внутри инновационного кластера 

малых и средних фирм в условиях городского развития и городской политики. Кластеры малых и 

средних городов в значительной степени зависят от потенциала пространственной, экономической и 

культурной политики региона. 

Не у каждого малого и среднего города в современных условиях острой конкуренции за инновации 

и инвестиции присутствуют одинаковые возможности к кластерному взаимодействию. Основой 

развития кластеров в условиях малых и средних городов является наличие развивающегося рынка,  

платежеспособного спроса на продукцию данного кластера. На кластерное взаимодействие активно 

оказывают влияние крупные корпорации, формирующие спрос на услуги малого и среднего бизнеса. 

Существенное влияние на развитие кластеров в малых и средних городах оказывают логистика и 

развитие транспортной инфраструктуры, поскольку многие субъекты бизнеса могут находиться на 

значительном расстоянии друг от друга. 

Помимо пространственных и экономических условий на развитие кластеров в городских районах 

оказывает влияние наличие квалифицированных специалистов, поскольку это может повлечь за собой 

конкуренцию на рынке труда за высококвалифицированного работника [11]. 

Масштаб взаимодействия бизнеса внутри кластера на основе сетевого подхода предполагает не 

только плотность сетевого взаимодействия, но и обнаруживает стратегические перспективы и 

синергетический эффект от совместного использования ресурсов.  

Экономическая практика функционирования крупных кластеров на основе сетевого 

взаимодействия демонстрирует кооперативный подход, в том числе в части подготовки 

квалифицированных специалистов. В подобного рода кластерах формируются собственные учебные 

центры или корпоративные университеты [12]. 

Стратегическое взаимодействие внутри кластера предполагает достижение различных целей, это не 

только расширение рынков деятельности, но и использование знаний в сфере технологий рынка, 

организация применения сетевой структуры для совместного разрешения возникающих проблем. 

Для стабильного экономического развития городских районов важен организационный потенциал 

стратегического взаимодействия различных участников кластера, поскольку это позволяет 

генерировать инновации на основе гибкого подхода, реализовывать соответствующую политику, 

рефлексирующую в ответ на динамику конъюнктуры и события экономической жизни общества. 

Важное значение для стратегии развития кластера имеет политическая и общественная поддержка, 

поскольку это означает сотрудничество на муниципальном уровне и достижения совместных целей и 

взаимообусловленных интересов. Политический потенциал кластеров зачастую выражен в активности 

государственно-частного партнёрства и реализации инфраструктурных и бизнес-проектов на основе ГЧП. 

На развитие кластера в городских районах существенное влияние оказывают: традиции и историко-

культурный потенциал, размер кластера, наличие якорного проекта или флагмана, а также уровень 

стратегических сетевых взаимосвязей и уровень создания новых субъектов бизнеса. Отечественный и 
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зарубежный анализ функционирования кластеров городских районов позволяет отметить, что 

плотность неформальных сетей укрепляет соответствующее доверие к муниципальным властям, что 

является незаменимым фактором в условиях внешних вызовов и выбора кризисных стратегий 

оперативного реагирования власти на те или иные вызовы. Исследования демонстрируют не только 

высокий уровень сетевого взаимодействия в рамках экономического кластера, но и значение флагманов 

кластера — больших организаций, которые занимают лидирующие позиции внутри кластера, 

выступают источником инноваций и сопряженных проектов. 

Сетевое взаимодействие внутри кластера обнаруживает различные уровни подобного 

взаимодействия: 

- между бизнесом и учебными заведениями,  

- между учебными заведениями внутри кластера,  

- между бизнесом и государственными муниципальными органами власти, 

- между бизнесом, образовательными учреждениями и научно-исследовательскими органи- 

зациями.  

Данная практика активности сетевого взаимодействия наблюдается в Вене (Австрия) на примере 

кластера здравоохранения. 

Городские стратегии опираются на синтез теорий пространственного развития. Города в первую 

очередь пытаются выявить свои проблемы, определить долгосрочные цели и найти оптимальный способ 

достижения поставленной цели. Результаты зависят от индивидуальной оценки запросов, проблем и 

политической позиции. Среди городских стратегий развития пользуется популярностью «концепция 

креативности». В настоящее время многие города пытаются внедрить элементы такого рода в свою 

городскую стратегию без особого смысла. Интересно, что креативный класс и кластерная теория имеют 

разных сторонников на политической арене. Пример Гамбурга (ФРГ) показывает, что консервативная 

политика местных властей направлена на поддержку концепции кластерной теории, в то время как 

представители более либеральной политики в Гамбурге доверяют теории креативного класса. Причины 

очевидны: консервативный характер концепции кластера и, с другой стороны, такие элементы, как 

«толерантность» творчества соответствуют самовосприятию прогрессивных людей [13]. Города Дублин 

(Ирландия) и Гамбург включают в свою экономическую политику элементы как кластерной, так и 

креативной концепции. Кейс Дублина отчетливо показывает, что большинство городов включает 

несколько концепций пространственного и социально-экономического развития. Муниципальный 

менеджмент синтезирует подходы и теории в зависимости от политических приоритетов и поддержки 

большинства граждан, уровня доверия между органами власти и населением, популярности своих 

долгосрочных стратегий [14]. Иногда некоторые термины, такие как «кластер» или «творчество», 

используются для создания ощущения благополучия и профессионализма. Теория креативного класса и 

теория кластеров не исключают друг друга, оба концептуальных подхода трансформируются в 

реальности. Гамбург использует теорию кластеров для обозначения потенциалов города и в 

маркетинговых целях. В Гамбурге культура используется как фактор «мягкой силы» и 

конкурентоспособности, Дублин пытается использовать культуру как экономический рычаг развития [15]. 

Теория кластеров требует определенного предпринимательского потенциала, диверси- 

фицированного бизнеса, что, в свою очередь, способствует концентрации внимания бизнеса на регионах, а 

не на городах. Гамбург более чем в три раза больше Дублина по количеству жителей и концентрирует 

больший экономический и креативный потенциал. Гамбург является землей в федеральной структуре 

Германии, что является дополнительным преимуществом из-за концентрации власти и полномочий [16].  

В то время как стратегия Дублина ориентирована на граждан, модель Гамбурга в основном 

определяет способ достижения экономического роста и нацелена главным образом на стратегических 

стейкхолдеров и политиков. Дублин оценивает свою стратегию и создает краткосрочные программы 

действий, основанные на более широкой стратегии [17]. Гамбург использует модель как общий принцип 

проведения экономической политики. Выбор политики развития Дублина кажется более открытым для 

граждан, потому что они вовлечены в подготовку стратегических документов и к ним обращаются 

напрямую. В Гамбурге, по сравнению с Дублином, по-видимому, отсутствует общественное участие в 

выработке общественно значимых политических решений. 

В последние годы правительства некоторых стран Азии также признали ключевую роль городов в 

территориальном развитии и разработали более активные стратегии в отношении городов. Этот сдвиг в 

политике был основан на наблюдении, что уровень урбанизации страны (доля населения, 

проживающего в больших и малых городах) напрямую связан с уровнем ее экономического роста. 
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Фактом является то, что в странах Азии, которые являются наиболее урбанизированными, самый 

высокий валовой внутрений продукт (ВВП) на душу населения. В 2006 году Сингапур и Гонконг, на 100 

% городские территории, имели ВВП на душу населения 38 714 долларов и 33 471 доллар 

соответственно. Япония, более 80 % населения которой проживает в городах, имеет ВВП на душу 

населения в размере 33 100 долларов США (по паритету покупательной способности). Страны с низким 

уровнем урбанизации, такие как Бутан (7,1 %) и Восточный Тимор (7,5 %), имели самый низкий ВВП на 

душу населения. В свете положительной связи между уровнями урбанизации и экономическим ростом 

многие специалисты по развитию выступают за использование ускоренной урбанизации в качестве 

инструмента для стимулирования общего экономического роста. 

 

Заключение 

Потенциал сетевого взаимодействия внутри кластера позволяет выявить обоюдовыгодную сторону 

для всех участников: и для университетов, для которых открываются новые финансовые и 

экономические ресурсы развития инновационных проектов и исследовательской деятельности, и для 

бизнеса, для которого возникают новые возможности привлечения квалифицированных специалистов, 

и для органов государственной власти, которым данные взаимодействия позволяют экономить 

бюджетные ресурсы. 

Немаловажным аспектом успешного развития кластерного подхода для малых и средних городов 

является наличие и сопряжённость городских стратегий экономического и социального развития, учёт 

местной промышленной базы и динамики развития кластерного взаимодействия муниципальных 

программ и стратегий. 

Политический потенциал стратегии развития кластера обнаруживается в социальной и 

политической поддержке органов власти, согласовании приоритетов кластерного развития, разработке 

совместных проектов и проектов территориального маркетинга в целях развития как кластера, так и 

территории.  
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Introduction. The article discusses evolution of the northern urban space development; the cities with the 

population of over one hundred thousand people in different periods of time are in the focus of attention. The authors 

provide an overview and points of view on the essence and formation process of urban agglomerations, it is noted that 

along with the benefits (agglomeration effect, innovative potential), urban agglomerations give rise to environmental, 

economic, political and social problems, create threats to stability of small and medium-sized cities. The indicators and 

criteria for distinguishing in the urban space of the North of Russia — «northern urban agglomerations» are 

substantiated, their classification by population is introduced. 19 core cities were selected in accordance with the 

proposed methodology, «northern urban agglomerations» were formed around those cities within a radius of 50, 100 and 

150 km. A description of the «northern urban agglomerations» is given in terms of population, the number of satellites 

(cities and towns), and industry specialization. It is concluded that the process of studying “northern urban 

agglomerations” should be continued, including institutional studies. 

Keywords: North of Russia, urban space, northern urban agglomerations, criteria, indicators, industry specialization 

 

For citation: Fauzer V. V., Smirnov A. V., Lytkina T. S., Fauzer G. N. Northern urban agglomerations: definition, 

criteria, indicators. Korporativnoe upravlenie i innovacionnoe razvitie ekonomiki Severa: Vestnik Nauchno-

issledovatel'skogo centra korporativnogo prava, upravleniya i venchurnogo investirovaniya Syktyvkarskogo 

gosudarstvennogo universiteta [Corporate Governance and Innovative Economic Development of the North: Bulletin of 

the Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of Syktyvkar State University]. 2023. Vol. 

3, issue 1. Рр. 21–30. https://doi.org/10.34130/2070-4992-2023-3-1-21 

 

Acknowledgments: The article is prepared in the framework of the Scientific Research «Human resources of the 

northern regions of Russia: potential of development or limitation of the economic growth» (No. 122012700169-9, 

2022–2024) and the programme BR10965247 «Study of factors, features and dynamics of demographic processes, 

migration, urbanization in Kazakhstan, development of digital maps and forecasts». The authors are grateful to  

E. A. Chuprova for his assistance in preparing the manuscript for printing. 

 

Научная статья 

 

Северные городские агломерации: определение, критерии, показатели 
 

Виктор Вильгельмович Фаузер1, Андрей Владимирович Смирнов2,  

Татьяна Степановна Лыткина3, Галина Николаевна Фаузер4 
1,2,3,4Институт социально-экономических и энергетических проблем Севера ФИЦ Коми НЦ УрО РАН 

1fauzer.viktor@yandex.ru; http://vvfauzer.ru,  https://orcid.org/0000-0002-8901-4817 
2av.smirnov.ru@gmail.com,  https://orcid.org/0000-0001-6952-6834 

3tlytkina@yandex.ru,  https://orcid.org/0000-0002-8901-4817 
4gfauzer@iespn.komisc.ru 

 

Аннотация. Рассматривается эволюция развития северного городского пространства; в фокусе 

внимания — города имеющие население свыше ста тысяч человек в разные периоды времени. Приводится обзор 

и точки зрения на сущность и процесс формирования городских агломераций, отмечается, что наряду с 
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экологические, экономические, политические и социальные проблемы, создают угрозы стабильности малым и 

средним городам. Обосновываются показатели и критерии выделения в городском пространстве севера России 

«северных городских агломераций», предлагается их классификация по численности населения. По 

предложенной методике отобраны 19 городов-ядер, вокруг которых в радиусе 50, 100 и 150 км сформированы 

«северные городские агломерации». Дается описание «северных городских агломераций» по численности 

населения, количеству спутников (городов и пгт), по отраслевой специализации. Делается вывод, что 

необходимо продолжить процесс изучения «северных городских агломераций», в том числе в 

институциональном плане. 

Ключевые слова: север России, городское пространство, северные городские агломерации, критерии, 

показатели, отраслевая специализация. 
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Introduction 

Settlement of new, uninhabited territories was among the priorities of the Russian state. Russia not only 

inhabited the remote areas, but also took initiatives to compensate the population for the inconveniences and 

high cost of living in such areas; the state from the first days of colonization of the North and Siberia created a 

network in order to support settlements, which by the standards of those years were considered cities. 

At the beginning of the XX century Arctic or the polar area was mainly called the North. In the 1920ies the 

economic concept of «the Soviet North» spread. In the documents of 1922–1923, the concepts of «remote areas» 

and «northern outskirts inhabited by the native peoples» were applied. The Arctic legal appearance is due to the 

Resolution of the Council of People’s Commissars of the USSR dated on May 20, 1926 “On the declaration of the 

territory of the Union of the SSR lands and islands located in the Arctic Ocean” and the Decree of the President of 

Russia dated on May 2, 2014 «On the land territories of the Arctic zone of the Russian Federation», according to 

which part of the northern territories became Arctic. 

The concept of the territory «Far North» first appeared in legal and practical activities after the adoption of 

the Soviet of People’s Commissars of the RSFSR Resolution dated on October 26, 1932 «On establishment of the 

territory, which is the subject to the Regulation of the Central Executive Committee and the Soviet of People’s 

Commissars on May 10, 1932 on the benefits for people working in the Far North». The Resolution of the USSR 

Soviet of People’s Commissars dated on November 18, 1945 introduced a new concept «On the list of remote 

areas, equal to the regions of the Far North». Significant changes in the zoning of the North of Russia were made 

in 2012. [1]. On November 16, 2021 the Government of the Russian Federation issued the Resolution “On 

approval of the list of districts of the Far North and localities equal to the regions of the Far North in order to 

provide the State guarantees and compensations for people working and living in these regions and localities, 

recognition as invalid of some acts of the Government of the Russian Federation and recognition of the certain 

acts of the Council of Ministers of the USSR not valid in the territory of the Russian Federation” № 1946.  

Spatial development of the North and Arctic has always been connected with the formation of a network of 

urban settlements. However, in their development in the 1990ies there was a negative trend. Between 1989 and 

2022, the number of urban settlements fell from 588 to 373 and reduction of the medium-sized towns and 

urban-type settlements was particularly significant. 

The significance of the study lies in the fact that, with the decrease of the urban population, the number of 

large and medium-sized cities, urban-type settlements, the North needs more than ever the centers of 

concentration of socio-economic resources and innovations; the «northern urban agglomerations» can fulfill this 

role, as they are not formed by means of absorption of adjacent settlements, but conversely contributing to their 

development. The elements of novelty of the study include: substantiation of criteria and indicators of definition 
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of «the northern urban agglomerations»; allocation of 19 agglomerations, analysis of their development 

dynamics and their classification by the kernel weight, the number of adjacent settlements, industry 

specialization. However, according to E. I. Weinberg, despite the proclaimed importance of the agglomerations 

for the economic development, these complex dispersed structures are almost never studied [2]. Therefore, in 

our view, it is necessary to continue work in Russia on identification of the urban agglomerations, collection of 

data within their boundaries, assessment of the situation in the small and medium-sized cities, rural settlements 

depending on their relative position to big and large cities [3]. 

The focus of attention make the cities and the urban-type settlements in 13 regions, whose territories are 

entirely in the Far North and equal areas and also 11 regions, whose territories belong to the regions of the Far 

North and equal areas — partially meeting the criteria of «the northern city agglomeration». In order to 

implement this, it is necessary: to define criteria and indicators that allow to allocate «northern urban 

agglomerations» from the urban space of the North; to substantiate requirements/characteristics to the core city 

of «the northern urban agglomerations»; to describe the main characteristics of «the northern urban 

agglomerations», highlight their branches of specialization. 

Statistical material from the population censuses of 1939–2010 was used, as well as the demographic 

statistics at the level of settlements, data from geographic information systems on the characteristics of the 

settlement system of the Russian North. 

 

Urban agglomerations — Northern and Arctic development hubs 

The term «agglomeration» comes from the Latin agglomero — I attach, accumulate. The term 

«agglomeration» was introduced in 1909 by Alfred Weber, a German economist and sociologist, who proposed to 

consider agglomeration as «a concentration of the industrial production in some place» [4]. From an industry 

perspective, Alfred Marshall, an English economist, has made a significant contribution to development of the 

agglomeration theory by identifying agglomeration with a «localized industry» and proving the presence of 

agglomeration effects arising from localization savings, economies of scale, and savings from urbanization [5]. 

There are quite a lot of works in the scientific literature where the author’s vision of the concept/definition 

of «an urban agglomeration» and their importance for development of the territories of certain constituent 

entities of the Federation is offered. Here is the number of definitions that reveals different aspects of the 

functioning or development of urban agglomerations. Thus, O. B. Glaser and E. I. Weinberg note that the urban 

agglomeration is a complex and a dynamically developing object. Their territories represent the most expensive 

land resources, concentrating its socio-economic, scientific, educational and demographic potential [6]. 

According to A. N. Clark «agglomeration is an urbanized district without clear borders, consisting of several 

settlements and their suburbs, united in the process of expansion of the certain cities» [7]. The United Nations 

Organisation considers agglomeration as an urbanized area comprising a major city in the centre and a complex 

of settlements around it [8]. O. B. Ivanov and E. M. Buchwald define agglomeration as a «territorially compact 

location of various settlements, actually merged and united in a complex, multi-component socio-economic 

system with an active internal production and cooperation, transport and socio-cultural links» [9]. According to 

some authors, agglomeration is a process of concentrating the new settlements around the certain cities and old 

mono-cities and involving in the functioning of the city-core agglomeration of suburbs, adjacent small towns and 

urban settlements [10; 11].  

The process of agglomerations formation is closely connected to the growth of the economic efficiency in the 

region. Agglomerations arise mainly around large cities and in the industrial areas with the high population 

densities and create a common socio-economic system. They provide the effect due to the possibility of sharing 

local facilities, reducing transaction costs and pooling labour [12]. 

There are two types of urban agglomerations: 1) monocentric (one-center) with one core city, which 

influences all other settlements located in its suburban zone (or in the outer periphery zone — suburbs, satellite 

cities, etc.) and exceeds them in the size and economic potential; 2) polycentric (multi-centric) urban 

agglomerations have several interconnected centre-cities [13]. 

In foreign countries when allocating urban agglomerations the «economic approach» was widely applied 

due to the active development of the theoretical foundations within the concepts of «Spatial economy» [14] and 

«New economic geography» [15]. The emergence of agglomerations is explained by the influence of positive 

economies of scale, imperfect competition, transport costs, location of production, demand and other economic 

patterns. 
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There are two opposing viewpoints among the scientists: artificial creation of new urban agglomerations or 

maintaining the existing ones. According to V. Lexin «it is necessary to stimulate the creation (or strengthening of the 

existing) agglomeration links: modern transport highways; mechanisms of implementation with local infrastructure 

projects, ensuring the speed of movement to new workplaces and reducing the excessive tariffs» [16]. 

Like any complex socio-economic entity, creation / development of agglomerations involves both positive 

and negative sides. O. A. Kozlova and O. N. Soskova include among the positive aspects «changes in the way of life 

of population, a significant increase in life expectancy, t spread of literacy, growth of education of population and 

its culture». Whereas the negative aspects are the fact that agglomerations «cause environmental, economic, 

political and social problems, worsen the quality of the urban environment of small and medium-sized cities» 

[17]. E. I. Weinberg continues the list of downsides: inside the agglomerations, there is an increase in the load on 

the territory, there are many environmental problems, increase in road time and transport fatigue. Furthermore, 

concentration of socio-economic potential and population in agglomerations devastates the territories of the 

constituent entities beyond its borders [2]. It can also be noted that since «agglomerations themselves are not 

capable of normal reproduction, they involve population of the surrounding areas, primarily young people in 

active reproductive ages, eventually deepen the depressive state of the surrounding areas» [18]. 

Reasoning for development of agglomerations and small towns does not provide a clear choice. Each form of 

spatial organization has its pros and cons, which reveals under the certain conditions. It is worth noting, 

however, that urbanization in the context of globalization is an objective and not an easily reversible process. 

The task is to simultaneously use the positive effects of urbanization and, by preserving develop a municipal 

framework from small and medium-sized cities in order to take the benefits they provide [19]. 

 

Criteria and indicators for urban agglomerations 

Three approaches are most commonly used in allocation of agglomerations: administrative, morphological 

and network (functional). The first one is based on the existing administrative boundaries and historical patterns 

of development, the second one on the thresholds of density, population or degree of urbanization, the third one 

on the links between the core city and the neighbouring municipalities [20]. The third approach is used more 

frequently. In Russia, in the framework of the Spatial Development Strategy by 2025 there is a definition to large 

and the largest urban agglomerations as «the aggregates of the compactly located settlements and territories 

between them, connected by the joint use of infrastructure facilities and united by the intensive economic, 

including labour and social connections»1.  

The unified methods of allocation and delimitation of urban agglomerations (UA) used the experience of 

statistical study of development of the UA in the USSR and provided for the use of the most simple and universal 

criteria that could be applied to any territory of the «integrated» resettlement. The criteria are the number and 

number of people in the urban settlements located within a certain temporary accessibility from the center of the 

agglomeration. The urban settlements (cities and urban-type settlements) in these methods were separated 

from the rural areas based on fundamentally different functional (centers of control, management, supply and 

service) and economic (industrial conglomerations) roles for the territory, and temporary/transport 

accessibility acted as a measure of permeability and so-called space friction or reduced spatial intensity [21; 20]. 

Many problems of delimitation of the urban agglomerations are common for all methods. This, first of all, 

concerns the inevitable generalization of the borders of the UA at the level of the boundaries of the elementary 

statistical information cells (districts in the USA, communes in France, municipal districts in Russia, etc.). 

Another important problem for application of the universal methods of separation of the UA is the actual 

blurring of the concept of an urban settlement. At present, the status of the urban-type settlements (their 

incorporation into cities or their transformation into the rural settlements) is changing rapidly in the municipal 

practice. During the post-Soviet period, the very essence of the urban-type settlements has changed, many of 

which lost their distinctive features (primarily the industrial urban base), and vice versa — rural settlements, 

located in the suburbs of the large cities, have completely lost their agricultural functions, taking on significant 

service and production. Thus, application of the existing universal methods of allocation and delimitation of the 

UA in a pure form in modern conditions has a certain methodological drawback [20]. 

The criteria for including cities and urban settlements in agglomerations may vary. They characterize the 

core, boundaries (radius), the satellite area and interactions between the settlements. Thus, F. M. Listengurt 

                                                                    
1 On the Approval of the Strategy for the spatial development of the Russian Federation for the period up to 2025: decree of 
the Government of the Russian Federation No. 207-r 13/02/2019. Collection of legislation of the Russian Federation. 2019, 
no. 7, 702. 
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allocates the urban agglomerations according to the following grounds: 1) the number of urban population — 

more than 110 000 people with a minimum size of the central city of 100 000 people; 2) time required for 

regular availability of the centre (stations) of the main city — 2 hours brutto; 3) proportion of population in the 

urban areas of the outer zone  in the total urban population of agglomeration (agglomeration index) a minimum 

of 10 %; 4) the minimum number of municipalities located in the outer zone is three; 5) an abstract indicator of 

the degree and pattern of concentration of the urban settlements in the outer agglomeration zone (coefficient of 

density of agglomeration — ratio of density of urban settlements to average distance between them) is a 

minimum — 0.1 [22]. 

Most often, the threshold number of the core is in the range of 50,000 to 250,000 people, and for adjacent 

settlements — from 50,000 people in the zone of 1.5-2-hour availability [20]. According to the Spatial 

Development Strategy of the Russian Federation the total population size varies from 500,000 to 1,000,000,000 

people in a big agglomeration, and should be more than 1 mln people in a large one1. If the distance is used, the 

boundaries of agglomerations shall be 50, 100 or 150 km from the core [23], although the «growth corridor» — 

the removal of the satellite city from the core can drag from 50 to 200 km [24]. At present, urban agglomerations 

are moving from scalar (point) to vector form — formation and development of agglomerate corridors [17].  

In one of the works, the authors substantiated their approach to the allocation of «the northern urban 

agglomerations» [25]. The northern urban agglomeration includes a core city with the population of more than 

100,000 people, and at least two urban settlements located within a radius of 150 km. As an exception, the cities, 

in different years, having a 100,000 inhabitants can be attributed to the city-core. The northern urban 

agglomeration provides the adjacent territories with «the agglomeration effect» through the transfer of 

innovations and the latest technologies, providing them with a wide range of socio-cultural and educational 

services. Taking into account the poor road network, the dispersal and remoteness of the northern settlements, 

only the core city can provide a range of emergency medical services — small aircraft services. 

For selection and analysis of the northern urban agglomerations we considered cities and urban-type 

settlements in all 294 urban districts and municipal districts in the North of Russia. The data on the number of 

people was provided by the population census data on settlements2, as well as current statistics for the 

beginning of 2022.3 Information on changes in the categories of settlements and their economic specialization is 

taken from the encyclopedia “All Russia. Cities and settlements”4, official websites of the regions and 

municipalities. The geographic coordinates of the settlements are obtained from the geo-database GeoNames 

geographical database. 

The cities with more than 100,000 inhabitants were selected as the core of the northern agglomerations, 

they are the largest settlements in their 150-kilometre neighbourhood, but they are not the only settlements. 

Then a list of urban satellite settlements by accessibility zones (50, 100 and 150 km) was formed. Settlements 

that were located within two agglomerations belonged to the one due to their economic specialization and 

spatial proximity. Calculations were made by using an algorithm implemented in the programming language 

Julia using the package Geodesy.jl (to estimate the distances between settlements). 

Note that the developed methodology requires adaptation for use in other northern countries. First, the 

selected distances can be adjusted downward for countries with higher population densities. Secondly, it is 

important to take into account the differences in the statistics of settlements between countries, especially the 

criteria for defining cities and t the criteria for defining cities and towns. 

 

«Northern urban agglomerations» in the urban area of the North 

At the beginning of 2022, the urban area of the North of Russia included 141 cities, of which six are large 

(Surgut, Arkhangelsk, Yakutsk, Murmansk, Petrozavodsk and Nizhnevartovsk), 12 big and medium-sized, 111 

small and 232 urban-type settlements. The structure of the cities is dominated by small and medium-sized cities 

— 123 (87,2 %). The share of large and big cities makes — 12,8 %, almost half of the population live there — 

40,4 %. The population size of all groups was growing until 1989, then it decreased, the same can be said about 

the average population of settlements (Table 1).  

                                                                    
1 On the Approval of the Strategy for the spatial development of the Russian Federation for the period up to 2025: decree of 
the Government of the Russian Federation No. 207-r 13/02/2019. Collection of legislation of the Russian Federation. 2019, 
no. 7, 702. 
2 Demoscope Weekly: official site. Moscow. URL: http://www.demoscope.ru/weekly/ssp/census.php (accessed: 08.08.2022). 
3 Federal State Statistics Service: official site. Moscow. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13282  
(accessed: 08.08.2022). 
4 All Russia. Cities and settlements: encyclopedia. Ryabinin (ed.). Moscow, Institute of Economics and Management in 
Industry, 2001. 575 p. 

https://www.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4-%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%82%D0%B0#sl=rus&tl=eng&text=%D0%A2%D0%B0%D0%BA,%20%D0%A4.%D0%9C.%20%D0%9B%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%B3%D1%83%D1%80%D1%82%20%D0%B2%D1%8B%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%B5%D1%82%20%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5%20%D0%B0%D0%B3%D0%BB%D0%BE%D
http://www.demoscope.ru/weekly/ssp/census.php
https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13282
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Table 1 

Population and settlement indicators of the Russian North, 1939–2022* 

Indicators 1939 1959 1970 1979 1989 2002 2010 2022 

Population size, thousands of 

people, including: 
4 232,0 6 907,3 8 417,1 10 181,0 12 807,8 10 818,9 10 158,4 9 805,8 

   cities 1 100,7 2 651,1 3 834,5 5 279,6 7 482,6 7 005,3 6 830,5 6 874,7 

   urban-type settlements 342,0 1 563,1 1 809,2 2 138,1 2 392,4 1 385,6 1 077,1 931,6 

   rural settlements 2 789,3 2 693,1 2 773,4 2 763,3 2 932,8 2 428,0 2 250,8 1 999,4 

Urban settlements, units 104 411 487 544 588 494 404 373 

cities, including 40 85 99 110 130 147 142 141 

  large (more than 250 000 people) 1 1 2 3 8 6 7 6 

  big (100-250 000 people) 1 4 9 12 9 11 10 12 

  middle-sized (50-100 000 people) 3 9 6 10 21 14 12 12 

  small (less than 50 000 people) 35 71 82 85 92 116 113 111 

urban-type settlements 64 326 388 434 458 347 262 232 

Average population, persons         

  cities 27 519 31 189 38 733 47 996 57 558 47 655 48 103 48 757 

  urban-type settlements 5 343 4 795 4 663 4 927 5 224 3 993 4 111 4 016 

Source: [27; 28]. 

* Census data of 1939-1979 — actual population; census data 1989 -2010, current records in 2022 — permanent 

population excluding the results of the census data in 2020. 

 

Based on the proposed criteria of compliance with the «northern urban agglomerations» 18 cities with a 

population of more than 100 thousand people and 4 cities where the population was more than 100 thousand 

people within the period of 1979–2002 were selected. According to the criterion «population size» — they 

correspond to the role of the core city. Selected 22 cities were formed: in the tsarist time — 8 cities, in the Soviet 

period — 14 cities. The population size of eight cities founded in the tsarist time increased from 584,900 people 

in 1939 to 1,992,900 in 2022 or by 1,408,000 people, an increase of 3.4 times, their share in 2022 was 46.7% and 

the average population — 249,100 people. The urban population size, in the cities, which were established 

within the industrialization and urbanization period (1918–1959) increased from 119,400 people in 1939 to 1, 

165,600 in 2022, or increased 9.8 times, their share in 2022 was 27.3 % and the average population — 145,700 

people. The population size of the cities established within the period of 1965-1982 increased from 53,700 

people in 1970 to 1, 112,300 in 2022 or increased 20.7 times, their share is 26,0 % the average population — 

185,400 people. As you can see, the fastest population growth was in the group of cities created on oil and gas 

fields in Western Siberia and occupying the second place in the average population. 

 

 

Fig. 1. Urban agglomerations in the settlement system of the Russian North, 2020 
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After considering 22 cities according to the criterion — the presence of satellites near the core city (towns 

or urban-type settlements), the city of Khanty-Mansiysk was excluded as not meeting the selection criteria (the 

presence of satellite settlements), two cities — Severodvinsk and Nefteyugansk — became the part of the 

Arkhangelsk and Surgut urban agglomerations, which can be considered polycentric. Thus, the role of the core-

cities of the northern urban agglomerations corresponds to 19 cities, six of which are located in the European 

and 13 in the Asian part of the Russian North (fig. 1). The northern urban agglomerations included 124 urban 

settlements (including the core cities), including 65 cities and 59 urban-type settlements (table 2). 

 
Table 2 

Dynamics of the population size in the cities of the North of Russia in different periods, having had  

a population size of more than 100,000 people, 1939–2022, persons * 

№ City 
Year of 

establishment 
1939 1959 1970 1979 1989 2002 2010 2022 ** 

1 Arkhangelsk 1584 284 570 256 309 342 590 385 028 416 812 356 051 348 783 342 164 

2 Yakutsk 1643 52 882 74 330 107 617 152 368 187 661 210 642 269 601 341 221 

3 Petrozavodsk 1777 69 723 135 256 184 481 234 103 269 581 266 160 261 987 280 890 

4 Syktyvkar 1780 25 281 64 461 125 088 170 980 231 673 230 011 235 006 243 279 

5 
Petropavlovsk-

Kamchatsky 
1812 35 373 85 582 153 885 214 977 273 368 198 028 179 780 181 293 

6 
Yuzhno-

Sakhalinsk 
1905 – 85 510 105 840 139 861 156 347 175 085 181 728 201 703 

7 Kyzyl 1914 – 34 462 51 683 66 027 83 822 104 105 109 918 123 260 

8 Murmansk 1916 117 069 221 874 308 642 380 817 472 274 336 137 307 257 279 064 

9 
Komsomolsk-on-

Amur 
1932 70 808 177 278 218 127 263 950 316 224 281 035 263 906 239 386 

10 Severodvinsk 1938 21 304 78 657 144 672 197 232 253 864 201 551 192 353 179 742 

11 Khanty-Mansiysk 1950 – 20 677 24 754 28 266 35 494 53 953 80 151 105 995 

12 Norilsk 1953 – 109 442 135 487 180 358 179 757 134 832 175 365 184 124 

13 Bratsk 1955 – 51 455 155 362 213 725 257 587 259 335 246 319 222 528 

14 Surgut 1965 – – 34 011 107 343 250 198 285 027 306 675 395 940 

15 Nefteyugansk 1967 – – 19 675 52 393 94 578 107 830 122 855 128 685 

16 Nizhnevartovsk 1972 – – – 108 740 244 752 239 044 251 694 280 834 

17 Noviy Urengoy 1980 – – – – 95 254 94 456 104 107 118 667 

18 Noyabrsk 1982 – – – – 87 144 96 440 110 620 109 488 

Cities that are no longer big 

1 Magadan 1939 27 313 62 225 92 105 121 250 151 520 99 399 95 982 91 432 

2 Ukhta 1943 – 36 154 62 923 87 467 112 876 103 340 99 591 91 066 

3 Vorkuta 1943 – 55 668 89 742 100 210 115 329 84 917 70 548 51 321 

4 Ust-Ilimsk 1973 – – – 68 641 110 335 100 592 86 610 78 718 

Source: [27; 28] 

* Population census 1939-1979 — actual population, census 1989-2010, Current records 2022 — permanent 

population. Ranked by the year of establishment; 

** estimation of the population size is made excluding the results of the census data in 2020. 

 

Formation of the northern urban agglomerations can be traced from 1939 to 2022 — the period for which 

full statistical information is available. In 1939, only two northern urban agglomerations, located in the 

European North: Arkhangelsk and Murmansk met the selected criteria. By 1959, three more core cities were 

added: Petrozavodsk, Norilsk and Komsomolsk-on-Amur. In 1970 ten northern urban agglomerations met the 

criteria, the new ones: Yuzhno-Sakhalinsk, Bratsk, Syktyvkar, Petropavlovsk-Kamchatsky and Yakutsk urban 

areas were added. By 1979, urban agglomerations with the core cities of Vorkuta, Surgut, Nizhnevartovsk and 

Magadan had been established. By 2010 the process of the northern urban agglomerations formation was 

completed, in 1989 Ukhta and Ust-Ilimsk new urban agglomeration appeared, then Kyzyl in 2002 was added to 

the list, and the Arctic Noyabrsk and Novy Urengoy agglomerations were established in 2010 (Table 3). 

  



КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ СЕВЕРА 

Вестник Научно-исследовательского центра корпоративного права, управления и венчурного инвестирования 
Сыктывкарского государственного университета. 2023. Т. 3. № 1 

28 

Table 3 

Population size of the northern urban agglomerations, radius of 150 km., 1939-2022, persons 

Urban agglomerations 1939 1959 1970 1979 1989 2002 2010 2022 

Urban population 1442687 4214225 5643778 7417719 9874944 8390895 7907652 7806361 

Urban agglomerations, in 

total: 
504708 1367957 2836871 4249231 5928298 5396880 5495251 5594836 

including:         

Arkhangelsk Arctic 325 517 396 614 571 131 680 091 770 592 636 687 608 248 579 410 

Murmansk Arctic 179 191 389 185 530 660 643 045 806 139 627 757 566 252 518 830 

Petrozavodsk - 256 891 314 004 373 215 415 659 362 845 351 172 356 400 

Norilsk Arctic - 130 941 178 907 259 391 309 783 247 040 198 427 205 570 

Komsomolsk-on-Amur - 194 326 262 931 334 122 414 051 358 639 334 416 299 939 

Yuzhno-Sakhalinsk - - 283 313 330 860 362 878 325 542 283 729 295 569 

Bratsk - - 209 948 266 680 312 419 285 551 270 075 243 987 

Syktyvkar - - 179 472 234 129 287 272 287 694 288 244 289 972 

Petropavlovsk-Kamchatsky - - 177 873 261 984 332 566 265 358 243 862 244 076 

Yakutsk - - 128 632 184 538 235 661 258 956 298 816 372 516 

Vorkuta Arctic - - - 193 913 217 711 132 328 95 241 70 849 

Surgut - - - 166 184 496 511 588 986 633 643 749 585 

Nizhnevartovsk - - - 161 830 437 412 463 369 480 277 510 841 

Magadan - - - 159 249 195 645 122 681 116 547 109 446 

Ukha - - - - 194 319 172 309 162 052 147 351 

Ust-Ilimsk - - - - 139 680 126 258 109 605 98 188 

Kyzyl - - - - - 134 880 140 899 159 418 

Noyabrsk Arctic - - - - - - 167 346 179 156 

Novy Urengoy Arctic - - - - - - 146 400 163 733 

 

The share of population of the northern urban agglomerations in urban population size in the North of 

Russia was constantly growing, with the exception of the period of 1939-1959, when it decreased from 35,0 to 

32,5%. It was increasing further, and reached 60.0% by the end of the Soviet period and 71.7% by 2022. 

Although, 25.2% are European agglomerations and 46.5 % are Asian ones. 9,6% of the urban population in the 

North of Russia live in the biggest Surgut urban area, 7,4% in Arkhangelsk and 6,6% in Murmansk urban areas.  

Concluding the analysis of the northern urban agglomerations, let us focus on describing those ones, located 

in the European North of Russia, a total of six, three of which are in the Arctic zone of the Russian Federation. By 

population, the Arkhangelsk Arctic urban area stands out. The city of Severodvinsk included in it on the first 

criterion could claim the role of the core city. Economically — one of the most diversified centers in the North, it 

has: a developed shipbuilding and ship repair, education, forest industry and transport. In terms of the number 

of urban settlements in the satellite zone Murmansk Arctic urban area takes the first place, as it has ten cities and 

nine urban-type settlements. It specializes mainly in maritime transport, fishing and fish processing, ship repair. 

Mechanical engineering, metalworking, forestry, food, light industry and transport are concentrated in 

Petrozavodsk urban area. Syktyvkar urban area is based on the timber and pulp-and-paper industry, production 

of nonwovens, food industry. Ukhta urban area has a closely located satellite-town of Sosnogorsk. It is the centre 

of oil and gas industry. Vorkuta Arctic urban area is a part of the Arctic zone of the Russian Federation, the main 

economic activity is coal mining.  

According to our proposed qualification for small northern urban agglomerations with the population size 

up to 250,000 people are Ukhta (147,400 people) and Vorkuta urban areas (70,800 people); middle-sized 

agglomerations with the population size of 250,000- 500,000 people are Petrozavodsk (356,400 people) and 

Syktyvkar (290,000); big agglomerations are with more than 500,000 people: Arkhangelsk (579,400 people) and 

Murmansk (518,800 people) as of early 2022. 

 

Conclusion 

The results of the conducted studies are as follows:  

– the author’s method that allows in the urban space of the North of Russia to allocate «northern urban 

agglomerations» is introduced; 19 core-cities meet the proposed criteria, six are located in the European and 13 

in the Asian North, of all — six are located in the Arctic zone of the Russian Federation; 
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– to the official classification of big and large urban agglomerations we propose to apply other more «soft» 

criteria to the northern urban agglomerations: urban agglomerations are small — with the population of up to 

250,000 people, medium-sized — with the population from 250,000 to 500,000 people and big — from 500,000 

people; 

– the history of formation and evolution of 19 northern urban agglomerations is reviewed; most of them 

were formed within the period of 1939-1979, they are distinguished by the fact that the largest share in the 

urban population of the Russian North (71,7%) they have achieved by 2022; 

– Northern urban agglomerations are classified on different bases: Surgut agglomeration is the biggest one 

according to the population size of 749,600 people, Vorkuta is the most sparsely populated (70.800 people), 

Murmansk Arctic agglomeration is the leader in the number of settlements (19), there are only 3 settlements in 

Bratsk, Norilsk and Noyabrsk urban agglomerations; Norilsk Arctic urban area is the northernmost (69°20’ N 

let), Yuzhno-Sakhalinsk is the southernmost (51°42’ N let); the best dynamics was achieved within the period of 

2010–2022 by Yakutsk agglomeration (+24,7%), the worst was in Vorkuta Arctic urban agglomeration (-25,6%). 
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Аннотация. В фокусе исследования находятся арктические моногорода, градообразующие предприятия 

которых входят в холдинги ПАО «ГМК «Норильский никель» (Норильск, Мончегорск, Дудинка), АО «Русал» 

(Надвоицы, Никель), ПАО «ФосАгро» (Кировск), Segezha group (Онега, Сегежа), АО «Полиметалл» (Певек). Эти 

предприятия смогли преодолеть вызовы, столкнувшись с санкционным давлением в 2022 году. В статье 

анализируется непростая демографическая ситуация, сложившаяся в арктических моногородах за последние 

10 лет.  Данные Федеральной службы государственной статистики свидетельствуют о том, что за 

последние 5 лет моногорода Арктики в среднем покидает 72 000 человек ежегодно. Сверхотрицательное 

сальдо миграции за последние 10 лет зафиксировано в Воркуте и Инте Республики Коми. Среди основных причин 

выбытия из моногородов Арктики — возвращение к прежнему месту жительства (35,5 %) и семейные 

обстоятельства (31,5 %). Безусловно, внешние шоки 2022 года могут негативным образом отразиться на 

демографии моногородов Арктики, что еще больше может способствовать оттоку населения, однако такой 

негативный прогноз коснется лишь некоторой части арктических моногородов. В настоящий момент в зоне 

риска остается арктический моногород Республики Карелия Костомукша: в 2022 году в городе закрылось 

множество совместных российско-финских предприятий, а наиболее сильно санкции коснулись 

градообразующего предприятия, входящего в ПАО «Северсталь». Сложившаяся ситуация косвенным образом 

может оказать негативное влияние на демографическую ситуацию в городе, который в 2019 году имел 

положительный демографический прирост среди немногих городов Арктики. 

Ключевые слова: моногород, миграция, санкции, демография, Арктика, межнациональные отношения, 

НКО 
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appeared in Arctic single-industry towns for the past 10 years. The Federal State Statistic Service data has shown that 

around 72,000 people has been leaving Arctic single-industry towns annually for the last five years. The principal reasons 

for out- migration became “a return to a former place of residence” (35.5%) and “due to family reasons” (31.5 %). An 

ultra-negative migration balance has been also recorded in Vorkuta and Inta of Komi Republic for the last 10 years. 

Principal reasons for out-migration in Arctic single-industry towns are return to a former place of residence (35.5 %) and 

due to family reasons (31.5 %). Of course, the external shocks of 2022 might have a negative impact on Arctic single-

industry towns demography, which might further contribute to population outflow; however, such a negative forecast 

would affect only some Arctic towns. However, Kostomuksha, a single-industry town in Republic of Karelia, is still in a risk 

zone since a number of joint Russian-Finnish enterprises have closed down in, and “Severstal” has been severely affected by 

sanctions. This situation might indirectly affect demographic situation in Kostomuksha that in 2019 had a positive 

demographic change among other Arctic cities. 

Keywords: migration, Arctic single-industry towns, sanctions, NGOs 
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Введение 

В актуальных условиях важнейшими вызовами развитию многих арктических моногородов 

становятся санкционные ограничения и обусловленные ими проблемы в сфере функционирования как 

градообразующих предприятий, так и предприятий, составляющих вторичные отрасли специализации. 

Каждая третья градообразующая организация в монопоселениях России попала под прямое 

воздействие санкций, подсчитали эксперты Центра стратегических разработок (ЦСР) [1]. Санкции 

затронули 134 градообразующих предприятия, на которых работают более полумиллиона человек, еще 

38 предприятий столкнулись с косвенными ограничениями. 

Ключевыми проблемами для таких моногородов, как Костомукша в Республике Карелия, в 

частности для АО «Карельский окатыш» (ПАО «Северсталь»), стали потеря рынков сбыта, разрыв 

сотрудничества и контрактов на поставки зарубежного оборудования и техники, ее гарантийное 

обслуживание и ремонтные работы, корректировка, заморозка или отмена инвестиционных проектов. В 

2022 году предприятия Костомукши стали испытывать сложности с реализацией продукции, все 

финские компании закрыли свои офисы и представительства по всей России (Prisma, Valio, Fazer, Paulig, 

NokianTyres), в том числе в Карелии (закрыты «ООО Цеппелин Русланд», «Метсо», с регулярными 

простоями работает ООО «Карелиан Вуд Кампани»). На совместном российско-финском предприятии 

ООО «АЕК» в Костомукше, которое занимается изготовлением электропроводки для большегрузных 

автомобилей и автобусов иностранных брендов, трудоустроено около 1000 человек, преимущественно 

женщин, в 2022 предприятие вынуждено было сократить 75 % своего персонала. 

Ряд других арктических моногородов, например Сегежа в Республике Карелия, более успешно 

смогли справиться с санкциями. Так, Segezha group после введения санкций трехкратно смогла 

увеличить поставки продукции в Китай, Турцию, увеличились объемы поставок для стран СНГ и на 

внутренний рынок. Ключевыми зонами для предприятия остаются Ближневосточная Азия, Южная 

Америка, Африка, успешно решаются проблемы с логистикой и страховками, созданными 

«недружественными странами». При этом Segezha group за 2022 год нарастила объемы производства 

бумаги, перевыполнила план продаж лесохимии и упаковки, не остановила инвестиционные и 

экологические программы. Тем не менее в результате санкционного давления затормозился крупный 

проект «Сегежа Запад» по строительству нового современного целлюлозно-бумажного промышленного 

комплекса с 660 новых рабочих мест. Возникли серьезные проблемы с закупкой оборудования, 

ожидается подключение китайских партнеров. 
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Другим успешным примером стал завод «Русский радиатор» в пгт. Надвоицы Сегежского района 

Карелии (АО «Русал»), который в условиях санкций смог расширить линейку своей продукции — теперь 

завод выпускает алюминиевые и биметаллические радиаторы для жилых и административных зданий, 

в том числе многоэтажных домов. Сегодня завод направляет свои радиаторы в 14 регионов России, 

Армению, Азербайджан, Таджикистан и Казахстан. В планах предприятий — достижение цели по 

наладке выпуска 4 млн секций в год [2]. 

В качестве еще одного примера можно привести моногорода Мурманской области и Красноярского 

края. Западные санкции не коснулись российского химического холдинга ПАО «ФосАгро» в моногороде 

Кировск Мурманской области [3] и ПАО «ГМК Норникель» в моногородах Норильск, Дудинка 

Красноярского края [4]. Так, компания ПАО «ФосАгро» продолжает свои инвестиции в создание 

филиалов и при содействии органов местного самоуправления реализует различные проекты на 

территории муниципального образования, например развитие туристического кластера в Кировске. 

Особенно популярным становится Кировско-Апатитский район с его инфраструктурой — экотропами, 

активным отдыхом (снегоходы, квадроциклы), походами в Хибины, глэмпингом, посещением 

питомников, ботсадов и особо охраняемых природных территорий (ООПТ). Отдельно стоит отметить 

проекты по развитию лыжного стадиона «Тирвас», на котором дважды в год проходят всероссийские 

соревнования уровня FIS «Хибинская весна» и «Хибинская гонка». Из крупных инфраструктурных 

объектов социальной направленности и развития туристического кластера выделяются продолжение 

реконструкции аэропорта «Хибины» и возведение Ледового дворца в Кировске. На благотворительные 

проекты и адресную помощь ветеранам ВОВ компания направила более 150 млн рублей. Почти 300 млн 

рублей стороны в рамках соглашения направят на развитие аэропорта «Хибины». Большое внимание 

будет уделено проектам по развитию инфраструктуры горнолыжного комплекса «Большой Вудьявр», на 

эти цели выделят более 530 млн рублей. 

Внешние события 2022 года могут негативным образом сказаться на сложной демографической 

ситуации моногородов Арктики, что еще больше может способствовать оттоку населения. В зону риска 

определенно попадает Костомукша, которая в 2019 году имела все же положительный демографический 

прирост. 

 

Теория и методология исследования 

Обзор научной литературы по тематике моногородов позволяет выявить перечень основных 

проблем, которые волнуют арктический моногород на современном этапе — это отток молодежи, 

экологические проблемы поселения, взаимодействие недропользователей с коренными 

малочисленными народами Севера, стимулирование инновационного развития моногородов. 

Отдельные авторы [5] основной акцент в развитии моногородов делают на демографические 

показатели, расселение населения; такие города в арктической зоне ранжируются по численности 

населения. То есть в основу анализа развития северных моногородов положены социально-

демографические факторы. 

В работе Business risks of Russian mineral companies realizing Arctic projects in the conditions of 

sanctions авторы И. Петров и Р. Крутов отмечают, что одним из промышленных секторов, ощутивших 

влияние санкций, стала добыча полезных ископаемых, и особенно углеводородов, в Арктике. 

Эффективный менеджмент, включающий в себя и управление рисками, позволит минерально-сырьевым 

и топливно-энергетическим компаниям если не устранить, то минимизировать влияние санкций на их 

деятельность. Решением и методом минимизации рисков является уход от рисков и диверсификация 

деятельности, что будет проявляться косвенно через поиск других партнеров, поставщиков 

оборудования [6]. 

Е. А. Захарчук в статье Sanctions and scenarios of economic development of the Russian Arctic territories (the 

case of the Yamalo-Nenets Autonomous District) подчеркивает, что с наибольшей неопределенностью в период 

санкционного давления сталкиваются моноспециализированные территории, основу экономического 

развития которых составляет производство первичного сырья. Влияние санкций на развитие Ямало-

Ненецкого автономного округа рассматривается через три сценария: инерционный, негативный и 

катастрофический. При инерционном сценарии основные показатели не изменятся, а темпы экономического 

развития снизятся. При негативном сценарии инвестиционные проекты будут приостановлены, и будет 

наблюдаться ограниченное ухудшение экономических показателей. При наихудшем сценарии произойдет 

серьезное падение ключевых показателей, особенно инвестиций и занятости [7]. 
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Работа «Экологические риски моногородов Арктической зоны РФ на примере Мурманской области» 

Е. В. Недосеки предлагает читателю анализ заболеваемости взрослого и детского населения Мурманской 

области как экологических рисков «горячих точек» Арктической зоны. Наиболее уязвимыми с точки 

зрения экозависимых заболеваний оказываются моногорода как центры сосредоточения 

промышленного потенциала исследуемого региона. Согласно Национальному атласу Арктики 

наибольшую суммарную антропогенную нагрузку в последние годы испытывают Мурманская область и 

Республика Саха (Якутия); среднюю антропогенную нагрузку — Архангельская область, Ямало-

Ненецкий автономный округ, Республика Коми и Красноярский край (Таймырский Долгано-Ненецкий 

район); наименьшую — Ненецкий и Чукотский автономные округа. Территории промышленного 

освоения (моногорода) Мурманской области входят в число «горячих точек» Российской Арктики, 

состояние которых обозначается экспертами как катастрофическое. Одним из показателей остроты 

экологической ситуации в регионе является уровень экологозависимых заболеваний [8]. В работе 

приводится детальная статистика по заболеваемости в разрезе моногородов Мурманской области. В 

другой своей статье, «“Умирание” или “новая жизнь” моногородов (на примере социально-

экономической адаптации жителей монопрофильных поселений Северо-Запада России)», авторы 

Е. Недосека и К. Карбаинов рассматривают ключевые практики социально-экономической адаптации 

населения постсоветских моногородов на примере СЗФО. Авторы отмечают, что большинство 

моногородов СЗФО относятся к так называемой жёлтой зоне — городам с рисками ухудшения 

социально-экономического положения. Так, в большинстве моногородов СЗФО (78,5 %) средний 

показатель занятого населения на градообразующих предприятиях по отношению к экономически 

активному населению равен 14,7 % [9]. 

Н. Межевич в своей работе «Моногорода Российского Севера на новом этапе хозяйственного 

развития Арктики» анализирует социально-экономические показатели семи моногородов Мурманской 

области и приходит к следующему заключению. При всей внешней схожести моногородов: характере 

освоения территории, природно-климатических условиях, предприятиях добывающей отрасли — 

города развиваются с разной степенью успешности. Если в одних городах наблюдается высокий уровень 

социально-экономического развития (Полярные Зори, Кировск), другие пребывают в длительном 

перманентном кризисе (Ревда, Кандалакша, Оленегорск). Причиной данной дифференциации является 

политика компании, в одних случаях направленная на поддержку своего дочернего предприятия, в 

других не заинтересованная в его функционировании [10]. 

В статье «Механизмы стимулирования инновационного развития моногородов арктических 

территорий» М. Оборин исследует проблему инновационного развития моногородов арктических 

территорий, поскольку их территориальные ресурсы представляют значительный стратегический 

ресурс страны. В качестве примера рассматриваются все моногорода Мурманской области [11]. 

В статье «Оценка управления арктическими городами в контексте обеспечения их жизнестойкости» 

А. Пилясов и В. Молодцова посредством кластерного анализа выделяют пять групп арктических городов, 

в т. ч. моногородов, обладающих сходными свойствами административно-управленческой системы в 

трёх приоритетных направлениях — «базовость», «эффективность», «самостоятельность» (БЭС-модель). 

Первая группа — компактного качественного управления — включает семь городов: Губкинский, 

Кандалакша, Кировск, Нарьян-Мар, Новый Уренгой, Норильск, Северодвинск. Вторая группа — 

«недорогого муниципального управления» — выделяют 11 городов: Архангельск, Мурманск, Дудинка, 

Заполярный, Ковдор, Оленегорск, Онега, Ревда, Усинск, Костомукша, Сегежа. Третья группа — «крепкие 

середняки» — включает в себя девять городов: Апатиты, Воркута, Мончегорск, Надым, Новодвинск, 

Ноябрьск, Полярные Зори, Тарко-Сале, Инта. Четвертая группа значительных резервов повышения 

эффективности управления включает пять населённых пунктов: Муравленко, Кола, Лабытнанги, 

Салехард, Лешуконское. Пятая группа включает единственный город-аномалию — Билибино [12]. 

Концепция северного города как базы рассматривается в работах Н. Замятиной. Упор делается на 

особенности развития и потенциал развития Арктики на основе города-базы якорного типа [13, 14]. 

Зарубежные исследователи, например, Л. Алеманн, в статье «Prospect sand wishes of youth in arctic 

single-industry towns in Russia and Finland» анализирует жизнь двух арктических городов атомной 

энергетики: Пюхяйоки в Финляндии и Полярные Зори в России. Города различаются по своему размеру, 

политической обстановке, образовательным возможностям, экономическим условиям и стадии 

развития отрасли. Если в Полярных Зорях «Росатом» является «градообразующей компанией», то 

Пюхяйоки имела перспективу стать «атомным городом», так как «Росатом» в 2018 году начал строить 

там атомную электростанцию в партнерстве с финской корпорацией Fennovoima. Опросы молодежи в 
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этих двух городах показали, что проблемы жителей очень схожи. Так, молодые люди обоих арктических 

городов хотели бы иметь больше общих, открытых мест для встреч в родном городе. В обоих местах 

необходимы рестораны с бургерами, новые кафе, больше возможностей для шопинга [15]. 

Концепция умного устойчивого города (концепция смарт-сити) является достаточно популярной и 

применяется для развития городов в Арктической зоне. Такой подход получил применение в странах 

Северной Европы в контексте решения социально-экономических проблем (города Дании, Швеции, 

Норвегии, Исландии и Финляндии) [16–21]. 

Авторы А. Пилясов и В. Цукерман определили хронологию развертывания нового технологического 

уклада в Российской Арктике в последние три десятилетия в своей статье «Становление нового 

технологического уклада в Арктике за период 1990–2021 гг.: региональный разрез». Авторы 

подчеркивают, что Ненецкий автономный округ стал пилотной площадкой развертывания нового 

технологического уклада в Российской Арктике, объясняют причины выдвижения Ненецкого авто- 

номного округа на роль пилотной площадки технологических, организационных, институциональных 

экспериментов и инноваций для Арктической зоны. НАО стал районом пионерного хозяйственного 

освоения в Российской Арктике и местом внедрения технологических, организационных, 

институциональных инноваций, методов социально ответственного и экологически сбалансированного 

природопользования, с которыми было связано формирование новой технико-экономической 

парадигмы в Арктике [22]. 

О. Пичков, А. Уланов и К. Патрунина в работе «Цифровизация Арктики» отмечают, что цифровая 

трансформация Арктики в России является стратегическим приоритетом государства, она должна 

способствовать развитию Крайнего Севера, который остается частично отрезанным от 

широкополосного подключения и базовых интернет-услуг. Другая роль цифровизации заключается в 

развитии логистики и СМП как альтернативы существующим морским маршрутам [23]. За последние 

годы был внедрен ряд инициатив, например система «Капитан», которая использует различные 

источники данных, такие как объемы добычи и запасы нефти, местоположение судов, ледовые и 

погодные условия. Возможности искусственного интеллекта (ИИ) системы «Капитан» позволяют в 

режиме реального времени анализировать эффективность работы, скорость, объемы загрузки и расход 

топлива. 

А. Федотовских пишет о создании условий, разработке и внедрении готовых систем искусственного 

интеллекта для их практического использования в хозяйственной деятельности экономических 

субъектов АЗ РФ. В условиях продолжающегося оттока населения из регионов Крайнего Севера и 

Арктики искусственный интеллект и внедрение робототехники способны частично заменить, а в ряде 

случаев полностью исключить человека из процессов хозяйственной деятельности. Автор полагает, что 

в Арктике необходимо создавать автоматизированные промышленные комплексы, которые устранят 

потребность в значительной части человеческого труда [24]. 

Другие зарубежные авторы отмечают, что молодые люди в целом очень мобильны и склонны 

покидать сельские районы и небольшие арктические поселения, независимо от того, переживают они 

упадок или нет [25]. Так, Т. Кому и Р.М. Адамс предполагают, что можно рассматривать отток сельской 

молодежи в Северной Финляндии как проявление «культуры миграции» [26]. Среди скандинавских 

стран Финляндия имеет наибольшее число сельских районов с сокращающимся молодежным 

населением, а города и поселки Лапландии являются наиболее уязвимыми [23]. По большей части 

зарубежные авторы полагают, что внешние тенденции 2022 года замораживают арктические проекты и 

развитие арктических городов [28–31]. 

Обзор литературы показал, что демографические процессы в различных российских арктических 

регионах включают разнообразные многовекторные миграционные аспекты. С одной стороны, в ряде 

российских арктических территорий, таких как Мурманская область, наблюдается острая депопуляция, с 

другой — высокая миграционная напряженность в Ямало-Ненецком автономном округе. Владимир 

Маслобоев из Кольского исследовательского центра (Апатиты) сообщает об отрицательной динамике 

учащихся в школах Мурманской области — она снизилась почти на 10 % с 4 976 чел. в 2009 году до 3 549 

чел. в 2013 году [32]. Академик Павел Минакир из Дальневосточного филиала РАН выстраивает 

комплексную модель Российской Арктики, выявляя основные проблемы государственной региональной 

политики в Арктике и отмечая резкий прирост пожилых людей в Саха (Якутия) с 12,7 % в 1990 году до 

25,5 % в 2010 году [33]. Владимир Колосов из Института географии Российской академии наук исследует 

феномен приграничных регионов, включая Мурманскую область, которая сталкивается с серьезным 

демографическим вызовом — депопуляцией (более чем 10 % отток населения за последние 15 лет) [34]. 
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Результаты исследования и их обсуждение 

В 2022 году исследовательская группа проекта РНФ «Институциональный инжиниринг 
моногородов Арктической зоны — модернизация и устойчивое развитие» провела исследования 
миграционных и межнациональных процессов в 18 исследуемых арктических моногородах [35]. 

Полученные данные подтвердили, что за последние 5 лет в моногорода Арктики в среднем прибывало 
33 000 человек в год, в том числе в возрасте 14–19 лет — 7 %; 20–49 лет — 62 % и 50 лет и старше — 16 %. 
Наиболее многочисленной является возрастная группа 20–29 лет, которая составляет 30 %. Вместе с тем 
общий объем информации в моногородах за анализируемый период составляет 166 229 записей о 
прибывших, где около 15,5 % приходилось на детей в возрасте до 13 лет (25 888 человек), которые не 
предоставляют сведения о причинах миграции. Соответственно в рамках представленного ниже анализа 
рассматриваются мигранты в возрасте 14 и более лет. Распределение мигрантов по полу указывает на 
наличие следующей взаимосвязи: мужчин приезжает больше, чем женщин (соотношение 51,1 % на 48,8 %). 
Для мужчин главной причиной переезда остается работа (31,2 %), а для женщин — возвращение к 
прежнему месту жительства (25,1 %) и причины личного, семейного характера (23,6 %). По данным самих 
мигрантов, основными причинами прибытия в моногорода Арктики являются: возвращение к прежнему 
месту жительства (38,1 %), в связи с работой (28,4 %), по семейным обстоятельствам (24,3 %). Реже 
причинами переезда становятся учеба, обострение межнациональных отношений и криминогенной 
обстановки, экологическое неблагополучие, несоответствие природно-климатических условий, перемена 
места работы супруга(и), вступление в брак, переезд к детям или родителям, а также приобретение жилья 
и иные причины (в сумме 9,2 %). Основные причины переезда в моногорода граждан в возрасте 14–24 лет 
связаны с возвращением к родителям и учебой, в 25–29 лет — со вступлением в брак, в 30–39 лет — с 
работой, семейными обстоятельствами, а также возвращением после временного отсутствия; в возрастной 
группе 55–100 лет — переездом к детям. Больше мигрантов приезжают по причине работы в 
Беринговский, Норильск, Певек, Тикси (около 20 %). В остальные 14 моногородов Арктики население в 
основном приезжает по причине возвращения после временного отсутствия (26,2 %). 

За последние 5 лет моногорода Арктики в среднем покинуло 72 000 человек в год, в том числе в 
возрасте 14–19 лет — 5 %; 20–49 лет — 28,2 % и 50 лет и старше — 12,7 %. Наиболее многочисленными 
являются 2 возрастные группы: 20–29 лет, которая составляет 12 % и лица старше 50 лет — 12,7 %. 
Распределение мигрантов по полу указывает на наличие следующей взаимосвязи: женщин уезжает 
больше, чем мужчин (соотношение 51,2 % на 48,7 %). Основными причинами выбытия мигрантов из 
моногорода Арктики являются: возвращение к прежнему месту жительства (35,5 %), семейные 
обстоятельства (31,5 %), иные причины (13 %). Больше всего населения возвращаются к прежнему 
месту жительства из Беринговского, Депутатского, Дудинки, Кировска, Ковдора, Костомукши, 
Норильска, Певека, Ревды, Северодвинска, Тикси (27,4 %). Из остальных моногородов (Воркута, Инта, 
Мончегорск, Надвоицы, Никель, Онега, Сегежа) население в основном уезжает по причинам личного 
семейного характера (12 %). 

 
Рис. 1. Миграционный прирост в моногородах Арктики, 2011–2019 

Fig. 1. Migration growth in single-industry towns in the Arctic, 2011–2019 

 

Источник: составлено авторами по данным Росстата. 

Source: compiled by the authors on the basis of Rosstat data. 



CORPORATE GOVERNANCE AND INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE NORTH 

Bulletin of Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of Syktyvkar State University. 2023. V. 3. № 1 

37 

Следует отметить, что сверхотрицательное сальдо миграции за последние 10 лет было 

зафиксировано в Воркуте Республики Коми и составило 28 828 человек (см. рис. 1). Основной причиной 

миграции из Воркуты респонденты назвали «причины личного, семейного характера», второе место у 

«возвращения к прежнему месту жительства», согласно данным Росстата. 

Положительное миграционное сальдо за последние 10 лет фиксируется в пгт. Беринговский 

Чукотского автономного округа, где активно функционирует ОАО шахта «Угольная». Основной 

причиной переезда в Беринговский мигранты назвали предложение о работе. 

Внутрирегиональная миграция в Арктике достаточно высокая — мигранты прибывают в 

Северодвинск (4 191), Норильск (3 150), Мончегорск (1 248), Костомукшу (925), Дудинку (828). Основная 

причина миграции в арктический моногород — это возвращение к прежнему месту жительства (51 247) 

и в связи с работой (38 163), согласно опросам Росстата в исследуемых 18 моногородах АЗ РФ. 

Межрегиональная миграция в моногородах Арктики практически отсутствует. 

Зарубежная трудовая миграция доминирует в моногородах Певек, Ревда, Тикси, Ковдор, Норильск и 

Кировск. Практически нулевая зарубежная трудовая миграция в Онеге, Беринговском, Депутатском и 

Костомукше. 

Анкетный опрос населения в двух моногородах — городском округе Костомукша в Республике 

Карелия и г. Кировск Мурманской области — верифицировал полученные данные Росстата. В опросе, 

проведённом в 2021 году в рамках РНФ-проекта, принимали участие представители постоянно 

проживающего на территории двух моногородов населения в возрасте 15–74 лет. Средний возраст 

опрошенных — 44,9 лет. Объем выборки составил 1 400 человек. Согласно полученным результатам 

опросов, 41,2 % жителей Кировска и 58,7 % Костомукши связывают свое будущее с родным городом. 

Среди респондентов, которые хотели бы уехать, 58,7 % жителей Кировска и 41 % Костомукши. Из тех, 

кто хотел бы покинуть свой город, наиболее популярные ответы для респондентов из Костомукши — 

уехать в другую страну (68 %), в Москву или Санкт-Петербург (50 %); для респондентов из Кировска — 

уехать в другую страну (31 %); в Москву или Санкт-Петербург (50 %). 

В итоге была сформирована таблица по причинам для переезда из моногорода, составленная по 

результатам опросов респондентов из Костомукши и Кировска (табл. 1). 
Таблица 1 

Топ-5 причин отъезда из моногорода, 2021 

Table 1  

Top-5 reasons for leaving a single-industry town, 2021 

Варианты ответов 

Answer options 

Ответы жителей Кировска, % 

Answers from Kirovsk residents, % 

Ответы жителей 

Костомукши, % 

Answers from Kostomuksha 

residents, % 

1. Там выше заработная плата 

Wages are higher there 
48.5 % 51.4 % 

2. Там есть родственники, друзья 

There are relatives, friends 
35.8 % 64.12 % 

3.Там лучше здравоохранение, социальное 

обслуживание 

Health care, social services are better there 

38 % 61.9 % 

4.Там лучше климатические условия 

There are better climatic conditions 
15.7 % 84.2 % 

5. Там можно найти достойную работу 

It is possible to find a decent job there 
44.4 % 55.5 % 

Источник: Составлено авторами по материалам опросов респондентов в Кировске и Костомукше. 

Source: Compiled by the authors on the basis of surveys of respondents in Kirovsk and Kostomuksha. 

 

Общеизвестно, что миграционная повестка всегда тесно сопряжена с системой межнациональных 

отношений в регионе. Командой проекта РНФ было также проанализировано, как развивается данное 

направление общественной жизни, так как особенно актуальной в последнее время становится 

гармонизация межнациональных отношений в текущей сложившейся обстановке. Одним из главных 

направлений работы НКО в России является поддержка и сохранение национальной культуры на 
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территории проживания, так как Россия является многонациональной страной. К сожалению, на такое 

важное грантовое направление Фонда президентских грантов, как «укрепление межнационального и 

межрелигиозного согласия», арктическим моногородам, которые находятся в фокусе исследования 

(Беринговский, Воркута, Депутатский, Дудинка, Инта, Кировск, Ковдор, Костомукша, Мончегорск, 

Надвоицы, Никель, Норильск, Онега, Певек, Ревда, Северодвинск, Сегежа, Тикси), за последние 5 лет не 

было выделено каких-либо финансовых средств. 

При этом исторически сложилось, что город Норильск объединяет между собой людей нескольких 

десятков национальностей и уделяет повышенное внимание налаживанию дружеских связей с 

представителями других народов. Так, в Норильске зарегистрировано 9 национально-ориентированных 

НКО, в Дудинке и Северодвинске — по 5 НКО, в Депутатском, Мончегорске и Певеке — по 1 национально-

ориентированной НКО (табл. 2). 
Таблица 2  

Перечень национально-ориентированных и социально-ориентированных НКО  

в моногородах Арктики 

Table 2  

List of nationally-oriented and socially-oriented NPOs in single-industry towns in the Arctic 

Название 

моногорода 

Name of the single-

industry town 

Количество 

национально-

ориентированных 

НКО 

Number of nationally 

oriented NPOs 

Количество 

социально-

ориентированных 

НКО 

Number of socially-

oriented NPOs 

Национальности 

Nationalities 

Норильск 

Norilsk 
12 32 

Кыргызы, туркмены, греки, азербайджанцы, 

казахи, евреи, казаки, ногайцы, татары, 

нганасаны, община коренных 

малочисленных народов Норильска 

Kyrgyz, Turkmen, Greeks, Azeris, Kazakhs, Jews, 

Cossacks, Nogai, Tatars, Nganasans, Norilsk 

Indigenous Community 

Дудинка 

Dudinka 
5 8 

Казаки, кыргызы, долганы, нганасаны, 

община коренных малочисленных народов 

Дудинки 

Cossacks, Kyrgyz, Dolgans, Nganasans, Dudinka 

Indigenous Community 

Северодвинск  

Severodvinsk 
5 47 

Евреи, казаки и поморы  

Jews, Cossacks and Pomors 

Тикси  

Tiksi 
2 3 

Община коренных малочисленных народов  

Indigenous communities 

Депутатский  

Deputatsky 
1 1 

Община коренных малочсленных народов 

Indigenous Community 

Мончегорск  

Monchegorsk 
1 9 

Саамы  

Saami 

Певек  

Pevek 
1 2 

Чукчи  

Chukchi 

Источник: составлено авторами по материалам Минюста РФ. 

Source: Compiled by the authors from the Russian Ministry of Justice. 

 

Норильск является ключевым актором гражданского общества в Арктике по числу социально-

ориентированных НКО (32), по количеству привлеченных грантовых средств (свыше 60 млн рублей), а 

также по количеству получаемых грантов за последние 5 лет (31 грант). Также Норильск является 

истинно межнациональным арктическим городом — лидером по числу зарегистрированных 

национально-ориентированных НКО (12). Город также занимает 1 место среди исследуемых 

арктических моногородов по привлекательности для зарубежных трудовых мигрантов (538 мигрантов в 

2019 году в доковидный период). 
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Заключение 

Ожидается, что негативные последствия для моногородов начнут особенно ярко проявляться в 

третьем и четвертом кварталах 2022 года — это сокращение работников в наиболее пострадавших 

отраслях, снижение заработной платы, уменьшение выпуска продукции и закрытие предприятий. 

Пострадавшие предприятия будут до последнего использовать механизмы неполной занятости и 

нерабочих отпусков, однако массово закрываться из-за санкций все-таки не станут [1]. 

В фокусе нашего исследования находятся 18 арктических моногородов, градообразующие 

предприятия которых входят в холдинги ПАО «ГМК «Норильский никель», АО «Русал», ПАО «ФосАгро», 

Segezha group, АО «Полиметалл». Они смогли преодолеть вызовы, обусловленные введенными 

санкциями. При этом в зону риска определенно попадает Костомукша — в городе закрылось множество 

совместных российско-финских предприятий, а наиболее сильно санкции коснулись ПАО «Северсталь». 

Сложившаяся ситуация косвенным образом может повлиять на демографическую ситуацию в городе, 

который в 2019 году имел положительный демографический прирост. 

Таким образом, внешние шоки 2022 года могут негативным образом сказаться на не без того 

сложной демографии моногородов Арктики, что еще больше может способствовать оттоку населения. 

Однако такой негативный прогноз коснется лишь некоторой части арктических моногородов. 
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Аннотация. Основной целью настоящего исследования является представление опыта цифровой 

трансформации образовательной деятельности СГУ им. Питирима Сорокина, основанного на Стратегии 
цифровой трансформации и современных сквозных, в т.ч. цифровых технологиях. Указанный тренд сегодня 
можно отнести к наиболее значимым в проблеме модернизации образовательной среды вузов. При проведении 
исследования для оценки уровня цифровой зрелости использовалась методика «Паспорт цифровой зрелости 
ООВО, подведомственных Минобрнауки России». Кроме того, для определения приоритетов развития 
использовалась методика SWOT-анализа. Для определения «узких» мест в реализации политики цифровой 
трансформации было проведено анкетирование преподавателей университета. Рассмотрены мероприятия 
цифровой трансформации и сформулированы направления развития на ближайшую перспективу. К основным 
направлениям можно отнести: системное повышение квалификации преподавателей и административно-
управленческого персонала в области применения цифровых технологий в образовательном и управленческом 
процессе; повышение востребованности преподавателями применения в учебном процессе открытых онлайн-
курсов, размещенных на платформах СГУ, и онлайн-курсов сторонних организаций; интенсификация 
использования образовательных порталов университета «Территория просвещения», «Открытые онлайн-
курсы СГУ им. Питирима Сорокина». Для преодоления ограничений реализации стратегии цифровой 
трансформации предложен ряд мероприятий: совершенствование учебных курсов (как с технологической, так 
и с содержательной точки зрения) через использование профессиональной университетской телестудии, 
развитие экосистемы чатов и мобильных клиентов (для обучающихся, преподавателей), использование 
системы дашбордов для принятия управленческих решений на всех уровнях, развитие собственных LMS-
платформ и MOOC. Полученные результаты и рекомендации могут быть применены для реализации задач 
цифровой трансформации в высших учебных заведениях. 
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of the educational environment of universities. When conducting the research, the methodology “Passport of digital 
maturity of the educational institutions subordinate to the Ministry of Education and Science of Russia” was used to assess 
the level of digital maturity. In addition, the SWOT analysis methodology was used to determine development priorities. 
To determine the "bottlenecks" in the implementation of the digital transformation policy, a survey of university teachers 
was conducted. The measures of digital transformation are considered and the directions of development for the near 
future are formulated. The main directions include: systematic professional development of teachers and administrative 
and managerial personnel in the field of the use of digital technologies in the educational and managerial process, 
increasing the demand by teachers for the use of open online courses posted on SSU platforms and online courses of third-
party organizations, intensification of the use of educational portals of the University "Territory of Enlightenment", "Open 
online courses of SSU named after Pitirim Sorokin". To overcome the limitations of implementing the digital 
transformation strategy, a number of measures are proposed: improving training courses (both from a technological and 
substantive point of view) through the use of a professional university TV studio, developing an ecosystem of chat rooms 
and mobile clients (for students, teachers), using a dashboard system for making managerial decisions at all levels, 
developing their own LMS platforms and MOOC. The obtained results and recommendations can be applied to the 
implementation of digital transformation tasks in higher education institutions. 

Keywords: digital educational environment, digital transformation, digital maturity of the organization, 
educational activities, end-to-end technologies 
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Введение 

Одной из национальных целей развития России до конца текущего десятилетия является так 

называемое достижение цифровой зрелости (digital maturity) ключевых отраслей экономики и 

социальной сферы, в том числе образования и здравоохранения. На достижение обозначенной цели 

направлены федеральные проекты «Кадры для цифровой экономики» и «Цифровое государственное 

управление» национальной программы «Цифровая экономика РФ» и федеральные проекты «Цифровая 

образовательная среда», «Современная школа» национального проекта «Образование» [2, 3].  

Под цифровой образовательной средой (ЦОС) понимается совокупность технических и 

программных средств, digital-образовательный контент, необходимый для реализации образовательных 

программ, в том числе с применением электронного обучения, дистанционных образовательных 

технологий, обеспечивающий доступ к образовательным услугам и сервисам в электронном виде. 

Формирование современной и безопасной ЦОС является одной из важнейших задач цифровой 

трансформации вуза [4]. 

В Сыктывкарском госуниверситете им. Питирима Сорокина на основе программы развития [1] 

утверждена «Стратегия цифровой трансформации (ЦТ) СГУ им. Питирима Сорокина до 2030 года» (далее 

— Стратегия). Согласно Стратегии, конечной целью трансформации является формирование на базе 

университета центра подготовки профессиональных кадров для региона с современными цифровыми 

компетенциями через развитие в университете цифровых сервисов, информационных систем, 

инфраструктуры и наборов данных.  

Основными задачами Стратегии ЦТ являются: 

 развитие ЦОС университета путем совершенствования сквозных сервисов в сфере образования, с 

применением современных информационных технологий (ИТ); 

 использование ИТ для обработки, хранения и передачи структурированных коллекций данных 

для развития устойчивой, масштабируемой и безопасной ЦОС университета; 

 модернизация отказоустойчивой высокопроизводительной корпоративной сети университета 

как основы для всех бизнес-процессов университета; 

 проектирование, разработка и внедрение полноценной системы поддержки принятия решений 

на основе коллекций объектных моделей данных; 
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 формирование цифровой культуры участников образовательного процесса. 

Очевидно, что в целях и задачах цифровой трансформации университета ведущим является 

образовательный процесс и его главные участники — преподаватели и обучающиеся.  

Для реализации программы ЦТ были определены барьеры, препятствующие проведению 

мероприятий по управлению данными и использованию данных для принятия управленческих решений 

в университете: 

 недостаточная скорость развития и оснащения материально-технической базы по сравнению с 

темпами развития современного программного обеспечения (ПО); 

 наличие морально устаревшего корпоративного подхода к управлению и руководству данными; 

 длительное внедрение автоматизированных информационных систем (АИС) и ИТ. 

 

Теория и методология исследования 

С целью диагностики уровня цифровой зрелости и идентификации проблемных мест в области 

цифровой трансформации был проведен анализ слабых и сильных сторон, возможностей и угроз, а 

также осуществлена первичная оценка цифровой зрелости по методике «Паспорт цифровой зрелости 

ООВО, подведомственных Минобрнауки России» МФТИ [4-5], результаты которых приведены в таблицах 

1, 2. 
 

Таблица 1  

Матрица SWOT-анализа 

Table 1 

The SWOT-analysis matrix 

 ВОЗМОЖНОСТИ: 

– большая доступность 

образовательных ресурсов; 

– увеличение количества 

потребителей услуг 

университета; 

– расширение перечня 

оказываемых услуг; 

УГРОЗЫ: 

– рост конкуренции, появление 

услуг с низкой стоимостью; 

– неблагоприятная 

демографическая ситуация; 

– изменение предпочтений 

обучающихся; 

– увеличение требований 

обучающихся 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ: 

– компетентные, квалифицированные 

преподаватели и сотрудники; 

– поддержка руководства; 

– сформулированная стратегия; 

– имидж, устоявшийся бренд; 

– материально-техническое 

оснащение; 

– наличие оборудования, 

программного обеспечения 

– наличие команды ЦТ, 

готовность к изменениям; 

– готовность персонала к 

обучению; 

– наличие собственной ИТ-

инфраструктуры, в т. ч. 

обеспечение ИБ 

– появление новых дистанционных 

форматов работы с обучающимися; 

– возникновение новых 

образовательных рынков; 

– появление новых 

образовательных технологий 

СЛАБЫЕ СТОРОНЫ: 

– потеря некоторых аспектов 

компетентности из-за 

неконкурентных условий труда; 

– нехватка финансов, необходимых 

для ЦТ; 

– отсутствие стратегии ЦТ; 

– высокая стоимость услуг, в 

сравнении с конкурентами 

– информирование о лучших 

практиках ЦТ ООВО; 

– совершенствование единой 

информационной платформы; 

– повышение квалификации 

пользователей ИС и 

специалистов 

– быстрое изменение требований и 

рекомендаций учредителя и 

регуляторов; 

– медленное изменение 

нормативно-правовых актов; 

– навязывание взаимодействия с 

государственными ИС 

Источник: Канев В. С., Полетайкин А. Н., Шевцова Ю. В. Технология оценивания цифровой зрелости образова- 

тельной организации. Часть I. Вестник СибГУТИ. 2021. № (3). С. 63–76.  

Source: Kanev V. S., Poletaykin A.N., Shevtsova YU.V. Tekhnologiya otsenivaniya tsifrovoy zrelosti obrazovatel'noy 

organizatsii. Chast' I. Vestnik SibGUTI. 2021; № (3). С. 63–76. 
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Таблица 2 

Оценка цифровой зрелости университета, % 

Table 2 

The assessment of the University's digital maturity, % 

Наименование показателя Уровень цифровой зрелости, % 

Пользователи и сервисы 13,2 

Информационные системы 7 

Управление данными 16,5 

Инфраструктура 13,4 

Кадры 9,2 

Итого 59,3 

Источник: Канев В. С., Полетайкин А. Н., Шевцова Ю. В. Технология оценивания цифровой зрелости 

образовательной организации. Часть I. Вестник СибГУТИ. 2021. № (3). С. 63–76. 

Source: Kanev V.S., Poletaykin A.N., Shevtsova YU.V. Tekhnologiya otsenivaniya tsifrovoy zrelosti obrazovatel'noy 

organizatsii. Chast' I. Vestnik SibGUTI. 2021. № (3). С. 63–76. 

 

Наименьшие показатели цифровой зрелости соответствуют направлениям «Кадры» и 

«Информационные системы». В дальнейшем развитие указанных направлений видится главным, 

основным трендом в области ЦТ-процессов. 

Кроме организационно-технических мероприятий по ЦТ, была проведена оценка готовности 

образовательного процесса к цифровизации путем анкетирования профессорско-преподавательского 

состава (ППС).  

 

 

Рис. 1. Оценка уровня обеспеченности средствами ИКТ образовательного процесса в университете, % 

Fig. 1. The assessment of the level of provision of ICT facilities for the educational process at the university, % 

 

Источник: составлено автором по данным анкетирования преподавателей СГУ им. Питирима 

Сорокина. 

Source: Compiled by the authors based on the data of a survey of teachers SSU Pitirim Sorokin. 
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Таблица 3 

Знания преподавателей о видах и технологиях обучения, % 

Table 3 

Professors' knowledge about the types and technologies of training, % 

 

Да, знаю, что это такое 

Да, знаю, что это такое,  

и использую в учебном 

процессе 

Нет, не знаю, что это такое 

Число, чел. % Число, чел. % Число, чел. % 

Вебинар 82 67 38 31 2 2 

Подкастинг 54 44 4 3 64 52 

Wiki-сообщества 74 61 7 6 41 34 

Кейс-технологии 64 52 44 36 14 11 

Облачные 

технологии 
73 60 25 20 24 20 

 

Источник: составлено автором по данным анкетирования преподавателей СГУ им. Питирима Сорокина. 

Source: Compiled by the authors based on the data of a survey of teachers SSU Pitirim Sorokin. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Полученные результаты свидетельствуют о хорошем уровне готовности преподавателей к ЦТ 

образовательного процесса. Кроме того, выявлены слабые места: 

1) есть потребность преподавателей повышать квалификацию в области применения ИКТ в 

образовательном процессе; 

2) невостребованность ППС в учебном процессе открытых онлайн-курсов, размещенных на 

платформах СГУ, и онлайн-курсов сторонних организаций, низкий процент использования 

образовательных порталов университета «Территория просвещения», «Открытые онлайн-курсы СГУ им. 

Питирима Сорокина». 

 

Также был проведен анализ рисков и оценка состоятельности системы обеспечения 

информационной безопасности (стандарт COBIT — управление и аудит ИТ) [6]. Наиболее вероятными 

рисками оказались нехватка ИТ-специалистов, изменение трендов в области ИТ и языков 

программирования, что обусловлено политикой импортозамещения. Оценка эффективности СОИБ — 

0.64 — довольно высокая. Итоговая оценка СОИБ равна 0.52, что соответствует вербальной 

характеристике «удовлетворительно, удовлетворяет в основном». 

В качестве результатов оценки по разработанной модели можно дать следующие рекомендации: 

довести до конца этап внедрения организационных и технических мер защиты, ввести процедуру 

мониторинга и контроля изменений, ввести обязательные периоды проверки работоспособности и 

достаточности системы обеспечения информационной безопасности (СОИБ), а по результатам 

разрабатывать план усовершенствования СОИБ. Прежде чем осуществлять внедрение системы защиты 

информации, необходимо провести оценку остаточных рисков, чтобы без лишних затрат определить, 

будет ли получен ожидаемый результат [7]. 

Большим недостатком является также отсутствие во всех процессах, процедурах и документах, 

касающихся учебного процесса, взгляда, касающегося информационной безопасности, кроме того, 

требуется разработать процедуры безопасного использования мобильных устройств. 

Важным элементом ЦОС университета является электронная библиотечная система [8]. 

Ближайшими задачами трансформации цифровой экосистемы в части информационно-библиотечных 

ресурсов являются следующие: 

– окончательное формирование электронной информационно-образовательной системы; 

– интеграция электронной библиотеки работ преподавателей университета и внешних 

электронных библиотечных систем с Moodle; 

– организация «бесшовного перехода» к электронной библиотеке работ преподавателей 

университета;  

– модификация автоматизированной интегрированной библиотечной системы «МегаПро». 
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Рис. 2. Образовательные программы, по которым преподаватели хотели бы повысить свою квалификацию 

Fig. 2. Образовательные программы, по которым преподаватели хотели бы повысить свою квалификацию 

 

Источник: составлено автором по данным анкетирования преподавателей СГУ им. Питирима Сорокина 

Source: Compiled by the authors based on the data of a survey of teachers, SSU Pitirim Sorokin 

 

Необходимо отметить, что в настоящее время основными платформами являются 1С и АИС 

«Кампусная информационная система СГУ им. Питирима Сорокина». Отдельно от них функционируют 

АИС Нагрузка, АИС Расписание, ИС СКУД, сервис IP-телефонии. В результате ЦТ будет проведена полная 

интеграция и развитие сервиса «Цифровой университет» — цифрового двойника университета. 
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Рис. 3. Схема ИТ-сервисов СГУ им. Питирима Сорокина 

Fig. 3. Scheme of IT services to-be Pitirim Sorokin SSU 
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Источник: составлено автором по данным обследования ИТ-инфраструктуры СГУ им. Питирима Сорокина. 

Source: Compiled by the authors based on the survey of the IT infrastructure of SSU, Pitirim Sorokin. 

 

Заключение 

Таким образом, в результате цифровой трансформации в университете будет функционировать 

интегрированная информационная среда. В этой среде, по экспертным оценкам, будут оцифрованы 

более 80 % процессов вуза, и подавляющая часть участников образовательного процесса станут 

пользователями цифровых сервисов. Заявленные сервисы будут охватывать весь диапазон бизнес-

процессов, повышая тем самым производительность работы как стратегических проектов ЦТ, так и 

цифрового двойника университета.  

В настоящее время видятся перспективными следующие направления деятельности: 

1. Развитие технологий подготовки электронных учебных курсов через создание и использование 

университетских телестудий. 

2. Развитие собственных информационных ресурсов (АИС «Кампусная система», мобильные 

клиенты абитуриента, обучающегося, преподавателя [9], дашборд ректора [10], АИС «Атлас новых 

профессий» [11], АИС «Наука ПРОФ»). 

3. Автоматизация расчетов (материально-техническое обеспечение учебного процесса, мониторинг 

состояния аудиторий и лабораторий, расчет кадрового обеспечения основных профессиональных 

образовательных программ, развитие конструктора рабочих программ дисциплин, автоматический 

расчет аккредитационных показателей). 

4. Развитие образовательно-информационного ресурса «Территория просвещения», собственных 

LMS платформ и MOOC [12–15]. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования доверия как экономической категории 

— ключевого социально-экономического фактора современной экономики. Как показывают многолетние 

наблюдения, национальное хозяйство, являющееся сложной системой экономических отношений между 

субъектами, эффективно функционирует лишь в условиях присутствия и непрерывного роста взаимного 

доверия, последнее, в свою очередь, во многом определяет макроэкономическую и финансовую стабильность в 

стране, повышает уровень адаптации субъектов экономики к происходящим динамичным изменениям. 

Наибольшие риски и угрозы, которые сопутствуют современному глобальному кризису, вызванному 

происходящей сменой системного цикла, обусловлены именно долгосрочной утратой доверия на различных 

уровнях управления в экономике. При оценке объекта исследования использованы индикативный подход и 

индексный метод.  

Разработана схема институционального взаимодействия индивида и классификация 

используемых на практике индексов доверия, приведена краткая характеристика каждой 

классификационной группы. В результате обзора применяемых индексов доверия отмечена 

рассогласованность полученных результатов и применяемых методических подходов в работах различных 

авторов.  

Значимость исследования доверия заключается в том, что происходящие колебания текущего уровня 

доверия становятся сигналом при принятии решений в управлении территориальными системами на уровне 

региона. Существует острая необходимость в разработке методики оценки доверия, позволяющей получать 

оперативную структурированную информацию на основе анализа эффективности основных институционных 

механизмов адаптации, а также оценивать вклад результатов деятельности отдельно взятого механизма в 

изменение уровня доверия в обществе. 

Ключевые слова: адаптация субъектов экономики, институциональное взаимодействие индивида, 

индексы доверия, институциональные механизмы 
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Abstract. The article presents the results of a study of trust as an economic category — a key socio-economic factor 

of the modern economy. As long-term observations show, the national economy, which is a complex system of economic 

relations between subjects, functions effectively only in conditions of the presence and continuous growth of mutual trust, 

which, in turn, largely determines macroeconomic and financial stability in the country, increases the level of adaptation 

of economic entities to the dynamic changes taking place. The greatest risks and threats that accompany the current 

global crisis caused by the ongoing change in the system cycle are caused precisely by the long-term loss of trust at various 

levels of management in the economy. An indicative approach and an index method were used to evaluate the object of 

research. 

The scheme of institutional interaction of an individual and the classification of trust indices used in practice are 

developed, a brief description of each classification group is given. As a result of the review of the confidence indices used, 

the inconsistency of the results obtained and the methodological approaches used in the works of various authors was 

noted. The significance of the study of trust lies in the fact that the ongoing fluctuations in the current level of trust 

become a signal when making decisions in the management of territorial systems at the regional level. There is an urgent 

need to develop a trust assessment methodology that allows obtaining operational structured information based on an 

analysis of the effectiveness of the main institutional mechanisms of adaptation, as well as allowing assessing the 

contribution of the results of a single mechanism to changing the level of trust in society. 

Keywords: adaptation of economic entities, trust, confidence indices, institutional mechanisms 
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Введение 

Доверие как экономическая категория является фундаментальной основой экономических отно- 

шений, ключевым фактором, определяющим результативность происходящих в обществе социально-

экономических процессов. Доверие представляет собой степень уверенности субъекта 

взаимоотношений в противоположной стороне (индивиде, институте, институциональном механизме и 

т. п.). 

Уровень доверия определяет целесообразность создания и функционирования общественных 

институтов и институциональных механизмов, изменение же уровня приводит к необходимости 

совершенствования и трансформации институтов, механизмов, обеспечивает успех решения 

поставленных задач, получение целевых результатов хозяйственной деятельности в различных сферах 

и на различных уровнях управления (экономические субъекты заключают гражданские сделки, 

домашние хозяйства потребляют произведённую продукцию и услуги; домашние хозяйства и 

корпоративный сектор соблюдают правовые и нормативные акты; осуществляют легальную бизнес-

деятельность, получают и возвращают кредиты, уплачивают налоги и т. д.).  

В экономической теории, в практической деятельности широко известны и применяются 

многочисленные индексы доверия, востребованные в качестве индикаторов, отражающих состояние и 

динамику макроэкономических процессов и явлений (ВВП, инфляция, безработица и т. д.). 

Гипотеза исследования: недостаточная оценка уровня доверия приводит к снижению 

эффективности экономических отношений в национальной экономике, как следствие — к потерям в 

использовании экономического потенциала. 

Исследования доверия носят междисциплинарный характер и отражены в работах многих авторов 

(В. А. Морозов [1], О. Н. Одинцова [2], И. В. Антоненко [3], И. Ю. Леонова [4], С. Д. Гуриева, М. М. Борисова 

[5], К. М. Лобзова [6], Е. Н. Кудан [7] и др.).  

Вопросы, связанные с влиянием доверия как экономической категории, вызывающей изменения в 

институциональных механизмах, рассматриваются в работах Л. И. Быстровой [8], Г. С. Ферару и 

А. С. Зернаева [9], Е. С. Куркиной и Е. Н. Князевой, С. П. Курдюмова [11; 12]. В исследованиях указанных 
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авторов проанализированы изменения уровня доверия в экономике и в обществе как ключевого 

катализатора старта проведения изменений и трансформации в институциональных механизмах и 

общественных институтах. 

По мнению авторов, в приведённых публикациях недостаточно полно освещены методические 

аспекты оценки доверия как показателя, который может быть использован в качестве критерия 

результативности экономических институциональных механизмов. 

В современных реалиях достижению целевого уровня доверия способствует адаптация 

национальной экономики и домашних хозяйств к динамично изменяющимся условиям, успешное 

противодействие актуальным внешним вызовам и угрозам. Цель настоящей статьи — совер- 

шенствование теоретических подходов к оценке результативности институциональных механизмов 

адаптации экономических субъектов на основе применения индикаторов доверия. 

 

Теория и методология исследования 

В многочисленных публикациях по теме исследования встречается значительное количество 

таксономий и классификаций институтов, с которыми взаимодействуют экономические субъекты в 

процессе жизнедеятельности.  

Так, В. А. Морозов предлагает разделять институты на экономические, политические, 

социальные и институты духовной сферы. При этом существенным недостатком классификации 

представляется отсутствие возможности определения конечного результата взаимодействия индивида 

с институтом. В качестве примера приводятся институты: обмена, разделения властей, права (обмен 

является не институтом, а институциональным механизмом, разделение властей — это инструмент, 

соответственно, право — институция) [1]. 

В качестве составляющих элементов институтов автор отдельно выделил: группы людей 

(индивидов), цели существования конкретных институтов, а также нормы, регулирующие деятельность. 

Способность выполнять роль экономического агента свойственна исключительно институтам, что, в 

свою очередь, предполагает проведение самостоятельной оценки степени достижения поставленных 

целей (включая количественные показатели). 

Каждый отдельный индивид взаимодействует со значительным количеством институтов, в 

которых он выступает в роли адаптанта, посредника, либо бенефициара адаптации. 

В этом случае уровень адаптации индивида количественно определяется посредством проведения 

оценки степени успешности выполняемых социальных ролей, которые характеризуют индивида на 

протяжении продолжительного промежутка времени (как правило, более года). Несмотря на 

достигнутый уровень адаптации субъекта, в отдельно взятых институтах указанная степень успешности 

может оказаться недостаточной, поскольку, в свою очередь, характеризуется уровнем взаимодействия.  

В статье предлагается разработанная схема, описывающая взаимодействие индивида и различных 

социально-экономических институтов (рис. 1).  

Указанная схема представляет возможность количественной оценки результатов взаимодействия 

индивида с институтами адаптации населения. Соответствующие показатели могут быть выражены в форме 

абсолютных либо относительных величин и сопоставлены с целями функционирования конкретного 

института. Обращает внимание комплексное влияние институциональной среды, в рамках которого 

происходит постоянный выбор, основанный на доверительных отношениях в каждом отдельном 

институциональном механизме. При этом институциональный механизм представляет собой 

совокупность институтов, находящихся в единой институциональной среде и осуществляющих 

социально-экономическое взаимодействие под влиянием формальных и неформальных институций. 

О. Н. Одинцова увязывает колебания уровня доверия с особенностями работы психофизического 

блока, обусловленные конфликтом, причина которого — запрет на побуждения к действиям и влиянию 

на чувства индивида. Следствием подобных действий является получение психологической травмы и 

нарушение естественной регуляции человека [2]. С точки зрения институциональной теории 

инициируется дисбаланс в институциональном механизме адаптации как следствие осуществления 

чрезмерного давления на адаптанта, в результате чего последний в силу имманентного оппортунизма 

может принять решение об отказе от адаптации.  
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Рис. 1. Схема институционального взаимодействия населения 

Fig. 1. Diagram of institutional human interaction 

 

Источник: составлено авторами. 

Source: Compiled by the authors. 

 

Под адаптацией индивида, в свою очередь, понимается процесс, в ходе которого происходит 

приспособление к изменениям внутренней либо внешней институциональной среды (изменения в 

функционировании институтов и институциональных механизмах) 

Уровень адаптации возможно оценивать через обратный процесс (как правило, оценка отклонений 

от существующих норм является более оперативной). Возникновение колебаний степени доверия к 

институтам в различных проявлениях является причиной недостаточности уровня адаптации 

населения либо замедления динамики развития адаптационного процесса.  

Как было указано выше, теме доверия посвящено значительное количество работ, имеющих 

междисциплинарный характер. 

В работе И. В. Антоненко сделан вывод о том, что степень доверия напрямую определяется 

качеством взаимодействия, эффективностью, а значит, результатом. При этом автор выделяет четыре 

вида доверия: базисное, опытное, конкретное и актуальное. Базисное доверие формируется семьёй 

индивида в ранние годы жизни, опытное — в результате взаимодействия с различными институтами, 

соответственно, конкретное доверие связано с процессом адаптации, а актуальное — является реакцией 

на события, вызывающие институциональные изменения. Доверие, по представлению автора, имеет 

форму матрёшки, каждый последующий вид формируется из предыдущего [3]. 

И. Ю. Леонова рассуждает о социальном интеллекте как умении понимать происходящие в обществе 

процессы, на основе которых формируется доверие как категория [4].  
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С. Д. Гуриева и М. М. Борисова рассматривают достижение доверительных отношений как цель 

институциональных (в первоисточнике «политических, экономических, социальных») преобразований. 

В качестве элементов доверия рассмотрены категории «вера», «уверенность» и «надежда». Авторы 

рассматривают доверие как динамичный процесс, подчёркивая важность его измерения при помощи 

опросного метода [5]. 

К. М. Лобзов представляет доверие как категорию, связанную с активностью и сознанием личности; 

нарушение доверия, по мнению автора, вызывает сложности в процессе адаптации либо приводит к 

дезадаптации [6]. 

Е. Н. Кудан заявляет о важности семьи как основы для формирования доверия, придерживаясь 

аналогичной занимаемой И. В. Антоненко позиции [7]. 

Отдельный индивид, являясь частью общества, адаптируется к условиям, имеющим место в 

обществе. Л. И. Быстрова представляет общество как «системную организацию социального взаимо- 

действия и социальных связей, удовлетворяющую основные потребности людей» [8]. Ключевыми 

условиями существования общества как системы являются: стабильность; саморегуляция; само- 

воспроизводство. 

При овладении необходимыми качествами индивид становится частью той или иной социально-

экономической структуры, представленной в форме института (аналог конкретного 

институционального механизма). Также на данные качества, как воплощённые в форме имеющихся у 

человека умений и навыков, так и представленные в форме человеческого потенциала, оказывается 

преимущественно внешнее влияние со стороны институтов, в которых участвует индивид, а также со 

стороны иных институтов [8]. 

Г. С. Ферару и А. С. Зернаев в исследовании институциональной среды как объекта системы 

управления выделяют такие функции институтов, как координация, распределение, снижение 

трансакционных издержек. При этом констатируются следующие проблемы результативного 

взаимодействия институтов: конфликт интересов как барьер процесса координации, асимметрия 

информации, несоответствие инструментов (ограничения-санкции, силовое принуждение), 

выполняемых институтами требований общества, неравномерность распределения трансанкционных 

издержек в системе [9]. 

А. Г. Шеломенцев и К. С. Гончарова делают вывод о необходимости самоорганизации местных 

сообществ для обеспечения развития институциональной среды (что совпадает с принципами 

синергетики Хакена). Важными аспектами самоорганизации являются поддержание и развитие местных 

сообществ самоорганизации, а не препятствование их созданию со стороны регулирующих 

государственных органов [10]. 

Е. С. Куркина и Е. Н. Князева, описывая эволюционную модель С. П. Курдюмова, отмечают 

цикличность развития и выделяют момент, когда динамичная система достигает состояния максимума, 

нарастают риски резкого падения, а дальнейший переход в новое качественное состояние 

осуществляется в результате достижения баланса между простейшими системами и управляющей 

подсистемой [11]. 

С. П. Курдюмов и Е. Н. Князева рассуждают о необходимой доле хаоса для самоорганизации прос- 

тейших систем и важности баланса с управляющей подсистемой. В случае, когда происходит нарушение 

баланса, возникают диффузии системы (миграция, рост заболеваемости, знаний, традиций) [12].  

В совместной статье авторы подчёркивают важность интуиции как фактора самоорганизации и 

достраивания системы [13]. Следует отметить, что интуиция напрямую увязывается с доверием 

субъекта к системе, а следовательно, и с адаптацией.  

Результативность институциональных механизмов проявляется во взаимодействии институтов, 

которое обеспечивает приемлемый для участников уровень достигнутого результата. 

В указанном понимании доверие способствует изменению уровня результативности, поскольку при 

снижении уровня доверия, под воздействием внутренних и внешних шоков снижается уверенность 

участников институционального механизма, проявляются повышенные ожидания и требования со 

стороны институтов (домохозяйств, бизнеса, государственных органов). Таким образом, любая 

активность и удовлетворённость взаимодействием внутри институциональных механизмов 

основывается на доверии. Экономическая адаптация связана со способностью населения 

самостоятельно добывать экономические блага на уровне, необходимом для поддержания 

жизнедеятельности. 
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Переход к динамичному развитию — условие выхода из кризисной ситуации (циклической либо 

вызванной внешним шоком), со стремлением системы выйти на принципиально новый качественный 

уровень. Процесс перехода носит тактический характер, и ключевое значение приобретают решения 

прежде всего экономических задач. Адаптация населения на определённой территории обусловлена 

уровнем доверия, вне зависимости от вида.  

В мировой практике распространены различные методы оценки доверия как экономической 

категории, как правило, представленные в виде индексов потребительской уверенности (Consumer 

confidence index, CCI) и индексов деловой активности (Purchasing Managers’ Index, PMI). Существует 

значительное количество альтернативных методик, разработанных научно-исследовательскими 

центрами, крупными финансовыми организациями, средствами массовой информации, экспертными 

сообществами, организациями, осуществляющими мониторинг общественного мнения [14]. 

Н. Д. Корягин и В. С. Айзатуллен заявляют о возможности применения индексов доверия на трех 

уровнях — макроэкономическом, корпоративном, индивидуальном. Данные индексы применяются в 

практиках центральных банков западных стран, однако имеют следующие недостатки: 

– наличие факторов, влияющих на оценку ситуации (повышение цен на бензин, дипломатический 

либо военный конфликт и др.); 

– при помощи опросного метода оценивается склонность к действию, а не само действие [15]. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Исходя из представленного выше теоретического обзора вытекают следующие выводы: 

 доверие является ключевым фактором формирования и успешного функционирования 

институциональных механизмов; 

 доверие формируется в ранних стадиях развития индивида, и по этой причине первоочередное 

значение приобретает развитие уникальных для общества институций, обеспечивая целостность 

институциональной среды; 

 ключевым фактором выступают ценности человека как личности, поэтому инструменты 

институционального механизма адаптации не должны явным образом разрушать доверительные 

отношения; 

 важными с точки зрения формирования доверия являются не только результаты 

взаимодействия, но и сами процессы; 

 наличие доверия в институциональном механизме способствует появлению синергетического 

эффекта в системе, что повышает ее устойчивость. 

Представим классификацию показателей доверия как экономической категории (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Показатели количественной оценки доверия как процесса 

Fig. 2. Indicators of quantitative assessment of trust as a process 
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Источник: составлено авторами. 

Source: Compiled by the authors. 

Предложим краткую характеристику каждой из классификационных групп: 

 показатели официальной статистики: имеют высокую степень верификации данных 

(репрезентативную выборку, регламентированный отбор данных; данные подтверждены 

официальными источниками, а значит, имеют высокую степень достоверности. Недостатком данных, 

аккумулируемых Росстатом, является поквартальная публикация данных, что затрудняет 

оперативность проведения оценки в текущий момент (указанный недостаток отсутствует в данных об 

инфляционных ожиданий Банка России); 

 показатели неофициальной статистики: высокая степень верификации данных (в связи с 

требованиями заказчика в лице государства), высокая оперативность данных, недостатком является 

отсутствие официального подтверждения; 

 альтернативные показатели: наиболее оперативно представляемые данные, имеющие 

периодический характер (не публикуются на системной основе, иногда публикуются за несколько 

периодов), отсутствуют официальное подтверждение и возможность проверки адекватности 

применяемой методики. 

Наиболее корректным источником информации представляются данные первой группы, поскольку 

имеют транспарентную методологию, публикуются на постоянной основе, контролируются 

государством и экспертным сообществом. При этом вследствие заявленных требований к полученной 

выходной информации отсутствует возможность проведения мониторинга реакции общества на 

происходящие события. Указанная характеристика присуща альтернативным данным, которые 

публикуются экспертными группами научно-исследовательских институтов, крупными СМИ, бизнесом 

(например, существование трех индексов доверия, отражающих поведение потребителей услуг 

финансового рынка, рассчитываемых Альфа-банком). При этом наиболее перспективными являются 

альтернативные источники первичной реакции в виде данных социальных сетей и мессенджеров, 

основанных на применении технологии больших данных, последние структурируются при помощи 

соответствующих инструментов обработки данных, по ключевым словам, категориям и др. (например, 

таргетинг).  

Представлены примеры временных рядов индексов потребительского доверия на основе различных 

источников (рис. 3).  

 
Рис. 3. Динамика индекса потребительской уверенности 

Fig. 1. Dynamics of the consumer confidence index 

 

Источник: по данным Росстата. 

Source: According to Rosstat. 

 

На основе данных анализа индекса потребительской уверенности, рассчитанного Росстатом, 

наблюдается тенденция снижения потребительской уверенности и рост неопределённости для 

домохозяйств при принятии рыночных решений. 
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Указанный факт свидетельствует о снижении уровня экономической адаптации населения, при 

этом макроэкономические показатели имеют значение, как правило, слабо коррелируемые с указанным 

показателем (например, рост ёмкости рынка, снижение показателей рынка ниже уровня прогнозных 

значений). 

Представленный индекс потребительской уверенности рассчитывается как среднее 

арифметическое значение пяти частных индексов: произошедших и ожидаемых изменений личного 

материального положения (1–2), произошедших и ожидаемых изменений экономической ситуации в 

стране (3–4), уровня благоприятствования условий для осуществления крупных покупок (5). Возможная 

интерпретация показателя изменяется при колебании удельных весов в модели расчёта индекса. 

Согласно данным Банка России, наблюдается совершенно иная картина (в 2016 и 2017 годах 

уверенность потребителей выше, нежели в любое иное время в течение рассматриваемого периода, что 

противоречит данным Росстата) (рис. 4).  

 
Риc. 4. Динамика показателей инфляционных ожиданий 

Fig. 4. Dynamics of inflation expectations indicators 

 

Источник: по данным Банка России. 

Source: According to the Bank of Russia. 

 

По представленным данным 2022 года, наблюдается тенденция к росту уровня доверия со стороны 

населения после падения уровня доверия в марте–апреле 2022 года, т. е. происходит увеличение уровня 

адаптации населения в текущих условиях. 

Очевидна разнонаправленность показателей доверия, рассчитываемых в различных госу- 

дарственных структурах. Для целей проведения сравнения показателей доверия использованы данные 

ВЦИОМ, представленные на рис. 5 (см. рис. 5).  

Констатируем наличие прямой тесной корреляции временного ряда с данными Банка России и, 

одновременно, противоречия данным Росстата. Очевидно, подобные отклонения обусловлены влиянием 

разнонаправленных факторов, формирующих такую сложную экономическую категорию, какой 

является доверие, проблемами достоверного наблюдения, сбора и отражения информации в 

статистической отчётности. 

Важнейший элемент доверия — его справедливая оценка, при этом существующая система 

индексов, измеряющих доверие населения как участников рынка, является очевидно недостаточной. 

Подчеркнём необходимость разработки и верификации показателя, который наиболее точным образом 

отразит изменение уровня доверия на рынке. Недостаточная реакция и некорректная оценка уровня 
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доверия населения к институциональным механизмам способствуют экономической дезадаптации и 

нежеланию домохозяйств активно участвовать или являться частями институционального механизма. 

 
 

Рис. 5. Динамика индекса потребительского доверия 

Fig. 5. Dynamics of the consumer confidence index 

 

Источник: по данным ВЦИОМ. 

Source: According to VTsIOM. 

  

 

Заключение 

Доверие является ключевым социально-экономическим фактором в современной экономике. 

Национальное хозяйство как сложная система экономических отношений между субъектами 

эффективно функционирует лишь в условиях присутствия и непрерывного роста доверия. Таким 

образом, уровень доверия во многом определяет макроэкономическую и финансовую стабильность, 

способствует повышению уровня адаптации субъектов экономики к происходящим динамичным 

изменениям. Наибольшие риски и угрозы, которые сопутствуют современному мировому кризису, 

вызванному происходящей сменой системного цикла капитала, обусловлены именно долгосрочной 

утратой доверия на различных уровнях экономики и управления. На основе представленного в статье 

обзора литературы по заявленной актуальной теме и приведённых статистических данных сделан 

вывод о недостаточном методическом инструментарии оценки доверия как экономической категории и 

необходимости развития инструментария проведения оперативной количественной оценки доверия 

населения и бизнеса как основных институтов национальной экономики. 

Научная новизна и практическая значимость исследования заключается в имплементации 

количественных оценок доверия в качестве способа определения результативности институциональных 

механизмов адаптации населения. 
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Аннотация. Целью статьи является обоснование приоритетных направлений сокращения сельской 

бедности в регионах с неблагоприятными условиями проживания на примере зоны Севера и Арктики 

Российской Федерации. Теоретической и методологической основой исследования послужили труды ученых по 

проблемам сельской бедности. Работа выполнена на основе использования методов системного, 

аналитического и сравнительного анализа, аналогий, обобщения накопленного опыта. Статистической 

информацией послужили данные федеральной и региональной служб государственной статистики. 

Рассмотрены методологические подходы к измерению уровня бедности по месту проживания населения. 

Проанализировано распределение малоимущих среди сельского и городского населения. Анализ показал, что в 

абсолютном большинстве субъектов с экстремальными условиями проживания уровень сельской бедности 

многократно превышает аналогичный показатель для городских жителей. Выявлены причины и обусловлены 

приоритетные направления сокращения сельской бедности, включающие повышение уровня доходов населения, 

развитие приоритетных отраслей сельского хозяйства, малых субъектов сельской экономики, 

диверсификацию сельской деятельности, увеличение государственных расходов на сельское развитие, 

стратегическое развитие сельских территорий, продовольственную помощь малоимущим и социально 

незащищенным слоям населения. Предложенный комплекс социально-экономических мер позволит сократить 

сельскую бедность. Научную новизну представленной статьи характеризует подход, основанный на тесной 

взаимосвязи федеральных и региональных органов власти, сельских предпринимателей, научных организаций в 

решении проблемы бедности в сельских сообществах. Практическое значение работы видится в возможности 

применения результатов исследования при выработке стратегии сокращения уровня бедности сельского 

населения. Направление дальнейшего исследования связано с обоснованием мер по повышению качества жизни 

на территориях с экстремальными природными условиями. 

Ключевые слова: уровень бедности населения, дифференциация доходов, сельское, городское население, 

причины бедности, преодоление бедности, Россия, Север, Арктика 
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Abstract. The purpose of the article is to substantiate the priority areas of rural poverty reduction in regions with 

unfavorable living conditions on the example of the Northern and Arctic zones of the Russian Federation. The theoretical 

and methodological basis of the study was the works of scientists on the problems of rural poverty. The work is based on 

the use of methods of systematic, analytical and comparative analysis, analogies, generalization of accumulated 

experience. The statistical information was provided by the data of the federal and regional state statistics services. 

Methodological approaches to measuring the level of poverty at the place of residence of the population are considered. 

The distribution of the poor among the rural and urban population is analyzed. The analysis showed that in the absolute 

majority of subjects with extreme living conditions, the level of rural poverty is many times higher than the same indicator 

for urban residents. The causes and priority areas of rural poverty reduction have been identified, including increasing the 

level of income of the population, the development of priority sectors of agriculture, small rural economic entities, 

diversification of rural activities, increasing government spending on rural development, strategic development of rural 

areas, and food assistance to the poor and socially vulnerable segments of the population. The proposed set of socio-

economic measures will reduce rural poverty. The scientific novelty of the presented article is characterized by an 

approach based on the close relationship of federal and regional authorities, rural entrepreneurs, and scientific 

organizations in solving the problem of poverty in rural communities. The practical significance of the work is seen in the 

possibility of applying the results of the study in developing a strategy to reduce the poverty level of the rural population. 

The direction of further research is related to the justification of measures to improve the quality of life in areas with 

extreme natural conditions. 

Keywords: poverty level of the population, income differentiation, rural, urban population, causes of poverty, 

overcoming poverty, Russia, the North, the Arctic 
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Введение 

В настоящее время на планете свыше двух третей сельских жителей являются бедными [1]. В России 

свыше половины (53 %) бедного населения живет в сельской местности. В абсолютном большинстве 

северных и арктических территорий уровень бедности на селе в разы превышает аналогичный 

показатель в городе. По образному выражению академика А. В. Петрикова, бедность в нашей стране 

имеет сельское лицо [2]. 

Бедность сельского населения свойственна всем странам планеты, каждая из которых с учетом 

своих социально-экономических особенностей пытается ее преодолеть. Например, страны ЕС эту 

проблему решают в рамках стратегических документов [3–5], которые в последние годы 

разрабатываются каждые 10 лет.  

В зарубежных странах в решении проблемы бедности в сельских сообществах особое внимание 

уделяется развитию агротуризма. Туризм способствует росту занятости и доходов населения, 

получению профессионального образования и развитию предпринимательства [5–6]. 

https://orcid.org/0000-0001-9184-6172
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В последние годы анализу уровня, структуры, причин и путей преодоления сельской бедности 

посвящены многочисленные публикации отечественных исследователей [7–8]. Однако исследованию 

методологических подходов к измерению сельской бедности, ее причин, разработке мероприятий, 

направленных на преодоление бедности на сельских территориях зоны Севера и Арктики, мало 

уделяется внимания. Освещению этих вопросов посвящена данная статья автора. 

 

Теория и методология исследования 

Бедность, включая сельскую, характеризуется низким уровнем доходов домашних хозяйств [9], 

вынуждает население отказаться от качественных продуктов питания и многих видов услуг [10]. 

Поэтому важнейшими стратегическими приоритетами РФ признаны снижение уровня бедности и 

повышение качества жизни населения [11–12]. 

Существующая статистическая информация дает только долю малоимущих по месту проживания (в 

городских и сельских населенных пунктах). Для решения проблемы сельской бедности интерес 

представляет методологический подход к измерению уровня бедности среди сельских и городских 

жителей. Результаты расчета малоимущего сельского и городского населения приведены в табл. 1. 
 

Таблица 1 

Расчеты малоимущего населения по месту проживания в 2020 г. 

Table 1 

Calculations of the poor population by place of residence in 2020 

Страна, регион 

Численность 

населения, тыс. 

чел. 

Доля 

малоимущих в 

населенных 

пунктах, % 

Количество 

малоимущих в 

населенных 

пунктах, тыс. 

чел. 

Уровень 

бедности 

населения, % 

сельс-

кого 

город-

ского 

сельс-

кого 

город-

ского 

сельс-

кого 

город-

ского 

сельс-

кого 

город-

ского 

Российская Федерация 37052,7 109407,1 52,2 47,8 9250,7 8470,9 24,9 7,7 

Республика Карелия 115,6 495,9 37,7 62,3 35,7 59,1 30,8 11,9 

Республика Коми 177,6 639,4 33,3 66,7 41,4 83,4 23,3 13,0 

Архангельская обл. 229,2 858,4 69,6 30,4 96,5 37,3 42,1 4,3 

Ненецкий АО 11,5 32,7 56,5¹⁾ 43,5¹⁾ 2,4 1,8 20,8 5,5 

Мурманская обл. 57,8 679,3 20,7 79,3 15,4 59,0 26,6 8,6 

Пермский край 624,0 1665,3 51,1 41,5 176,0 142,9 28,2 7,3 

Тюменская обл. 498,7 1041,7 61,7 38,3 129,3 80,2 25,9 7,7 

Ханты-Мансийский АО — Югра 125,0 1556,2 3,5 96,5 4,9 136,3 3,9 8,8 

Ямало-Ненецкий АО 87,6 458,1 46,3 53,7 12,5 14,4 14,2 3,1 

Республика Алтай 156,1 64,5 82,6 17,4 43,4 9,1 27,8 14,1 

Республика Тыва 150,3 178,6 67,5 32,5 70,4 33,9 46,8 19,0 

Красноярский край 641,4 2219,6 40,3 59,7 196,0 290,4 30,6 13,1 

Иркутская обл. 524,1 1859,0 49,7 50,3 208,4 211,0 39,8 11,4 

Томская обл. 298,3 776,5 37,9 62,1 58,7 96,1 19,7 12,4 

Республика Бурятия 402,4 583,3 73,1 25,9 143,4 52,8 35,6 9,1 

Забайкальский край 335,3 721,3 42,4 57,6 93,6 127,2 27,9 17,6 

Республика Саха  (Якутия) 330,1 646,9 60,8 39,2 102,1 65,9 30,9 10,2 

Камчатский край 66,9 245,4 34,9 65,1 15,9 29,7 23,8 12,1 

Приморский край 426,8 1460,1 29,1 70,9 71,4 173,9 16,7 11,9 

Хабаровский край 234,2 1074,1 69,2 30,8 108,6 48,4 46,4 4,5 

Амурская обл. 253,1 532,8 48,0 52,0 57,4 62,1 22,7 11,7 

Магаданская обл. 5,5 134,1 30,1 69,9 3,9 9,1 70,9 6,8 

Сахалинская обл. 87,7 401,2 29,6 70,4 11,8 28,1 13,8 7,0 

Чукотский АО 14,3 35,6 63,3 36,7 2,8 1,6 19,6 4,5 

Источник: рассчитано по данным Росстата. 

Source: calculated according to Rosstat data. 
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Таким образом, самые высокие показатели сельской бедности в 2020 г. были в Магаданской обл. 

(70,9 %), Республике Тыва (46,8 %), Хабаровском крае (46,4 %), Архангельской обл. (42,1 %), Иркутской 

обл. (39,8 %), Республике Бурятия (35,6 %), Республике Саха (30,9 %), Республике Карелия (30,8 %), 

Красноярском крае (30,6 %). Наименьшая доля малоимущих на селе наблюдается в Ханты-Мансийском 

АО (3,9 %), Сахалинская обл. (13,8 %), Ямало-Ненецком АО (14,2 %), Приморском крае (16,7 %).  

Анализ показал, что уровень сельской бедности в Магаданской обл. и в Хабаровском крае на порядок 

выше по сравнению с жителями города. В США аналогичный показатель между городом и селом за 1979–

2018 гг. колебался от 1,25 до 1,42 раза [13, с. 295]. 

Ключевые проблемы бедности сельских жителей рассмотрены в работах [14–16]. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Раcчеты показывают, что уровень бедности сельского населения субъектов с экстремальными 

условиями проживания существенно выше соответствующего показателя для жителей города. 

Предложенные автором основные направления преодоления сельской бедности показаны на рисунке. 

Ключевым фактором сокращения сельской бедности является повышение доходов. В качестве 

приоритетных мер выступают: устойчивое развитие сельских территорий; рост заработной платы за счет 

создания высокопроизводительных рабочих мест на селе; рост государственных расходов на сельское 

хозяйство и сельскую инфраструктуру; развитие малого предпринимательства, сельскохозяйственной и 

потребительской кооперации, агропромышленной интеграции. Но все же решение проблемы бедности 

остается прерогативой федеральной власти. Правительству и Государственной думе Российской 

Федерации необходимо повысить прожиточный минимум, пенсии, социальные пособия. Предстоит 

добиться выравнивания доходов домохозяйств в сельских и городских населенных пунктах, снижения 

необоснованной межотраслевой и территориальной дифференциации доходов. Для повышения уровня 

экономической доступности продовольствия для малоимущих и социально незащищенных слоев 

населения необходимо разработать механизм осуществления им продовольственной помощи. 

 

 
 

Рис. Основные направления сокращения сельской бедности 

Fig. Main directions of rural poverty reduction 

 

В преодолении сельской бедности важная роль отводится развитию агропромыслового хозяйства. 

Благодаря этому происходит рост доходов и обеспечение экономической доступности продовольствием 

сельского населения с наиболее низкими доходами. 

Особое значение в снижении бедности на селе имеет развитие животноводства. Сейчас на планете 

домашний скот и птица обеспечивают более 0,7 млрд жителей сельской местности продовольствием, в 

основном бедные слои населения [17]. Для Севера и Арктики животноводство — важнейшая отрасль, 

развитие которой ведет к сокращению сельской бедности в силу круглогодичной занятости. 

Наращивание высококачественных продуктов отрасли предполагает участие всех укладов (социальных 

типов хозяйств).  
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Важнейшим направлением преодоления сельской бедности является создание новых рабочих мест 

на селе. За последние 20 лет в регионах Севера и Арктики численность занятых в отраслях сельской 

экономики сократилась в 2,2 раза (табл. 2). 
Таблица 2 

Изменения численности занятых в сельском и лесном хозяйстве, охоте, рыболовстве  

и рыбоводстве в субъектах, территории которых полностью отнесены к районам Крайнего Севера  

и приравненным к ним местностям, за 2000–2020 гг., тыс. чел. 

Table 2  

Changes in the number of people employed in agriculture and forestry, hunting, fishing  

and fish farming in subjects whose territories are completely attributed to the regions of the Far North  

and areas equated to them, for 2000-2020, thousand people 

Регион 2000 2005 2010 2015 2020 

Республика Карелия 46,2 37,3 29,6 15,5 13,3 

Республика Коми 50,2 46,5 38,1 23,2 17,4 

Архангельская обл. 77,1 64,1 48,1 29,0 22,7 

Мурманская обл. 23,2 17,1 16,2 11,9 10,1 

Ненецкий АО 2,8 2,4 2,3 1,7 1,3 

Ханты-Мансийский АО — Югра 18,3 11,7 7,9 16,6 13,1 

Ямало-Ненецкий АО 7,4 6,5 5,1 6,0 5,8 

Республика Тыва 16,8 12,7 10,8 8,4 6,7 

Республика Саха (Якутия) 50,4 41,8 42,0 33,1 32,3 

Камчатский край 16,1 26,4 26,9 16,8 16,3 

Магаданская обл. 5,1 3,9 3,1 3,1 2,4 

Сахалинская обл. 31,1 25,2 22,3 16,7 16,3 

Чукотский АО 3,3 3,2 2,0 1,6 1,8 

Итого 348,0 298,8 254,4 183,6 159,5 

Источник: данные Росстата. 

Source: Rosstat data. 

 

В сложившейся ситуации необходима диверсификация сельской экономики, которая представляет 

изменения направления экономической деятельности с учетом природно-ресурсного и трудового 

потенциала сельских территорий. 

Численность занятых в сельском хозяйстве сокращается и в развитых экономиках. Там эти процессы 

в основном обусловлены трансформацией аграрного производства, социально-демографическими 

факторами, использованием инноваций [18–19]. 

Требуется как диверсификация занятости в самой аграрной отрасли, так и участие 

сельхозпроизводителей в других видах деятельности. Одной из важных мер расширения занятости на 

селе может служить увеличение рабочих мест в государственном секторе как в аграрном производстве, 

так и в обслуживающих его отраслях (сельскохозяйственные услуги машинно-тракторных станций, 

агрохимических служб, обеспечение районированными семенами картофеля, плодовых и ягодных 

культур). Развитие организаций для оказания производственных, информационно-консультационных и 

социальных услуг в сельской местности окажет положительное влияние на становление малых форм 

хозяйствования. 

Стимулирование расширения несельскохозяйственных видов деятельности и развития отраслей и 

сфер сельской экономики потребует совершенствования экономических отношений.  

Развитие аграрной экономики и промыслового хозяйства, расширение альтернативных 

возможностей занятости на селе, ее стимулирование будет способствовать созданию новых рабочих 

мест, увеличению заработной платы и на этой основе — повышению уровня экономической 

доступности продовольствия сельскому населению. 

Решение проблем бедности на селе во многом зависит от формирования комплексной программы 

развития сельских территорий в начале 2020 г. Министерство сельского хозяйства России предложило 

сократить финансирование программы на 0,8 трлн руб., в Коми республике отсутствует указанная 

программа. Учитывая важность государственных расходов на агропродовольственный сектор и 

развитие села, способствующих повышению качества жизни и снижению сельской бедности, не следует 

сокращать финансирование на эти программы. 
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В регионах с неблагоприятными природными условиями, технико-технологической отсталостью 

аграрного производства, неразвитостью сельской инфраструктуры государственная поддержка 

сельхозпроизводителей должна быть выше [20]. Об этом свидетельствует опыт государственной 

помощи фермерам Финляндии [21]. Развитые страны мира оказывают государственную поддержку 

фермерам и развитию сельских территорий. Увеличение государственных расходов на сельское 

развитие позволяет повысить занятость, доходы и снизить бедность сельского населения.  

Важную роль в снижении уровня сельской бедности играет развитие малых форм хозяйствования — 

личных подсобных и фермерских хозяйств, сельскохозяйственных потребительских кооперативов. По 

мнению В. В. Пациорковского, искоренение сельской бедности связано с восстановлением крепких, 

инициативных хозяев (крестьян-единоличников) как особого социального слоя [22].  

Для стимулирования малых форм хозяйствования необходимо увеличить господдержку, расширить 

доступ к льготному кредитованию, снизить налоговую нагрузку. Использование мер государственной 

поддержки позволяет не только решать проблему сельской бедности, но и обеспечить создание новых 

дополнительных рабочих мест, ускорить сельское развитие. 

В повышении уровня экономической доступности продовольствия для малоимущих и социально 

незащищенных слоев населения особую роль играют государственные программы продовольственной 

помощи, являющиеся составной частью продовольственной безопасности. Программы помощи 

направлены не только на решение проблемы бедности, но и на повышение доходов фермеров, 

стабилизацию цен реализуемой им продукции, увеличение спроса на продовольствие [23].  

В настоящее время существует объективная необходимость принятия программы 

продовольственной помощи малоимущим семьям. Программы помощи, направленные на рост 

потребления продуктов питания бедным слоям населения, будут способствовать увеличению спроса на 

продовольствие, стимулировать развитие сельского хозяйства и отраслей, перерабатывающих 

сельскохозяйственную продукцию, рост занятости [24]. 

Предложенные приоритетные направления и мероприятия будут способствовать преодолению 

сельской бедности в регионах Севера и Арктики. 

 

Заключение 

Изучение состояния, причин сельской бедности, приоритетных направлений ее сокращения на 

Севере и в Арктике позволяет сделать следующие выводы и рекомендации: 

1. В преобладающей части регионов с экстремальными условиями проживания уровень сельской 

бедности превышает средний показатель по стране. Доля малоимущих среди сельского населения 

существенно выше аналогичного показателя для домохозяйств города. Бедность на селе выступает 

главным ограничителем устойчивого сельского развития северных и арктических территорий, 

обеспечения экономической доступности продуктов питания. 

2. Выявлены причины сельской бедности и предложены меры по ее преодолению, связанные с 

повышением доходов населения, развитием агропромыслового хозяйства, расширением 

альтернативных возможностей занятости, увеличением государственных расходов на развитие 

сельских территорий, принятием программ продовольственной помощи малоимущим семьям. 

3. Результаты исследования целесообразно использовать при выработке мер по преодолению 

сельской бедности субъектами Севера и Арктики. 
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Аннотация. Целью настоящего исследования является систематизация факторов необходимой 

активизации инновационно-инвестиционной политики государства для определения программы направлений и 

условий обеспечения устойчивого роста и сбалансированного развития агроэкономики Курганской области. 

Политика агроэкосистем в своей реализации предусматривает формирование и последующую полноценную 

реализацию инновационно-инвестиционного механизма деятельности, что обусловлено необходимостью 

разработки организационно-управленческих и организационно-экономических решений финансового 

обеспечения для внедрения и освоения инвестиционных, инновационных эффективных изменений. В 

действующей практике наблюдается явное отставание государственной поддержки инноваций в 

слаборазвитых сельских территориях в сравнении с регионами наиболее развитой сельскохозяйственной 

агросистемы. Выбор основных направлений и блоков организационно-экономического механизма позволит 

активизировать процессы инновационно-инвестиционного развития и последующее использование 

прогрессивных форм взаимодействия частного аграрного бизнеса и государства (государственно-частное 

партнерство) и тем самым обусловит переход на более высокий уровень технического уклада 

агропроизводства.  

В исследовании использовались общие и специальные научные подходы и методы: диалектический подход 

(определение факторов и условий технологического развития агропромышленных экосистем); оценочный 

подход (выявление противоречий критических аспектов инновационно-инвестиционного развития); 

исторический общенаучный подход (формирование предпосылок, тенденций и трендов устойчивого и 

сбалансированного развития агропромышленных экосистем). Применение системного и синергетического 

подхода позволило сформировать комплексный и целостный взгляд на технологическую аграрную экосистему, 

установить взаимосвязь ее акторов, компоненты и структурные элементы.  Процесс управления на основе 

ценностного подхода позволил выделить основные компоненты сбалансированного технологического 

развития, установить глобальные тенденции и направления технологического, научного, информационного 

развития, трудового потенциала. Сравнительный анализ основных концепций развития технологических, 

экономических систем использован при разработке методики оценки эффективности инновационно-

инвестиционного механизма.    
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Abstract. The purpose of this study is to systematize the factors of the necessary activation of the innovation and 

investment policy of the state in order to determine the program of directions and conditions for ensuring sustainable 

growth and balanced development of the agro-economy of the Kurgan region. The policy of agroecosystems in its 

implementation provides for the formation and subsequent full implementation of the innovation and investment 

mechanism of activity, which is due to the need to develop organizational, managerial, organizational, and economic 

decisions, financial support for the introduction and development of investment, innovative effective changes. In the 

current practice, there is a clear lag in state support for innovation in underdeveloped rural areas in comparison with the 

regions with the most developed agricultural agrosystem. The choice of the main directions and blocks of the 

organizational and economic mechanism will make it possible to activate the processes of innovative and investment 

development and the subsequent use of progressive forms of interaction between private agricultural business and the 

state (public-private partnership), and thereby will lead to a transition to a higher level of technical structure of 

agricultural production. 

The study used general and special scientific approaches and methods: dialectical approach (definition of factors and 

conditions for the technological development of agro-industrial ecosystems); evaluation approach (identification of 

contradictions in critical aspects of innovation and investment development); historical general scientific approach 

(formation of prerequisites, tendencies and trends for sustainable and balanced development of agro-industrial 

ecosystems). The use of a systematic and synergistic approach made it possible to form a comprehensive and holistic view 

of the technological agrarian ecosystem, to establish the relationship of its actors, components and structural elements. 

The management process based on the value approach made it possible to single out the main components of a balanced 

technological development, to establish global trends and directions of technological, scientific, information development, 

and labor potential. A comparative analysis of the main concepts of the development of technological and economic 

systems was used in the development of a methodology for assessing the effectiveness of an innovation-investment 

mechanism. 

Keywords: investment, innovation, agro-industrial complex, ecosystem, financing mechanism 
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Введение 

Напряженность международных отношений и наличие необоснованных и неправомерных 

экономических санкций требуют пересмотра элементов финансово-экономического механизма 

развития инновационно-инвестиционной деятельности хозяйствующих субъектов всех форм 

собственности, независимо от их территориального положения. Авторы отмечают особую значимость 

формирования и реализации механизма «фабрики проектного финансирования» в целях повышения 

уровня эффективности инвестиционного и инновационного развития.    
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Проблема слабого уровня внедрения инноваций, по мнению авторов, требует изменений подходов 

государства к финансированию инновационно-инвестиционной деятельности, пересмотра механизма 

стимулирования частных и государственных инвестиций в целях роста основного капитала 

сельскохозяйственного производства.   

Во всех сферах агропромышленного производства используется упрощенный подход к проблеме 

ускорения высокотехнологических преобразовании, что не отражает реальных процессов в 

действующей практике. По мнению авторов, нейтрализация данного процесса возможна только при 

разработке механизма финансирования и его реализации, что в итоге будет способствовать росту 

объема научной продукции и результатов ее деятельности. Решение данного спектра организационно-

экономических и организационно-управленческих задач наиболее эффективно при соблюдении 

принципов формирования инновационно-инвестиционного климата в аграрной отрасли, финансового 

механизма сбалансирован- 

ности инновационно-инвестиционной деятельности, разработке методик оценки результативности на 

всех уровнях государственной власти и управления АПК России, сельских территорий. В конечном счете 

будет обеспечена активизация притока трудового потенциала в агропроизводство, повышена 

компетентность управления, реализована цифровая экономика инновационно-инвестиционной, 

исследовательской деятельности.  

 

Теория и методология исследования 

В статье особое внимание уделено вопросам государственного управления и государственного 

регулирования инвестиционного, инновационного капитала во взаимосвязи с оценкой эффективности 

выделенных и реализуемых средств государственной поддержки. Государственная поддержка как 

элемент формирования инвестиционного капитала и государственного регулирования 

технологического развития АПК обеспечивается в наиболее экономически эффективной 

институциональной основе и как инструмент — в государственно-частном партнерстве формирования и 

развития долгосрочного капитала аграрной среды.  

С помощью государственной поддержки, разработанной на основе стратегического планирования и 

прогнозирования, необходимо создать механизмы устойчивого роста и сбалансированного развития и 

качественно изменить состояние социально-экономической агросистемы.    

Обоснование данного тезиса потребовало от авторов выделить самостоятельный объект 

исследования — формирование и реализацию организационно-экономического механизма 

инновационно-инвестиционной деятельности аграрной территории Курганской области. 

В современных условиях формирование и реализация организационно-экономического механизма 

развития аграрного комплекса и сельских территорий основаны на совокупности блоков 

(организационно-управленческий, экономический, правовой, мотивационный, социальный, экологи- 

ческий), что соответствует возникающим изменениям внешней и внутренней среды, структурам, 

формам и методам управления для преобразования экономических отношений, повышения 

устойчивости и стабильного роста экономической системы [1–4]. 

В системе экономического механизма развития инновационно-инвестиционного процесса 

агропромышленного комплекса особое место отведено финансово-кредитному обеспечению. 

Проведенный авторами анализ подтверждает утверждение А. У. Хаирбекова, что «необходимо 

определить точки равновесия в государственном регулировании агропромышленного производства, где 

инструмент государственной поддержки аграрного бизнеса предполагает наибольшую эффективность 

функционирования субъектов агроэкономических систем в современных условиях развития народного 

хозяйства» [3].  Но при этом, на наш взгляд, необходимо рассмотрение роли института государственно-

частного партнерства (ГЧП) в инвестиционной, инновационной экономике развития агропромыш- 

ленного производства.   

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Вопросы государственного регулирования и государственной поддержки формирования 

инновационно-инвестиционного капитала агропромышленных экосистем безусловно требуют 

институциональных изменений в определении содержания инструмента формирования и развития 

долгосрочного капитала аграрной среды в рамках единой системы государственной поддержки 

социально-экономического развития АПК и сельских территорий.  
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Агропромышленная экосистема Курганской области занимает в валовом региональном продукте до 

10 % (рис. 1), что усиливает необходимость изучения инструментов активизации долгосрочного 

капитала аграрной среды данного региона. 
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Рис. 1. Динамика валового регионального продукта в Курганской области, млн руб. 

Fig. 1. Dynamics of the gross regional product in the Kurgan region, mln rub. 

 

Источник: составлено авторами по данным Территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики РФ по Свердловской и Курганской областям. 

Source: compiled by the authors according to the data of the Territorial body of the Federal State Statistics Service of the 

Russian Federation for the Sverdlovsk Region and the Kurgan Region. 

 

За анализируемый период темп роста валового регионального продукта сельского хозяйства 

составил 41,3 %, что выше, чем в целом по экономике Курганской области. Этот положительный факт 

обусловлен тем, что в настоящее время особое внимание уделяют государственной поддержке 

сельхозтоваропроизводителей.   

Но несмотря на это, количество зарегистрированных сельхозтоваропроизводителей имеют 

тенденцию сокращения, что актуализирует необходимость господдержки основных товаропроизво- 

дителей — сельскохозяйственные организации (рис. 2).  

 

 
 

 
 

Рис. 2. Количество зарегистрированных сельскохозяйственных 

товаропроизводителей, ед. 

Fig. 2. Number of registered agricultural commodity producers, units 

 

Источник: составлено авторами по данным Департамента агропромышленного комплекса Курганской области. 

Source: compiled by the authors based on data from the Department of Agro-Industrial Complex of the Kurgan Region. 

 

Проведение эффективной государственной поддержки в качестве условия эффективного 

функционирования аграриев определено специалистами и доказано практиками [4–11], что 

обусловлено специфическими особенностями сельского хозяйства: зависимостью от природно-

климатических условий; низкой инвестиционной привлекательностью из-за высокой капитало- и 
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энергоемкости; однообразием сельскохозяйственной продукции и практически отсутствием 

возможности создания новых ее видов. В последние годы происходит усиление государственной 

поддержки развития АПК Курганской области (рис. 3). 
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Рис. 3. Объем государственной поддержки сельхозтоваропроизводителей 

Fig. 3. The volume of state support for agricultural producers 

 

Источник: составлено авторами по данным Департамента агропромышленного комплекса Курганской области. 

Source: compiled by the authors based on data from the Department of Agro-Industrial Complex of the Kurgan Region. 

 

В 2020 году сельхозтоваропроизводителям было выделено из бюджетов всех уровней 1058,21 млн 

рублей, что выше уровня финансирования 2016 года на 10,27 %, или 98,57 млн руб. Большая часть 

средств поступает из федерального бюджета, и эта доля с каждым годом увеличивается. Курганская 

область является дотационным регионом. За анализируемый период объем финансирования из 

регионального бюджета сокращается в силу того, что недостаточно собственных ресурсов (табл. 1).  

 
Таблица 1  

Динамика структуры финансирования сельского хозяйства Курганской области, % 

Table 1 

Dynamics of the structure of financing of agriculture in the Kurgan region, % 

Источники финансирования 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Отклонение 2020 г. 

от 2016 г., (+; –) 

Федеральный бюджет 71,67 78,89 82,76 82,37 89,31 17,64 

Региональный бюджет 28,33 21,11 17,24 17,63 10,69 –17,64 

Итого 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 – 

Источник: составлено авторами по данным Департамента агропромышленного комплекса Курганской области. 

Source: compiled by the authors based on data from the Department of Agro-Industrial Complex of the Kurgan Region. 

 

Для поддержки сельхозтоваропроизводителей Курганской области реализуется множество целевых 

программ (см. рис. 4). 

На основе социально-экономических данных авторы уточняют, что «объем государственной 

поддержки знаний и инноваций в сельском хозяйстве России пока значительно ниже, чем в других 

странах. И разница не только в абсолютных величинах, но и относительных, привязанных, например, к 

площади используемых земель. Так, на 1 га сельскохозяйственных угодий, например, в Китае, 

государством выделяется в виде поддержки знаний и инноваций аграрного сектора экономики 13,9 

долл. CIIIA, Бразилии — 7,17 долл. CIIIA, Канаде — 10 долл. США, России — 4,17 долл. CIIIA. В странах 

Европейского союза и США на единицу площади сельскохозяйственных угодий выделяется существенно 

большие объемы государственной поддержки по рассматриваемому направлению» [12].  
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Несовершенство действующей модели государственной поддержки отечественных товаропроизво- 

дителей, а именно тот факт, что без софинансирования из регионального бюджета невозможно 

получить государственную поддержку из федерального бюджета, привели к низким объемам 

финансирования науки в стране.   

 
Рис. 4. Динамика объемов финансирования по государственным программам в сельском хозяйстве 

Курганской области 

Fig.4. Dynamics of financing volumes under state programs in agriculture of the Kurgan region 

 

Источник: составлено авторами по данным информационного справочника о мерах и направлениях 

государственной поддержки агропромышленного комплекса Российской Федерации. URL: https: //gp. Specagro.ru 

Source: compiled by the authors according to the information guide on measures and directions of state support for the 

agro-industrial complex of the Russian Federation. Available at: https: //gp. Specagro.ru 

 

Регламентом бюджетного финансирования являются основные аспекты финансового блока 

реализации государственной программы «Научно-технологическое развитие Российской Федерации», а 

также государственной программы. Выполнение научных исследований научными и образовательными 

организациями, не находящимися в ведении исполнителей мероприятий подпрограммы, 

осуществляется за счет внебюджетных средств [13, 14]. 

В сложившихся условиях в агроэкономике Курганской области целесообразно разработать 

механизм реализации, способствующий развитию инновационной деятельности в новых экономических 

реалиях хозяйствования и управления.  

Выделяемая государством поддержка на различные цели развития агропромышленного комплекса 

безусловно должна иметь экономический эффект и эффективность функционирования агроэкономи- 

ческой системы Курганской области (см. рис. 5).  

За анализируемый период доля государственной поддержки в валовой продукции сельского 

хозяйства Курганской области сократилась с 6 до 5 %, в течение всего периода она незначительно 

снижалась, и в период 2017–2019 гг. оставалась на одном уровне (4,5 %), что послужило драйвером роста 

объема продукции, в 2020 г. ее объем составил 36436,8 млн рублей, что выше по сравнению с 2016 г. на 

7965,2 млн рублей, или на 28,0 %. В то же время, если рассматривать обратный показатель, который 

отражает количество полученной продукции сельского хозяйства на 1 рубль средств государственной 

поддержки, то за анализируемый период он повысился с 29,7 до 34,4 руб., показав пик развития в 47,5 

руб. в 2017 году, и с данного года он имеет тенденцию снижения.  

Для обеспечения конкурентоспособности и социально-экономического развития Курганской 

области первостепенное значение имеет эффективное использование новых разработок научно-

технологической направленности, усиление компетенций работников в реализации технических 

навыков, цифровой экономики, цифровых моделей и алгоритмов.   
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В условиях современного состояния финансирования инновационно-инвестиционной деятельности 

особый акцент определен на развитии государственно-частного партнерства в качестве инструмента 

регулирования технологического развития аграрных экосистем. 
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Рис. 5. Эффективность государственной поддержки сельского хозяйства Курганской области 

Fig.5. The effectiveness of state support for agriculture in the Kurgan region 

 

Источник: составлено авторами по данным Территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики РФ по Свердловской и Курганской областях. URL: https: // sverdl.gks.ru/ 

Source: compiled by the authors according to the data of the Territorial body of the Federal State Statistics Service of the 

Russian Federation for the Sverdlovsk Region and the Kurgan Region. Available at: https: // sverdl.gks.ru/ 

 

Начиная с 2019 года Курганская область входит в состав Уральского межрегионального научно-

образовательного центра мирового уровня «Передовые производственные технологии и материалы» 

(далее — Уральский НОЦ). Соответствующее соглашение было подписано губернаторами Курганской, 

Свердловской и Челябинской областей в рамках выставки «ИННОПРОМ-2019» 9 июля 2019 года. 

Цель создания Уральского НОЦ — разработка и реализация комплекса мероприятий, 

обеспечивающих выполнение на территории Уральского федерального округа задач федерального 

проекта «Развитие научной и научно-производственной кооперации» национального проекта «Наука» 

на основе интеграции университетов и научных организаций и их кооперации с организациями, 

действующими в реальном секторе экономики. 

Координатором Уральского НОЦ в Курганской области является Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Курганский государственный 

университет» [15, 16]. 

Вопросы формирования целостной социально-экономической политики технологических 

изменений в агропромышленной экосистеме требуют рассмотрения пакета вопросов взаимодействия 

экономической, социальной, институциональной среды в реализации инновационно-инвестиционной 

политики.  

Важнейшим направлением развития инвестиционного климата агроэкосистемы является 

сопряженный с ним финансовый механизм. Данный механизм, по мнению А. Р. Кулова, «…пре- 

дусматривает привлечение денежных средств и долгосрочных инвестиционных ресурсов с целью 

обновления материально-технической базы сельскохозяйственных организаций, крестьянских 

(фермерских) хозяйств и организаций пищевой и перерабатывающей промышленности на новой 

технико-технологической базе на основе применения цифровых технологий» [12]. Динамика 

инвестиций Курганской области приведена на рис. 6. 

За анализируемый период произошел рост объема инвестиций в основной капитал почти в 2 раза, 

но в то же время в 2020 г. по сравнению с предыдущим годом отмечается тенденция снижения. Объем 

финансовых вложений имеет нестабильный характер. 
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Рис. 6. Динамика инвестиций Курганской области в сельское хозяйство 

Fig.6. Dynamics of investments of the Kurgan region in agriculture 

 

Источник: составлено авторами по данным Территориального органа Федеральной службы государственной 

статистики РФ по Свердловской и Курганской областям. URL: https: // sverdl.gks.ru/ 

Source: compiled by the authors according to the data of the Territorial body of the Federal State Statistics Service of the 

Russian Federation for the Sverdlovsk Region and the Kurgan Region. Available at: https: // sverdl.gks.ru/ 

 

На основе данных авторы уточняют, что низкий уровень технологического развития аграрных 

экосистем «не может быть преодолен без расширения объемов финансирования не только за счет 

стимулирования вложения собственных источников, но и посредством полномасштабного вовлечения 

хозяйствующих субъектов в процесс привлечения капитала на базе выпуска корпоративных облигаций» 

[12]. 

 

Заключение 

 

Одной из наиболее эффективных форм сотрудничества, которая позволит сблизить интересы 

государства и бизнеса, является Институт государственно-частного партнерства, включающий в себя 

нормы и правила, а также положения взаимодействия между государством и бизнесом. В результате 

экономический интегральный эффект проявляется в следующем: во-первых, достигается концентрация 

средств финансирования, а отрасль становится инвестиционно-привлекательной; во-вторых, 

формируется и инновационная институциональная среда нового содержания взаимодействий ее 

институтов; в-третьих, государство имеет возможность осуществлять контролирующие функции, 

участвуя не только денежными средствами, но и другими ресурсами. 

Развитие технологического потенциала аграрных экосистем с помощью экономических рычагов и 

методов способствует созданию дополнительных рабочих мест и обеспечивает основу привлечения 

инвестиционных ресурсов в комплексное развитие аграрного сектора экономики.  
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Аннотация. Качество жизни населения определяется базовыми жизненными потребностями общества, 

входящих в него социальных групп и отдельных граждан, характеризует условия и результаты 

жизнедеятельности в разрезе объективной оценки показателей выполнения нормативов жизнеобеспечения 

народонаселения на государственном и региональном уровнях, а также субъективной удовлетворенности 

конкретного индивидуума своей жизнью и наполняющими ее социальными элементами. Ощущение человеком 

приемлемого качества жизни формируется под влиянием самочувствия, социального статуса, общественных 

связей, свободы жизнедеятельности и независимости выбора ее составляющих, уровня образования, степени 

развития духовно-нравственных ценностей, эволюционирования в социокультурном плане, разноплановости 

видов досуга, социальной и профессиональной самореализации, а также условий, обеспечивающих 

эффективность межличностной коммуникации.  

Развитие любого государства невозможно без обеспечения достойной жизни граждан, ведь именно 

благополучие населения является важным аспектом государственной политики, которая должна быть 

направлена не только на наращивание материального благосостояния, но и на создание комфортных условий 

для проживания в стране и реализацию возможностей раскрытия каждым гражданином своих способностей и 

талантов. Факторы, определяющие качество жизни населения, позволяют сфокусировать внимание на 

удовлетворении основных потребностей человека. Потому чем больше нужд и интересов людей 

компенсируется, тем выше качество жизни. 

В статье сформирована детальная классификация совокупности факторов, являющаяся фундаментом 

для разработки Республиканского инструментария повышения качества жизни населения. Определены 

проблемы, которые существенно снижают качество жизни населения Донецкой Народной Республики, 

обусловленные влиянием военных действий на ее территории, преодоление которых позволит уравнять 

условия проживания в республике с жизнью в других регионах Российской Федерации и станет точкой роста 

благосостояния населения. Предложен новый вектор проектирования инструментов повышения качества 

жизни населения с учетом повсеместного развития цифровых технологий и определения степени их влияния 

на развитие человеческого капитала Российской Федерации. 

Ключевые слова: качество жизни, уровень жизни, потребности, социальное благополучие, человеческий 

капитал, факторы жизнеобеспечения, благосостояние населения 
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for managing the welfare of the people in the new subjects of the Russian Federation 
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Institute for Economic Research, Donetsk, Donetsk People's Republic 
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Abstract. The quality of life of the population is determined by the basic vital needs of society, its social groups and 

individual citizens, characterizes the conditions and results of life in the context of an objective assessment of indicators of 

the fulfillment of life support standards for the population at the state and regional level, as well as the subjective 

satisfaction of a particular individual with his life and the social life that fills it elements. A person's feeling of an 

acceptable quality of life is formed under the influence of well-being, social status, public relations, freedom of life and 

independence of the choice of its components, the level of education, the degree of development of spiritual and moral 

values, evolution in sociocultural terms, the diversity of leisure activities, social and professional self-realization, as well as 

conditions that ensure the effectiveness of interpersonal communication. 

The development of any state is not possible without ensuring a decent life for citizens, because it is the well-being of 

the population that is an important aspect of state policy, which should be aimed not only at increasing material well-

being, but also at creating comfortable conditions for living in the country and realizing the opportunities for each citizen 

to reveal his abilities and talents. The factors that determine the quality of life of the population make it possible to focus 

on meeting the basic needs of a person, because the more needs and interests of people are compensated, the higher the 

quality of life. 

The article formed a detailed classification of the totality of factors, which is the foundation for the development of 

the Republican tools for improving the quality of life of the population. Problems are identified that significantly reduce 

the quality of life of the population of the Donetsk People's Republic, due to the influence of military operations on its 

territory, overcoming which will make it possible to equalize living conditions in the Republic with life in other regions of 

the Russian Federation, and will become a point of growth in the well-being of the population. A new vector of designing 

tools for improving the quality of life of the population is proposed, taking into account the widespread development of 

digital technologies and determining the degree of their influence on the development of the human capital of the Russian 

Federation. 

Keywords: quality of life, standard of living, needs, social well-being, human capital, life support factors, welfare 

of the population 

 

For citation: Yagmur E. A. Factors for ensuring the quality of life of the population as the basis for managing the 

welfare of the people in the new subjects of the Russian Federation. Korporativnoe upravlenie i innovacionnoe razvitie 

ekonomiki Severa: Vestnik Nauchno-issledovatel'skogo centra korporativnogo prava, upravleniya i venchurnogo 

investirovaniya Syktyvkarskogo gosudarstvennogo universiteta [Corporate Governance and Innovative Economic 

Development of the North: Bulletin of the Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of 

Syktyvkar State University]. 2023. Vol. 3, issue 1. Рр. 81–90. https://doi.org/10.34130/2070-4992-2023-3-1-81 

 

Введение 

Сохранение населения, снижение смертности, заболеваемости и повышение уровня жизни является 

стратегически важной задачей государственной политики любой страны. Исследование концепций 

качества жизни и факторов, его обусловливающих, продиктовано в настоящий момент в Донецкой 

Народной Республике (далее — ДНР) желанием сохранения трудового потенциала, обеспечением его 

условиями для восстановления и восполнения, а также достижения устойчивого развития 

человеческого капитала.  

Мониторинг качества жизни населения дает оценку эффективности государственной социальной 

политики. Улучшение качества жизни населения со стороны государственных органов может быть 

достигнуто путем обеспечения экономической и политической стабильности; доступности 

качественного медицинского обслуживания и пропаганды здорового образа жизни; эффективности 
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образовательной системы, позволяющей нивелировать диспропорции на рынке труда; внедрения 

социальных программ, ориентированных на семью и поддержку рождаемости и гарантирующих 

достойные жилищно-бытовые условия проживания населения; простоты и понятности нормативной 

правовой базы, формирующей равенство всех слоев населения перед законом; снижения уровня 

преступности и деградации определенных слоев населения; гарантированности оплаты труда на уровне 

рационального потребления, обеспечивающего человеку полное восстановление его физических и 

интеллектуальных сил и другого.  

 

Теория и методология исследования 

Понятия «качество жизни» и «уровень жизни» — основные социально-экономические категории, 

используемые при изучении вопросов, связанных с оценкой благосостояния населения. Эти категории, 

по мнению Генанев Тимерга Нери, Нигату Дегу Терье, Хайманот Зелеке Тадессе и др. [1], тесно 

взаимосвязаны, но имеют ряд существенных отличий. Лалех Голамреж Элиаси, Хамидех Адделян Раси и 

Араш Таваколи доказывают в своем исследовании [2], что категория «качество жизни населения» 

является более объемным и глубоким понятием, поскольку охватывает сферу иррационального 

(духовную составляющую жизни человека) и факторы, потребление которых сложно выразить 

количественными показателями: это состояние благосостояния, которое включает в себя физическое, 

психологическое и социальное здоровье, а также удовлетворенность от жизни и работы. В то же время 

Анетт Серес и Кароли Пэт считают [3], что категория «уровень жизни населения» в обобщенном виде 

сводится к показателям, характеризующим обеспеченность материальными благами и услугами, 

достигнутому уровню их потребления. Карел Мак, Ян Каха, Вит Пасто и Павел Тучек [4] подчеркивают, 

что качество жизни можно определить как степень удовлетворения объективных потребностей 

человека по отношению к субъективной точке зрения его благополучия. При этом изучение качества 

жизни отдельно взятого индивида представляет собой один из наиболее универсальных способов 

оценки условий его жизнедеятельности в разных жизненных ситуациях (политических, социально-

экономических, экологических и т. д.) и связанными с ними рисками (психологическими, физическими). 

Структурные составляющие качества жизни населения и факторы, оказывающие на него влияние, 

вызывают большой интерес и в отечественном научном обществе. Такие авторы, как Ж. Садыралиев [5], 

Р. М. Садыков [6], выявляют сущностные основы и различия категорий, характеризующих жизненную 

удовлетворенность, такие как «качество жизни», «уровень жизни». А. С. Ураушкина [7], К. В. Исаева [8] и 

И. С. Жилин [9] в своих исследованиях изучают внедрение современных цифровых технологий в 

различные сферы жизни и производства, а также степень их влияния на качество жизни современного 

человека. С. Фарах [10], Е. М. Бабосов [11] и Е. И. Якуба [12] рассматривают влияние национального 

менталитета на степень удовлетворенности жизнью конкретного индивидуума.  

Обобщая основные параметры изучения двух категорий в отечественной и зарубежной литературе, 

можно сформулировать следующие определения, которые будут положены автором в основу данного 

исследования. Качество жизни — социально-экономическая характеристика условий 

жизнедеятельности людей, определяющая полноту удовлетворения материальных, социальных и 

интеллектуальных потребностей личности или социальной группы. Категория «качество жизни» 

является более объемным и глубоким понятием, поскольку охватывает сферу иррационального 

(духовную составляющую жизни человека) и факторы, которые сложно выразить количественными 

показателями. В то же время категория «уровень жизни» в обобщенном виде сводится к показателям, 

характеризующим обеспеченность материальными благами и услугами, достигнутому уровню их 

потребления, а также степени удовлетворения рациональных потребностей населения. Актуальность 

темы исследования повышается комплексным изучением влияния различных групп факторов на 

качество жизни населения ДНР в условиях продолжающихся боевых действий и последствий 

гуманитарной катастрофы. 

Цель исследования  систематизация и расширение перечня факторов, формирующих качество 

жизни населения под настоящую геополитическую повестку, а также беспрецедентные темпы 

технологического развития. 

Методы исследования: методы традиционной логики (анализ и синтез, моделирование, 

классификация, аналогия, абстрагирование) и эмпирические методы (описание, сравнение, обобщение).  
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Результаты исследования и их обсуждение 

Классификация факторов, влияющих на качество жизни населения, может быть представлена на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Факторы, влияющие на качество жизни населения в новых субъектах Российской федерации 

Fig. 1. Classification of factors that ensure the quality of life of the population  

in the new subjects of the Russian Federation 

 

Источник: составлено автором. 

Source: compiled by the author. 

 

1. Факторы и условия обычной жизни индивидуума. 

Качество жизни является показателем эффективности государственного управления, которое, в 

свою очередь, раскрывается за счет следующих индикаторов [6, 13–16]: 

 экономические, технологические — отображают уровень доходов населения (динамика 

реальных доходов, соотношение темпов роста доходов и цен, покупательная способность, индекс Джини 

и т. д.), уровень жизни (бедные, малообеспеченные, обеспеченные), доступность товаров общественного 

потребления (уровень обеспечение всеми необходимыми услугами и товарами для удовлетворения 

фундаментальных потребностей), уровень развития сферы услуг, состояние инфраструктуры и т. п.; 
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 социальные (политические) — характеризуют социальные условия для развития потенциала 

населения (здравоохранение, туризм, спорт, ЖКХ), уровень влияния индивидов на общественную жизнь 

(удовлетворенность межличностными отношениями и безопасность в социуме, право человека 

участвовать в культурной и общественной деятельности, возможность самореализовываться), отно- 

шения между социальными группами, безопасность, гуманность законодательной и 

правоохранительной систем, соблюдение требований законодательных и нормативных правовых 

документов;  

 духовные — отражают уровень духовно-нравственных и интеллектуальных потребностей 

людей: формирование способности к удовлетворению, формирование системы ценностных ориентаций 

и т. п. 

2. Факторы, получившие развитие или усиление акцента при военном конфликте. 

Кроме изложенных выше факторов обычной жизни, в военное время выходят на передний план 

следующие обстоятельства, которые следует учитывать в контексте оценки качества жизни населения 

республики: 

 в группе экономических и технологических факторов необходимо особое внимание уделить:  

 обеспеченности современными благами цивилизации (водо-, газо-, электроснабжение). 

Особенно остро стоит проблема по водопоставке. Нехватка воды, невыполнение графика подачи, разный 

подход к поставке воды по районам приводит к разобщенности населения и возникновению 

конфликтов на почве разделения людей на группы в зависимости от географического района 

проживания, что чревато поляризацией в обществе и обострением социальной напряженности;  

 наличию жилья и его пригодности для дальнейшего проживания, а также возможности 

восстановления жилья после обстрелов;  

 недостатку медицинского персонала узкого профиля, связанного с массовым оттоком населения 

(специалистов) за пределы республики вследствие усиления военной агрессии вооруженных сил 

Украины (далее — ВСУ);  

 доступности высокотехнологичной медицинской помощи (репродуктивные технологии, 

пластическая хирургия и протезирование);  

 в группе экологических факторов обострились следующие проблемы на фоне военных действий:  

 качество водных ресурсов (тяжелые условия поставки воды не обеспечивают ни ее достаточное 

количество, ни надлежащую чистоту и безопасность);  

 воздействие на воздух, почву и подземные воды стихийных захоронений людей в зонах острых 

боевых действий на деоккупированных территориях без соблюдения норм погребения;  

 последствия пожаров жилого фонда и объектов инфраструктуры, возгораний нефтебаз и 

заводов, вызванных попаданием снарядов и выбросами в атмосферу вредных для здоровья химических 

соединений;  

 чистота атмосферного воздуха от постоянного применения различных вооружений и 

боеприпасов; 

 в группе социальных факторов следует акцентировать внимание на следующих обстоятельствах:  

 создании условий для физической безопасности населения и разнонаправленной медицинской 

помощи;  

 обеспечении населения республики перспективами развития территории проживания, наличия 

мест для трудоустройства и построения карьерной траектории, чтобы остановить миграцию прежде 

всего трудоспособного населения;  

 гарантии трудоустройства военнослужащих, закреплении за ними прежних мест работы и учебы 

после окончания военных действий;  

 формировании уверенности у отдельных категорий граждан (люди с ограниченными 

возможностями, число которых за годы военных действий увеличилось многократно) их нужности 

обществу, восстановлении их здоровья, государственной помощи на протезирование, обеспечении их 

трудовой реализации и прочих социальных гарантиях государства; 

 в группе духовных факторов следует выделить отдельно следующие элементы:  

 психологический настрой населения и веру в результативность, правильность специальной 

военной операции (далее — СВО); 

 психологическую нагрузку от разрыва социальных связей с родственниками, которые 

придерживаются иных политических взглядов, а также от многолетней травли в интернет-пространстве 
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населения республики после событий Евромайдана и смены официальной власти, проводившей 

политику сближения с Российской Федерацией. 

Факторы, оказывающие влияние на качество жизни населения республики, обусловленные 

военными действиями, являются первоочередными проблемами, которые обязательно нужно решать 

уже сейчас и полностью нивелировать их влияние по завершении СВО. 

3. Факторы, вытекающие из ментальной предрасположенности к определенному сценарию жизни. 

Менталитет как результат интеграционных процессов.  

Одним из важных факторов, влияющих на формирование культуры, религиозной веры, 

художественных вкусов, спортивных или политических предпочтений, моральных убеждений или 

национальных традиций, является менталитет исторически сложившейся группы людей в результате 

многолетних интеграционных процессов в мире. 

Психолого-эмоциональные составляющие славянского менталитета, а именно архетипы (перво- 

образы), существуют в массовом сознании в виде различных легенд и социальных мифов и, как правило, 

наследуются. Исконными древнеславянскими чертами являются [10, 11]: сосредоточенность на личном 

и локальном «я»; самоуважение; постоянное стремление к свободе; слабый контроль эмоций; упрямство, 

породившее упорство; неспешность, доходящая порой до беспечности; трудолюбие; склонность к 

психологической подавленности и депрессии; выносливость и терпение; развитое чувство чести и 

благородства; справедливость; доброжелательность; толерантность. Помимо перечисленных исконных 

древнеславянских черт, особо важными для жителей, населяющих современную Россию и 

идентифицирующих себя как русский народ, независимо от национальной принадлежности, являются 

традиционные ценности и идеалы [11, 12, 17]: мультикультурализм, ценности веры, социальной 

справедливости и равенства гражданского общества, ценность государства как оплота и гаранта 

стабильности общества, ценность коллективизма, патриотизм и другие. 

Счастье как смысл жизни 

Еще одним фактором, отображающим полноту, осмысленность и абсолютную удовлетворенность 

жизнью, чувство полного, наивысшего удовольствия и радости, является субъективное ощущение 

счастья. Счастье — это умение получать удовольствие от жизни в настоящий момент и в 

долговременной перспективе. Удовлетворенность жизнью конкретным человеком будет зависеть от 

двух географических составляющих его жизни: места рождения, поскольку социокультурная среда 

формирует личность и его дальнейшую мировоззренческую позицию; настоящего места фактического 

проживания, поскольку континент, страна, городская или сельская местность оказывают влияние на 

особенности поведенческих реакций, способы борьбы со стрессом, отношение к благам жизни и 

цивилизации, иерархию базовых человеческих ценностей. 

Современное понимание качества жизни неразрывно связано с понятием счастья. Ежегодно 

специальное подразделение ООН по поиску решений стабильного развития публикует Всемирный 

доклад о счастье (World Happiness Report). Целью доклада является изучение восприятия населением 

качества жизни путем изучения субъективной оценки собственного благополучия и анализа 

статистических данных об уровне жизни (ВВП на душу населения, продолжительность жизни, уровень 

прав и свобод и т. п.). В РФ существует информационный ресурс, который признан Центром 

компетенций развития счастливого образа жизни [18]. Эта научно-образовательная платформа 

аккумулирует мировой опыт и проводит исследования стратегий позитивного развития человеческих 

систем. Главной целью проекта является разработка принципов и методики для формирования 

концепции Национального индекса счастья с учетом культурных особенностей народов РФ. 

4. Факторы, обусловленные цифровизацией и переизбытком информации. 

Информационная безопасность и кибербезопасность. 

Поскольку повсеместная цифровизация стала неотъемлемым фактором развития любой сферы 

функционирования человечества, требуется соответствующее правовое регулирования всех областей 

цифрового взаимодействия, обеспечивающих безопасность государства и его отдельных граждан. 

Основными факторами пересмотра и изменения имеющейся правовой базы являются [8]: 

1. Виртуальный формат жизнедеятельности.  

В связи с тем, что интернет-пространство стало полноценной площадкой для экономических 

отношений, возникает необходимость развития отрасли цифрового права, которая бы регулировала 

вопросы взаимоотношений на платформе интернет-сетей. В первую очередь это обеспечение защиты 

интеллектуальной онлайн-собственности, личности в социальной сети в результате агрессивного VR-

поведения, угрожающего свободе и жизни человека, а также кибератак.  
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2. Цифровизация социальных процессов в глобальном масштабе. 

Помимо внутренних взаимоотношений в интернет-пространстве, существуют и внешние 

международные взаимоотношения. Так как современное мировое сообщество переживает время 

больших информационных войн, терроризма, возникает острая необходимость формирования правовой 

базы для регулирования международных отношений в онлайн-среде, которая обеспечила бы 

безопасность в области информационных и телекоммуникационных технологий. 

Характерным примером информационной войны стало массовое искажение фактов противниками 

специальной военной операции на Украине, провидимой Российской армией: создание и 

распространение в сети Интернет роликов, призывающих к массовой агрессии и наполненных 

глумлением над основными моральными ценностями человека; разработка сфальсифицированных 

видеоресурсов и распространение материалов, порочащих честь и достоинство российского солдата в 

средствах массовой информации; неуместные, жестокие и призывающие к насилию комментарии под 

любыми информационными блоками, размещенными пользователем (жителем РФ или ДНР/ЛНР) в 

социальной сети, блоге, микроблоге, форуме; факты присвоения страниц других пользователей в 

социальных сетях с целью распространения материалов, пропагандирующих убийство мирного 

населения республики. 

Потребность в обеспечении информационной и кибербезопасности является не менее важной, чем 

соблюдение условий для физической безопасности для любого индивидуума. Кроме сохранения 

здоровья на фоне перманентного стресса, связанного с ощущением постоянной опасности и 

несправедливости обвинений, наличие информационной защищенности даст возможность 

формировать правильные ориентиры у подрастающего поколения, не позволит культивировать 

национальное превосходство одного народа над другим, заложит гуманное отношение к человеку и 

природе.  

Информационная усталость, связанная с переизбытком данных для переработки и неумением 

принимать другие виды досуга, помимо изучения интернет-ресурсов. 

Новым явлением, связанным с бурным ростом информационных и телекоммуникационных 

технологий, негативно влияющих на состояние и поведение человека, и их проникновением во все 

сферы жизнедеятельности человека, является синдром информационной усталости [9].  

Люди не выдерживают информационных перегрузок, не владеют современными когнитивными 

технологиями, а система образования этот инструмент им не обеспечивает. В данный момент 

особенности современного ритма жизни, риски вследствие многообразия информационных ресурсов и 

их влияние на степень удовлетворенности жизнью отдельного человека нигде не учтены, не 

организованы ни системой здравоохранения, ни системой образования такие мероприятия, которые 

могли бы постепенно подготавливать психику человека к работе со значительными объемами 

информации, предоставлять возможность большего присутствия в реальном мире, чем в виртуальном, 

формировать умение переключаться и разгружать досуг активными действиями на природе и т. д.  

Узконаправленный вектор медиаконтента и нарастающий процесс атомизации 

Новостные ресурсы большей частью сформированы по принципу негативной информации. Ток-шоу 

вызывают шок, в основу положена сенсация, но скорее неприятного характера, что приводит к подмене 

понятий, ненормальное может стать нормальным. Медиаконтент постепенно внедряет методику 

воздействия на разум человека, известную как теория окон Овертона, основной принцип которой — в 

обмане ближнего, дегуманизации человека и пошаговом переформатировании человеческого 

восприятия социальных явлений и фактов, которые всегда считались неприемлемыми или постыдными, 

в формат нормального и иногда даже престижного поведения. Главная цель этой технологии — это 

постепенное уничтожение моральных принципов человека, при этом индивидуумом манипулируют, но 

внушают ему факт самостоятельного выбора и осознанного взвешенного решения под влиянием 

«бесспорных истин» и «неопровержимых фактов». Развлекательные передачи воспитывают 

потребительское отношение к жизни, отсутствует упор на созидание, позитивное мышление и 

познавательное восприятие, приветствуется нездоровая конкуренция и атомизация в обществе, 

отсутствует формирование факторов, способствующих единству нации. Медиаконтент не дает 

представления о государствообразующей идее. Происходящая атомизация общества способствует 

разрыву традиционных связей в обществе, что приводит к социальному разобщению и изоляции 

индивидуумов. Данный побочный эффект вызван принципом Ле Шателье, когда изменение условий 

жизни начинает проявляться и в духовной сфере, при этом на первый план выходят чисто личностные 

интересы и цели, происходит погоня за материальными благами и новыми ощущениями. Общественные 
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связи уходят на второй план. Происходят коренные изменения в вопросах веры, а религия, которая 

выступала носителем традиций, превращается в чистую формальность.   

В результате атомизации человек остается один на один с собой и своими проблемами. Ослабление 

связей приводит к повышению криминогенности общества, происходит самоорганизация и 

формирование объединений на низшем уровне: группы преступников, наркоманов, ЛГБТ-движений, 

изуверских сект и т. д. На более высоком уровне возникают организованная преступность, объединения 

националистов, террористов и кланы [19]. Происходит обострение национальных вопросов, 

перерастающих вплоть до военного гражданского или международного конфликта. 

 

Заключение 

Исследование основных факторов, предопределяющих качество жизни населения, позволило 

прийти к двум важным выводам. 

Во-первых, часть содержания существующих параметров оценки качества жизни населения и норм 

жизнеобеспечения нуждаются в пересмотре ввиду происходящих изменений. Так, например, оскудение 

земель приводит к снижению питательной ценности продуктов, следовательно, нормы потребления 

этих продуктов значительно возрастают; еще одним примером может служить ситуация, когда 

современная среда обитания предполагает наличие постоянного доступа к сети Интернет, что вносит 

расходы на мобильную связь и интернет в число обязательных. 

Во-вторых, существующие параметры жизнеобеспечения необходимо дополнить новыми, 

появившимися в ответ на современные вызовы. Новый подход к проектированию инструментов 

повышения качества жизни населения должен учитывать беспрецедентное развитие технологий (в том 

числе информационных), их влияние на человека: обеспечение информационной и кибербезопасности, 

противодействие кибербуллингу и т. п. Поэтому целесообразным представляется углубление 

исследования в направлении ментальной безопасности как необходимой составляющей достойного 

качества жизни, которая в эпоху информации становится естественным элементом 

психоэмоционального интеллекта. В этом контексте в число инструментов повышения качества жизни 

населения возможно включение «Стратегии ментальной безопасности граждан».  

 

Список литературы 

1. Neri G. T., Terye N. D., Tadesse H. Z., Abebaw W. K., Endalamaw T. M. Multivariate Analysis Approach on the Study of 

Quality of Life: A Case Study in Some Towns of Amhara Regional State, Ethiopia // American Journal of Theoretical and 

Applied Statistics. 2015. Vol. 4. 6. Pp. 587–601. DOI: 10.11648/j.ajtas.20150406.31. 

2. Eliasi L. G., Rasi H. A., Tavakoli A. Factors Affecting Quality of Life among Elderly Population in Iran // Humanities 

and Social Sciences. 2017. 5 (1). Pp. 26–30. DOI: 10.11648/j.hss.20170501.15.  

3. Sőrés A., Pető K. Measuring of subjective quality of life // Procedia Economics and Finance. 2015. 32. Pp. 809–816. 

DOI: 10.1016/S2212-5671(15)01466-5. 

4. Mack K., Caha J., Pas to V., Tucek P. Subjective or Objective? How Objective Measures Relate to Subjective Life 

Satisfaction in Europe // ISPRS Int. J. Geo-Inf. 2020. 9. 320 p. DOI: 10.3390/ijgi9050320. 

5. Садыралиев Ж. Сопоставление понятий уровня и качества жизни: субъективное наполнение // 

Безопасность и интеграция в странах Азиатского региона. 2021. № 1. С. 58–66.  

6. Садыков Р. М. Уровень и качество жизни населения как фактор обеспечения социальной безопасности 

территориальных образований // Фундаментальные исследования. 2014. № 11(1). С. 201–205.  

7. Ураушкина А. С. Оценка уровня жизни в условиях межмуниципальной дифференциации с учетом трендов 

цифровизации (на примере Ростовской области) // Управление в экономических и социальных системах. 2021. 

№ 1(7). С. 29–36.  

8. Исаева К. В. Влияние цифровизации экономики на социальное управление: анализ современных 

общемировых тенденций // Национальная безопасность. 2021. № 2. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-

tsifrovizatsii-ekonomiki-na-sotsialnoe-upravlenie-analiz-sovremennyh-obschemirovyh-tendentsiy/viewer (дата 

обращения: 15.12.2022). 

9. Жилин И. С. Синдром информационной усталости как следствие глобальных трансформационных 

процессов // Философские проблемы информационных технологий и киберпространства. 2020. № 2(18). С. 59–71.  

10. Фарах С. Российский менталитет: историко-культурологический взгляд из Леванта // Арабистика Евразии. 

2019. № 7. С. 117–133.  

11. Бабосов Е. М. Ценностные ингредиенты славянского менталитета — глубинное продуцирующее основание 

Евразийского экономического союза // Менталитет славян и интеграционные процессы: история, современность, 

https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-tsifrovizatsii-ekonomiki-na-sotsialnoe-upravlenie-analiz-sovremennyh-obschemirovyh-tendentsiy/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-tsifrovizatsii-ekonomiki-na-sotsialnoe-upravlenie-analiz-sovremennyh-obschemirovyh-tendentsiy/viewer


CORPORATE GOVERNANCE AND INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE NORTH 

Bulletin of Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of Syktyvkar State University. 2023. V. 3. № 1 

89 

перспективы: Материалы VII Междунар. науч. конф. (21–22 мая). Гомель: ГГТУ им. П. О. Сухого. 2015. Ч. 1. С. 9–12. 

URL: https://www.gstu.by/sites/default/files/atoms/files/1e/35/mentalitet-2015.pdf (дата обращения: 13.12.2022).  

12. Якуба Е. И. Особенность национального менталитета славянского крестьянства // Менталитет славян и 

интеграционные процессы: история, современность, перспективы: Материалы VII Междунар. науч. конф. (21–22 

мая); под общ. ред. В. В. Кириенко. Гомель: ГГТУ им. П.О. Сухого. 2011. Ч. 1. С. 126–128. URL: 

https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/9752/Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y (дата обращения: 

13.12.2022). 

13. Нагимова А. М. Социологический анализ качества жизни населения: региональный аспект. Казань, 2010. 

306 c. URL: https://kpfu.ru/docs/F540618236/3_Monogr3.pdf (дата обращения: 19.12.2022).  

14. Миннигалеева В. З. Государственное регулирование качества жизни населения // Ученые записки 

Казанской государственной академии ветеринарной медицины им. Н.Э. Баумана. 2012. Т. 210. № 2. С. 116–121.  

15. Пшеничникова В. А. Социальная безопасность как фактор развития качества жизни населения региона // 

Регионология. 2008. № 3. С. 197–203.  

16. Putnam S., Gartstein M. A. How Where You’re Born Influences the Person You Become // Pocket. URL: 

https://getpocket.com/explore/item/how-where-you-re-born-influences-the-person-you-become (дата обращения: 

23.12.2022). 

17. Новиков В. Т., Бобр А. М. Ценности и приоритеты восточно-славянской цивилизации // Менталитет славян 

и интеграционные процессы: история, современность, перспективы: Материалы VII Междунар. науч. конф. (21–22 

мая); под общ. ред. В. В. Кириенко. Гомель: ГГТУ им. П. О. Сухого. 2011. Ч. 1. С. 48–49. URL: https://elib.gstu.by/ 

bitstream/handle/220612/9752/ Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y (дата обращения: 26.12.2022). 

18. Университет счастья. URL: https://happyuniversity.ru/ (дата обращения: 19.01.2023). 

19. Лисичкин В. А., Шелепин Л. А. Глобальная империя Зла. М.: Крымский мост–9Д, 2001. 445 с. URL: 

https://royallib.com/book/lisichkin_vladimir/globalnaya_imperiya_zla.html (дата обращения: 18.01.2023). 

 

References 

1. Neri G. T., Terye N. D., Tadesse H. Z., Abebaw W. K., Endalamaw T. M., 2015. Multivariate Analysis Approach on the 

Study of Quality of Life: A Case Study in Some Towns of Amhara Regional State, Ethiopia. American Journal of Theoretical and 

Applied Statistics. Vol. 4. 6. Pp. 587–601. DOI: 10.11648/j.ajtas.20150406.31. 

2. Eliasi L. G., Rasi H. A., Tavakoli A., 2017. Factors Affecting Quality of Life among Elderly Population in Iran. 

Humanities and Social Sciences.  5(1). Pp. 26–30. DOI: 10.11648/j.hss.20170501.15. 

3. Sőrés A., Pető K., 2015. Measuring of subjective quality of life. Procedia Economics and Finance. 32. Pp. 809–816. DOI: 

10.1016/S2212-5671(15)01466-5. 

4. Mack K., Caha J., Pas to V., Tucek P., 2020. Subjective or Objective? How Objective Measures Relate to Subjective Life 

Satisfaction in Europe. ISPRS Int. J. Geo-Inf. 9. 320 p. DOI: 10.3390/ijgi9050320. 

5. Sadyraliev Z. H. Comparison of the concepts of level and quality of life: subjective content. Bezopasnost' i integraciya 

v stranah Aziatskogo regiona [Security and integration in the Asian region]. 2021. No 1. Pp. 58–66. (In Russ.). 

6. Sadykov R. M. The level and quality of life of the population as a factor of ensuring social security of territorial 

entities. Fundamental'nye issledovaniya [Fundamental research]. 2014. No 11(1). Pp. 201–205. (In Russ.). 

7. Uraushkina A. S. Assessment of the standard of living in the conditions of intermunicipal differentiation, taking into 

account the trends of digitalization (on the example of the Rostov region). Upravlenie v ekonomicheskih i social'nyh sistemah 

[Management in economic and social systems]. 2021. No 1(7). Pp. 29–36. (In Russ.). 

8. Isaeva K. V. The impact of digitalization of the economy on social management: analysis of current global trends. 

Nacional'naya bezopasnost' [National security]. 2021. No 2. Available at: https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-

tsifrovizatsii-ekonomiki-na-sotsialnoe-upravlenie-analiz-sovremennyh-obschemirovyh-tendentsiy/viewer (accessed: 

15.12.2022). (In Russ.).  

9. Zhilin I. S. Information fatigue syndrome as a consequence of global transformation processes. Filosofskie problemy 

informacionnyh tekhnologij i kiberprostranstva [Philosophical problems of information technology and cyberspace]. 2020.  

No 2(18). Pp. 59–71. (In Russ.).  

10. Farah S. Russian mentality: Historical and cultural view from the Levant. Arabistika Evrazii [Arab Studies of Eurasia]. 

2019. No 7. Pp. 117–133. (In Russ.). 

11. Babosov E. M. The value ingredients of the Slavic mentality are the deep producing foundation of the Eurasian 

Economic Union. Mentalitet slavyan i integracionnye processy: istoriya, sovremennost', perspektivy: Materialy VII Mezhdunar. 

nauch. konf.; pod obshch. red. V.V. Kirienko. Gomel': GGTU im. P.O. Suhogo [The mentality of the Slavs and integration processes: 

history, Modernity, prospects: Materials of the VII International Scientific Conference; under the general editorship of V.V. 

Kiriyenko. Gomel: GSTU named after P. O. Sukhoi]. 2015. P. 1. Pp. 9–12. Available at: 

https://www.gstu.by/sites/default/files/atoms/files/1e/35/mentalitet-2015.pdf (accessed 13.12.2022). (In Russ.). 

12. Yakuba E. I. The peculiarity of the national mentality of the Slavic peasantry. Mentalitet slavyan i integracionnye 

processy: istoriya, sovremennost', perspektivy: Materialy VII Mezhdunar. nauch. Konf. [The mentality of the Slavs and 

integration processes: history, Modernity, prospects: Materials of the VII International Scientific Conference]. (May 21-22).  

https://www.gstu.by/sites/default/files/atoms/files/1e/35/mentalitet-2015.pdf
https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/9752/Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://kpfu.ru/docs/F540618236/3_Monogr3.pdf
https://cyberleninka.ru/journal/n/uchenye-zapiski-kazanskoy-gosudarstvennoy-akademii-veterinarnoy-meditsiny-im-n-e-baumana
https://cyberleninka.ru/journal/n/uchenye-zapiski-kazanskoy-gosudarstvennoy-akademii-veterinarnoy-meditsiny-im-n-e-baumana
https://regionsar.ru/ru/node/8
https://getpocket.com/explore/item/how-where-you-re-born-influences-the-person-you-become
https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/9752/%20Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/9752/%20Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://happyuniversity.ru/
https://royallib.com/book/lisichkin_vladimir/globalnaya_imperiya_zla.html
https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-tsifrovizatsii-ekonomiki-na-sotsialnoe-upravlenie-analiz-sovremennyh-obschemirovyh-tendentsiy/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-tsifrovizatsii-ekonomiki-na-sotsialnoe-upravlenie-analiz-sovremennyh-obschemirovyh-tendentsiy/viewer
https://www.gstu.by/sites/default/files/atoms/files/1e/35/mentalitet-2015.pdf


КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ СЕВЕРА 

Вестник Научно-исследовательского центра корпоративного права, управления и венчурного инвестирования 
Сыктывкарского государственного университета. 2023. Т. 3. № 1 

90 

Gomel: GSTU named after P. O. Sukhoi. 2011. P. 1. Pp. 126–128. Available at: https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/ 

9752/Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y (accessed: 13.12.2022). (In Russ.). 

13. Nagimova A. M. Sociologicheskij analiz kachestva zhizni naseleniya: regional'nyj aspect [Sociological analysis of the 

quality of life of the population: regional aspect]. Kazan, 2010. 306 p. Available at: https://kpfu.ru/docs/F540618236/ 

3_Monogr3.pdf (accessed 19.12.2022). (In Russ.). 

14. Minnigaleeva V. Z. State regulation of the quality of life of the population. Uchenye zapiski Kazanskoj gosudarstvennoj 

akademii veterinarnoj mediciny im. N.E. Baumana [Scientific notes of the Kazan State Academy of Veterinary Medicine named 

after N.E. Bauman]. 2012. Vol. 210. No. 2. Pp. 116–121. (In Russ.). 

15. Pshenichnikova V. A. Social security as a factor in the development of the quality of life of the population of the 

region. Zhurnal «Regionologiya» [The journal "Regionology"]. 2008. No 3. Pp. 197–203. (In Russ.). 

16. Putnam S., Gartstein M. A. How Where You’re Born Influences the Person You Become. Pocket. Available at: 

https://getpocket.com/explore/item/how-where-you-re-born-influences-the-person-you-become (accessed 23.12.2022). 

17. Novikov V. T., Bobr A. M. Values and priorities of the East Slavic civilization. Mentalitet slavyan i integracionnye 

processy: istoriya, sovremennost', perspektivy: Materialy VII Mezhdunar. nauch. Konf. [The mentality of the Slavs and 

integration processes: history, Modernity, prospects: Materials of the VII International Scientific Conference]. (May 21–22). 

Gomel: GSTU named after P. O. Sukhoi. 2011. P. 1. Pp. 48–49. Available at: https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/ 

9752/Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y (accessed: 26.12.2022). (In Russ.). 

18. Universitet schast'ya [University of Happiness]. Available at: https://happyuniversity.ru/ (accessed: 19.01.2023) (In 

Russ.). 

19. Lisichkin V. A., SHelepin L. A. Global'naya imperiya Zla [The Global Evil Empire]. M.: Crimean bridge-9D, 2001. 445 p. 

Available at: https://royallib.com/book/lisichkin_vladimir/globalnaya_imperiya_zla.html (accessed: 18.01.2023). (In Russ.). 

 

 

Информация об авторе 

Екатерина Анатольевна Ягмур — кандидат экономических наук, доцент, DipIFR-rus ACCA, старший научный 

сотрудник отдела социально-экономических исследований, ГБУ «Институт экономических исследований» 

(Донецкая Народная Республика, 283048, г. Донецк, ул. Университетская, д. 77). 

 

Information about the author 

Ekaterina A. Yagmur — Candidate in Economics, Associate Professor, DipIFR-rus ACCA, Senior Research assistant of 

the Department of Socio-Economic Research, Institute of Economic Research (77, Universitetskaya St., Donetsk, 283048, 

Donetsk People's Republic). 
 

 

Статья поступила в редакцию: 31.01.2023 

Одобрена после рецензирования: 22.02.2023 

Принята к публикации:  28.02.2023 

 

The article was submitted: 31.01.2023 

Approved after reviewing: 22.02.2023 

Accepted for publication: 28.02.2023 

 
 

  

https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/9752/Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/9752/Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://kpfu.ru/docs/F540618236/3_Monogr3.pdf
https://kpfu.ru/docs/F540618236/3_Monogr3.pdf
https://getpocket.com/explore/item/how-where-you-re-born-influences-the-person-you-become
https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/9752/Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://elib.gstu.by/bitstream/handle/220612/9752/Mentalitet_2011_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://happyuniversity.ru/
https://royallib.com/book/lisichkin_vladimir/globalnaya_imperiya_zla.html


CORPORATE GOVERNANCE AND INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE NORTH 

Bulletin of Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of Syktyvkar State University. 2023. V. 3. № 1 

91 

 

 

 

 

 

 

 

МЕНЕДЖМЕНТ 

MANAGEMENT 
 

______________________________________________________ 

 

 

Обзорная статья 

 

DOI: 10.34130/2070-4992-2023-3-1-91 

УДК 331 

 

Управление HR-брендом компании в условиях неопределенности 
 

Алексей Валерьевич Васильчиков1, Неля Николаевна Сатонина2, Оксана Сергеевна Чечина3 
1, 2, 3 Самарский государственный технический университет, Самара, Россия 

1 vav309@yandex.ru,  https://orcid.org/0000-0002-2797-7837 
2 nn_satonina@rambler.ru,  https://orcid.org/0000-0002-6727-8184 
3 ChechinaOS@yandex.ru,  https://orcid.org/0000-0002-9166-9185 

 
Аннотация. Целью работы является акцентирование внимания на задаче адаптации стратегии 

компаний по развитию и продвижению HR-бренда к сложившейся ситуации на рынке труда, переосмысления 

его содержания и каналов коммуникации.  

Исследование факторов, обусловливающих тенденции настоящего рынка труда и его особенности, 

базировалось на системном подходе, который рассматривает рынок труда как элемент экономической 

системы и глобальный социально-экономический параметр.  

Методами исследования послужили анализ данных и информации, представленной на сайтах 

консалтинговых компаний, количественные исследования работодателей и соискателей, экспертная оценка, 

бенчмаркинг HR-метрик. 

На основе анализа научной и специальной литературы сформулировано определение HR-бренда, которое 

подчеркивает значимость экономического эффекта от реализации программ развития имиджа 

работодателя. Рассмотрены основные причины перехода рынка труда от «работодательского» к 

«соискательскому», а именно: демографическая ситуация, недостаточная гибкость системы образования, 

слабое влияние бизнеса на процесс подготовки специалистов, быстрое развитие технологий. Исследовано 

влияние текущей геополитической ситуации и ее последствий на усугубление дефицита квалифицированных 

специалистов.  

Выделены основные направления трансформации EVP с учетом изменившихся приоритетов соискателей и 

потребностей новых ключевых аудиторий, а именно смещение акцента внимания на социально-значимые 

параметры. Представлены основные ориентиры, способствующие укреплению и повышению эффективности 

бренда работодателя. 

На основе анализа опыта АО «Раффайзенбанк» в условиях возрастания напряженности и сложности 

работы в банковской сфере и крайне низкой активности кандидатов сделан вывод о целесообразности 

инвестирования в программы развития HR-бренда и значимости человекоцентричного подхода в управлении и 

использовании неформальных коммуникаций его продвижения. 

Результаты исследования могут быть полезны для менеджмента организаций в рамках управления 

человеческими ресурсами. 

Ключевые слова: рынок труда, кадровый дефицит, бренд работодателя, ценностное предложение,  

HR-стратегия, адаптация.  
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Abstract. The purpose of the work is to focus on the tasks of adapting the strategies of companies for the 

development and promotion of the HR brand to the current situation in the labor market, rethinking its content and 

regulating communications. 

The study of the factors that determine the phenomena of the real labor market and its features was based on a 

systematic approach that considers the labor market as an element of the economic system and a global socio-economic 

parameter. 

The research methods were the analysis of data and information presented on the websites of consulting companies, 

the number of studies of employers and job seekers, peer review, and benchmarking of HR metrics. 

Based on the analysis of scientific and specialized literature, the definition of an HR brand is formulated, which 

emphasizes the importance of the economic effect from the implementation of employer image development programs. 

The main reasons for the transition of the labor market from “employing” to “applicant” are considered, namely, the 

demographic situation, the lack of flexibility of the education system, the weak influence of business on the process of 

training specialists, and the rapid development of technology. The influence of the current geopolitical situation and its 

consequences on the aggravation of the shortage of qualified specialists was studied. 

The main directions of the EVP transformation are identified, taking into account the changed priorities of applicants 

and the needs of new key audiences, namely, a shift in the focus on socially significant parameters. The main guidelines 

that contribute to strengthening and increasing the effectiveness of the employer’s brand are presented. 

Based on the analysis of the experience of JSC “Raffeisenbank” in the face of increasing tension and complexity of 

work in the banking sector and the extremely low activity of candidates, it was concluded that it is expedient to invest in 

programs for the development of an HR brand and the importance of a human-centric approach in managing and using 

informal communications to promote it. 

The results of the study can be useful for the management of organizations in the framework of human resource 

management. 

Keywords: labor market, staff shortage, employer brand, value proposition, HR strategy, adaptation 
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Введение 

В условиях высокой турбулентности внешней среды, изменившегося бизнес-контекста, слабой 

прогнозируемости ситуации на рынке труда и растущего кадрового дефицита возрастает необходимость 

повышения использования потенциала HR-бренда как инструмента для решения актуальных проблем, 

предотвращения появления новых точек напряженности в сфере управления человеческими ресурсами.  
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Теория и методология исследования 

Методологической основой работы являются фундаментальные положения, представленные в 

трудах зарубежных и отечественных исследователей. В работе использованы системный подход к 

исследуемым проблемам, общенаучные методы исследования: анализ, синтез, сравнительный анализ. 

Информационной основой работы являются статистические данные и открытые данные по 

динамике спроса и предложения на рынке труда, представленные специализированными электронными 

рекрутинговыми ресурсами. 

 

Результаты исследования 

При всем многообразии исследований и практик в данной области в настоящее время не существует 

единого теоретического подхода к трактовке понятия «бренд работодателя». Это обусловлено прежде 

всего привнесением своих акцентов в понимание сущности данного феномена различными областями 

науки и реальной практики, такими как маркетинг, менеджмент, социальная психология, управление 

человеческими ресурсами, управление коммуникациями. Хотя на сегодняшний день центр изучения 

бренда работодателя по-прежнему остается в Великобритании (Т. Амблер, С. Берроу, С. Кнокс, Г. Мартин, 

Р. Мосли, К. Торне, С. Хетрик), активные исследования осуществляются не только на Западе. Российские 

ученые, такие как О. Бруковская, И. Дуракова, А. Кибанов, Т. Клемина, С. Кошелева, Н. Осовицкая, 

А. Панкрухин, В. Терентьева, Г. Тульчинский, Ф. Шарков, внесли существенный вклад в изучение 

различных аспектов и развитие концепции HR-бренда [1].  

В результате анализа подходов к дефиниции понятия «HR-бренд» и учета текущих условий 

деятельности организаций на фоне глобальных изменений следует акцентировать внимание на том, что 

бренд работодателя прежде всего имидж компании на внешнем и внутреннем рынке труда, развитие и 

продвижение которого дает компаниям реальный экономический эффект за счет улучшения 

использования трудового потенциала, а также качественного укомплектования штата [2]. 

В российском пространстве понятие и практика формирования HR-бренда появляется только в 

2006–2007 годах, однако впечатляющий разрыв с зарубежными исследованиями и практиками сразу 

стремительно сократился, развитие бренда работодателя стало одной из приоритетных маркетинговых 

задач компаний [3]. Этому способствовали такие факторы как: 

1) переход рынка труда от «работодательского» к «соискательскому» (работодатели столкнулись с 

ситуацией, когда так называемый индекс напряженности рынка труда на значимые вакансии стал 

составлять 2–3 резюме на 1 позицию, вместо привычных 5–7 резюме); 

2) возрастающая конкуренция компаний за квалифицированные кадры; 

3) развитие профессионального HR-сообщества и транслирование им лучших HR-практик рынку. 

Экономически сложная в настоящее время ситуация для многих российских и международных 

компаний ни в коей мере не снижает значимость HR-бренда как инструмента решения задач бизнеса. 

Необходимость развития имиджа компании как привлекательного работодателя обусловлена по-

прежнему острым дефицитом квалифицированных кадров на рынке труда; сложностью закрытия 

позиций как высокоспециализированных, так и линейных специалистов, производственного персонала 

для компаний любого сектора экономики. 

Истоки сложившейся ситуации кроются в следующем: 

1) возрастающем перекосе возрастной структуры населения;  

2) недостаточной гибкости образовательной системы, системы переквалификации 

высвобождаемых кадров, отсутствием влияния заказчика (бизнеса) на процесс подготовки студентов 

высших учебных заведений и СПО [15]; 

3) быстром развитии технологий и снижении релевантности опыта старшего поколения;  

4) специфичности российского рынка труда, который реагирует на экономические кризисы не 

взрывом безработицы, а применением режима неполной занятости и падением заработных плат. 

В то же время влияние так называемого фактора черного лебедя (СВО, беспрецедентные 

экономические санкции, релокация за рубеж) повлекло за собой еще большее увеличение структурной 

безработицы, жесточайший дисбаланс на рынке труда (ситуация, когда работодателям нужны те 

компетенции и специализации, которых нет у ищущих работу) и соответственно обострение 

конкуренции за продуктивных и квалифицированных работников. В частности, в 2022 году на 50 % 

вырос спрос на представителей инженерно-технических специальностей — главных инженеров, 

механиков, технологов; по некоторым прогнозам дефицит IT-специалистов в ближайшее время может 
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достигнуть 5 млн человек, в строительной отрасли уже на сегодняшний день дефицит кадров 

составляет порядка 3 млн человек [4].  

Ситуация усугубляется отрицательным сальдо миграции. По данным Росстата, в 2022 году страна 

активно теряла население, число выбывших из России превысило число прибывших в нее на 30 % [5]. 

Частичное решение проблемы дефицита трудовых ресурсов за счет притока мигрантов в настоящее 

время не представляется возможным.  

В результате частичной мобилизации только крупные компании в среднем лишились около 1 % 

квалифицированных специалистов. Несмотря на то, что на первый взгляд это небольшой показатель, 

тем не менее для организаций это был серьезный административный стресс, так как уход сотрудников 

был осуществлен в максимально короткие сроки и вызвал необходимость экстренного замещения в 

условиях неактивного, «вязкого» рынка труда.  

Не состоялся ожидаемый массовый выход на рынок персонала, сокращаемого иностранными 

компаниями. Амортизационным фактором стало то, что прекращающие свою деятельность в России 

компании (их менее 9 %) выполнили свои обязательства, что позволило за данный период 

реструктуризовать бизнес, появиться новым логистическим цепочкам, новым собственным 

производствам, направленным в том числе на социальное сохранение рабочих мест [6].  

Кризисная ситуация на рынке труда предполагает переосмысление позиционирования компании 

как работодателя, адаптацию HR-бренда к сложившейся ситуации, обновление его позиционирования. 

Так, например, в рейтинге лучших работодателей Forebs за 2022 год акцент внимания был смещен 

преимущественно на социально значимые параметры. В период 2019–2021 на итоговый балл рейтинга 

лучших работодателей России большое влияние оказывали условия труда, экологический след, 

социальная ответственность организаций, уровень прозрачности компании, наличие независимых 

членов в совете директоров. А уже в реалиях 2022 года привлекательными работодателями являются те 

компании, которые могут обеспечить стабильность, надежность, а именно отсутствие сокращений, 

увеличение заработной платы, наличие расширенного социального пакета [7]. 

По отраслевой принадлежности лидирующие позиции в данном рейтинге заняли компании 

следующих секторов экономики: финансы (банковская сфера), телекоммуникация, нефть и газ, черная и 

цветная металлургия, IT [7].  

В то же время следует отметить усиление конкуренции за человеческие ресурсы между 

государством и частным бизнесом, концентрацию человеческих ресурсов в оборонной промышленности, 

силовых структурах. Именно организации государственного сектора, компании с государственным 

участием, в том числе оборонный и смежный секторы, бюджетные учреждения в ближайшие несколько 

лет будут гарантировать рабочие места и рассматриваться соискателями как наиболее защищенные от 

последствий кризисных явлений в экономике.  

В основе репутации и HR-бренда каждой компании находится EVP (Employee Value Proposition, или 

ценностное предложение работодателя), которое, как правило, весьма специфично и индивидуально и 

подразумевает как рациональные, так и эмоциональные преимущества. Когда компании 

заинтересованы в привлечении тех соискателей, которые имеют выбор на рынке труда (а в настоящей 

реальности это не только высококвалифицированные специалисты, но и молодежь, находящаяся на 

старте карьеры, а также специалисты среднего уровня), апеллирование только к гигиеническим, 

базовым потребностям кандидатов является недостаточным [8].  

Следует учитывать, что чем лучше профессионал, чем больше он востребован на рынке труда, тем 

более сильное влияние имеют так называемые мягкие факторы [9]: дополнительный смысл в работе, 

перспективы роста и развития, возможность быть частью команды с индивидуальными ценностями, 

расширение полномочий, информированность о перспективах компании, наличие обратной связи между 

руководством и подчиненными [14].  

В то же время крайне негативные последствия может иметь «ситуация разрыва», когда 

предлагается то, что не соответствует реальности, и компания не может выполнить. Невозможно 

игнорировать риски, которые несет организация в случае формирования ложного или негативного 

образа на рынке труда. Напротив, честный диалог с сотрудниками и соискателями в формате give&get 

(акцент на действительной ситуации в организации, с чем человеку придется столкнуться на работе, 

какое поведения от сотрудников ждет работодатель, признание ошибок, готовность услышать об 

ожиданиях соискателя) значительно способствует повышению привлекательности компании на рынке 

труда [10].  
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Новые реалии предполагают изменение бизнес-стратегии компаний и, как следствие, изменение  

HR-стратегии на рынке труда, а именно привлечение более возрастных кандидатов, молодых 

соискателей без опыта, увеличение найма женщин, переманивание сотрудников у конкурентов, 

контрофферы кандидатам. Это предполагает необходимость совершенствования EVP, частичное 

изменение каналов коммуникации с учетом изменившихся приоритетов соискателей и потребностей 

новых ключевых аудиторий. 

На фоне сложности и зачастую слабой прогнозируемости ситуации отмечается снижение 

присутствия компаний в информационном поле. Вместе с тем именно в условиях турбулентности, 

сокращения горизонта планирования возрастает потребность и значимость осознанных коммуникаций 

компании на внутреннем и внешнем рынке труда. Стратегии и инвестиции, которые будут 

реализовываться в данный период, создадут сильный и запоминающийся образ работодателя как 

источника стабильности и опоры.  

Интересен опыт развития HR-бренда АО «Раффайзенбанк», способствующий высокому уровню NPS 

(индексу лояльности персонала), реализации бизнес-стратегии, смене стереотипов в восприятии 

компании и отрасли как строящей управление сотрудниками исключительно на технократическом 

подходе.  

Ситуация рынка труда в банковской сфере характеризуется низкой активностью кандидатов. По 

данным исследования Headhunter, на протяжении 2022 года происходит уменьшение количества 

соискателей — 48 %, при уменьшении количества вакансий — 22 %. В профессиональной области 

«Банки, инвестиции, лизинг» НН-индекс составляет 1,3 (для сравнения, бухгалтерский учет — индекс 5, 

юристы — 9) [11]. По мнению экспертов, потеря интереса к открытому рынку труда у кандидатов из 

банковской отрасли, скорее всего, связана с желанием стабильности и более осторожным отношением к 

переходу к новому работодателю. 

АО «Раффайзенбанк», так же как и ряд других крупных банков, как частных (Альфа-банк, 

Совкомбанк, МТС-банк), так и государственных (Промсвязьбанк), в 2023 году планирует увеличение 

найма, что связано со смещением фокуса кредитных организаций с решения оперативных задач на 

стратегические проекты и релокацией определенной части сотрудников за рубеж. Планируется наем в 

следующих направлениях IT: контакт-центре, продажах, страховом бизнесе, информбезопасности.  

Таким образом, АО «Раффайзенбанк» находится, как и большинство компаний, в условиях 

жесточайшего дефицита кадров и конкуренции за квалифицированный персонал. Специфика 

банковских услуг, а также зачастую стрессовый характер работы, высокий уровень напряженности 

труда предполагают высокие квалификационные требования к сотрудникам, узкую предметную 

специализа- 

цию, жесткие требования к личностным и деловым качествам, уровню ответственности и лояльности.  

Тем не менее на сегодняшний день банк реализует задачи в области кадрового обеспечения и 

развития мотивации персонала, релевантно реагируя на изменившуюся среду. В управлении 

человеческим ресурсом (развитие вовлеченности, обучение, возможность построения карьеры и пр.) 

банк использует дифференцированный подход. В зависимости от выполняемых бизнес-процессов 

кадровый состав подразделяется на персонал фронт-офиса (банковское обслуживание, кредитование, 

инвестиционный банкинг), бэк-офиса (ИТ-поддержка, маркетинг, бухгалтерский и управленческий учет, 

кадровая работа) и мидл-офиса (риск-менеджмент, контроллинг, юристы). Одновременно применяется 

классификация сотрудников на массовый (например, персонал контактного центра, консультанты по 

банковским продуктам) и немассовый сегмент (специалисты, руководители среднего звена и линейный 

менеджмент, топ-менеджмент). 

Несмотря на значительное возрастание напряженности и сложности работы и средний уровень 

заработной платы по банковской сфере (для сравнения, Раффайзенбанк — 113 тыс. руб., ВТБ — 127,6 

тыс. руб., Газпромбанк — 167 тыс. руб., Национальный клиринговый центр — 209 тыс. руб., Альфа-банк 

— 125,8 тыс. руб., Сбер — 108 тыс. руб.) [12], можно отметить:  

1) высокий уровень лояльности сотрудников;  

2) рост индекса вовлеченности;  

3) рост производительности труда; 

4) рост количества сотрудников, принятых по реферальной программе; 

5) снижение стоимости подбора кандидатов. 

Данные метрики свидетельствуют об эффективности развития HR-бренда организации. В основе 

его смысловой составляющей находятся следующие преимущества компании: 
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– забота и поддержка персонала со стороны компании (наличие социального пакета, позволяющего 

организации выделиться на фоне конкурентов);  

– возможность быстрого профессионального становления и развития карьеры (создан центр 

обучения и развития, база которого включает 50 различных внутренних тренингов и семинаров, в том 

числе тренинги личной эффективности для всех сотрудников); 

– зачастую неформальный характер коммуникаций, сокращение дистанции власти, отсутствие 

жесткой социальной иерархии в организации. 

Принимая во внимание то, что средний и тем более малый бизнес не располагает ресурсами, 
которые позволили бы внедрять дорогостоящие программы well-being, игровые механики, запускать в 
социальных сетях реалити-шоу о программах онбординга (например, «Мама, я стажируюсь в Сбере»), HR-
бренд ни в коей мере не является инструментом исключительно крупных корпораций.  

 
Заключение 

Российский рынок труда, несмотря на неоднородность и разнонаправленность, остается рынком 
соискателя прежде всего в таких отраслях, как информационные технологии, строительство, сельское 
хозяйство, транспорт и др. Наблюдается тенденция роста конкуренции за высокопрофессиональные 
кадры между компаниями практически во всех отраслях экономики. При этом для соискателей в 
условиях турбулентной среды характерна трансформация потребностей, мотивов и ожиданий от 
работодателя. 

Система поддержки и заботы о сотрудниках, надежная система адаптации, повышение ценности 
профессии, человекоцентричность в управлении, участие топ-менеджмента во взаимодействии с 
командами, позиционирование компании с учетом интересов и особенностей целевой аудитории 
создает значительные конкурентные преимущества компании на рынке труда в условиях повышенной 
неопределенности и в значительной степени способствует решению проблемы обеспечения 
организации персоналом [13]. 

Перед организациями стоит задача формирования эмоционального отношения к HR-бренду, 
переосмысления содержания и грамотного позиционирования.  
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