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Аннотация. В настоящей работе рассмотрены подходы к реализации стратегии цифровой 

трансформации образовательной организации высшего образования в контексте цифровой образовательной 

среды. Рассмотрен один из важных этапов в образовательной деятельности — профориентационная кампания. 

Предложено цифровое решение — АИС «Атлас профессий будущего СГУ им. Питирима Сорокина». В качестве 

основной методологии исследования использован системный подход и системный анализ. Кроме того, в  

ИТ-продукте «Атлас профессий будущего СГУ им. Питирима Сорокина» спроектированы методы анализа 

больших данных и прогнозирования на их основе. В работе сформулировано дерево целей образовательной 

организации в области цифровой трансформации, проведена декомпозиция образовательной ИТ-экосистемы.  

Из всех направлений цифровой образовательной среды выбрана одна из актуальных целей — 

профориентационная кампания — и для нее предложено цифровое решение. Указанное решение позволяет не 

только подойти к вопросу трудоустройства будущих специалистов, но и в значительной степени оказать 

влияние на проблему оттока молодежи из отдаленных регионов страны, в том числе из Республики Коми, за 

счет предложения перспективных профессий, что, как следствие, будет способствовать укреплению 

региональной экономики и социальной сферы. 

АИС «Атлас профессий будущего» является частью обширной информационной экосистемы СГУ им. 

Питирима Сорокина согласно утвержденной концепции цифровой трансформации университета. Стоит 

отметить, что выдвинутые авторами суждения относительно особенностей проектирования и реализации 

ЦТ находят подтверждение на примере разработки и внедрения государственных информационных систем 

«Современная цифровая образовательная среда», суперсервиса «Поступай в вуз онлайн». Указанные сервисы 

интегрированы с собственной АИС для учета движения контингента обучающихся (в СГУ им. Питирима 

Сорокина в качестве подобной системы используется решение «1С: Университет Проф», который теперь 

включает в себя отдельный модуль интеграции с ГИС СЦОС). 
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Abstract. Approaches to the implementation of the strategy of digital transformation of an educational organization 

of higher education in the context of the digital educational environment of the organization are consideredin this research. 

One of the important stages in educational activity — career guidance campaign is considered. A digital solution is proposed 

— AIS "Atlas of professions of the future SSU named after Pitirim Sorokin". The system approach and system analysis were 

used as the main research methodology. In addition, in the IT product "Atlas of professions of the future SSU named after 

Pitirim Sorokin" designed methods of big data analysis and forecasting based on them. The paper formulates a tree of goals 

of an educational organization in the field of digital transformation, the decomposition of the educational IT ecosystem is 

carried out. 

Based on the goals of the digital educational environment, one of the actual goals was chosen — a career guidance 

campaign, and a digital solution was proposed for it. This solution makes it possible not only to approach the issue of short-

term employment of future specialists, but also to significantly influence the problem of the outflow of young people from 

remote regions of the country, including in the Komi Republic, by offering promising professions, which, as a result, will 

contribute to strengthening the regional economy and social sphere. 

AIS "Atlas of Professions of the future" is part of the extensive information ecosystem of SSU. Pitirim Sorokin according 

to the approved concept of digital transformation of the university. It is worth noting that the judgments put forward by the 

authors regarding the features of the design and implementation of CT are confirmed by the example of the development 

and implementation of state information systems "Modern digital educational environment", superservice "Enroll in 

university online". These services are integrated with their own AIS to account for the movement of the contingent of 

students (in the SSU named after Pitirim Sorokin uses the 1C: University Prof solution as a similar system, which now includes 

a separate integration module with GIS SCOS). 

Keywords: digital transformation of higher education organizations, digital educational environment, individual 

educational trajectories, atlas of professions of the future, professional orientation of schoolchildren 
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Введение 

На сегодняшний день довольно активно идет внедрение информационных технологий (далее — ИТ) 

во все сферы деятельности человека — бизнес, науку и инновации, образовательную деятельность, 

искусство, спорт и другое. Поначалу это были отдельные (иногда даже автономные) типовые решения, 

которые впоследствии переросли в полноценные экосистемы, развиваясь и укрупняясь по модульному 

(экосистемному) принципу и формируя ряд собственных подсистем.  

В основе любой информационной системы лежит один или несколько процессов, которые она 

воспроизводит в зависимости от степени автоматизации и наличия ресурсов. В случае необходимости 

полного реинжиниринга процессов в организации с целью качественного улучшения его основных 

характеристик речь идет о цифровой трансформации (далее — ЦТ). Однако, стоит отметить, что ЦТ не 

является эволюцией ИТ, это системная реорганизация процессов, качественный перезапуск которой 

приведет к ощутимым и долгосрочным результатам и сопровождается актуальными ИТ. В сфере науки и 

высшего образования данный вопрос получил официальное развитие с 2021 года [1; 2–7]. 
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Рис. 1. Фрагмент дерева целей реализации цифровой трансформации  

в образовательной организации высшего образования 

Fig. 1. A fragment of the tree of goals for the implementation of digital transformation  

in an educational organization of higher education 

 

Источник: составлено авторами по данным обследования ИТ-инфраструктуры СГУ им. Питирима Сорокина 

Source: Compiled by the authors based on the survey of the IT infrastructure of SSU Pitirim Sorokin 

 

 

Теория и методология исследования 

В качестве устойчивого базиса и основной методологии исследования для оценки уровня цифровой 

зрелости образовательной организации в рамках реализации ЦТ авторами предлагается использовать 

системный подход и системный анализ. Это позволяет контурно определить область основных 

параметров будущей информационной экосистемы в условиях неопределенности, а именно — изменение 

требований ФГОС, публикация постановлений правительства РФ, сопряженных со сферой науки и 

образования, и другие. 

Реализация ЦТ в высшей школе приведет к формированию экосистемы, пригодной в худшем случае 

к автоматизации образовательной и научной деятельности, в лучшем — к анализу данных и построению 

прогнозов, способствующих принятию взвешенных управленческих решений, не зависящих от 

субъективных факторов. Такая образовательная экосистема будет подобна человеческому организму — 

каждая подсистема нацелена на определенный круг задач и занимает отдельное место в круговороте 

информационных потоков. В качестве основных подсистем можно отметить следующие: 

- систему автоматизации и учета результатов профориентационной деятельности и приемной 

кампании; 

- центральную back-платформу — она выполняет функцию анализа данных и прогнозирования для 

принятия взвешенных управленческих решений; 

- систему учета, движения контингента и академической успеваемости обучающихся; 

- личный кабинет обучающихся, профессорско-преподавательского состава (далее — ППС) и 

сотрудников университета для учета и своевременного информирования всех участников 

образовательного процесса о необходимых изменениях; 

- цифровую образовательную среду (далее — ЦОС) — она выполняет функцию организации 

образовательного процесса, в том числе за счет автоматизированных информационных систем (далее — 

АИС, используются распространенные LMS-системы, чаще всего успешно апробированные, и категории 

Оpen Source); 

- систему автоматизации и учета показателей научной и проектно-инновационной деятельности; 

- систему электронного документооборота; 

- системы автоматизации бухгалтерии и управления персоналом; 

- вспомогательные сервисы. 

Ключевым процессом любой образовательной организации является образовательно-научный 

процесс, который становится возможным после успешной приемной кампании. Однако воссоздание 

Комплексная 

информатизация

Развитая инфраструктура

Стабильный 

уровень качества
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любого объекта исследования в терминах бизнес-логики и ИТ в условиях полной или хотя бы частичной 

неопределенности всегда сопряжено с набором очевидных особенностей, которых нужно придержи- 

ваться для достижения максимальных результатов. Отличительной чертой образовательного процесса 

всегда являлось то, что его базисы определяются внешним фактором [8], в то время как более предметные 

моменты регулируются нормативно-правовой базой университета.  

Учитывая эту черту на этапе проектирования стратегии ЦТ, стоит отметить, что часть необходимых 

решений будет являться отдельными федеральными проектами, требующими внедрения или 

интеграции, а часть решений будет продиктована вузом. Это может быть типовое решение (если оно 

соответствует общепринятым стандартам процесса и максимально подходит под специфику вуза), 

гибридный вариант (разумный компромисс между готовыми решениями и собственными разработками, 

определяющийся потенциалом вуза), реже — собственное решение (если университет специализируется 

на проектировании и разработке программных продуктов). В случае несоответствия модели реальному 

объекту — например, когда программный продукт является полностью собственным или же полностью 

федеральным, — успех разработки и/или внедрения такого проекта, скорее всего, обречен на короткий 

жизненный цикл. 

Цели ЦОС в условиях ЦТ во многом определяются сразу несколькими условиями: 

- потребностями государства; 

- ситуацией на рынке труда в перспективе на несколько лет вперед; 

- интересами подрастающего поколения в условиях их социализации и популяризации стереотипов 

и поведенческих шаблонов в социальных сетях. 

 

 
Рис. 2. Цели цифровой образовательной среды 

Fig. 2. Goals of the Digital Educational environment 

 

Источник: составлено авторами по данным обследования ИТ-инфраструктуры СГУ им. Питирима Сорокина 

Source: Compiled by the authors based on the survey of the IT infrastructure of SSU PitirimSorokin 

 

Цели ЦОС
Для обучающегосяДля педагога

Снижение бюрократичеких 

нагрузок

Расширение возможностей для 

построения гибкой 

образовательной траектории

"Стирание границ" между 

образовательными 

организациями

Для руководства

Удобный мониторинг

Анализ данных и построение 

прогнозов

Следование современным 

образовательным трендам и 

траекториям

Гибкая модификация условий 

и возможностей 

образовательного процесса

Для региона

Снижение бюрократических 

нагрузок

Повышение возможностей 

региона в сфере образования

Сокращение бюрократического 

аппарата

Частичное снижение уровня 

миграции молодежи

Увеличение скорости 

принятия управленческих 

решений 

Доступ к актуальным 

информационным ресурсам
Автоматизация контроля за 

образовательным процессом

Повышение прозрачности

Точечная корректировка 

профессионального развития

Снижение общего уровня 

протекции

Апробация актуальных 

методик образовательной 

деятельности

Мобильность обмена опытом



CORPORATE GOVERNANCE AND INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE NORTH 

Bulletin of Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of Syktyvkar State University. 2023. V. 3. № 2  

139 

Исходя из специфики и целей вуза, а также с учетом особенностей региона логическим решением для 

СГУ им. Питирима Сорокина является реализация серии собственных стратегических ИТ-решений, одним 

из которых является профориентационный проект АИС «Атлас профессий будущего» [6]. 

 

 

Рис. 3. Предлагаемая архитектура экосистемы СГУ им. Питирима Сорокина 

Fig. 3. The proposed architecture of the Pitirim Sorokin SSU ecosystem 
 
Источник: составлено авторами по данным обследования ИТ-инфраструктуры СГУ им. Питирима Сорокина 
Source: Compiled by the authors based on the survey of the IT infrastructure of SSU Pitirim Sorokin 

 
Система предназначена для организации целевого трудоустройства на основе возможностей 

проектирования образовательной траектории школьниками и их родителями и для формирования 
долгосрочного кадрового потенциала [10] с ориентацией на работодателя и сферу его деятельности с 
перспективой на 8–10 лет. Это позволит подойти к вопросу трудоустройства будущих специалистов не 
только с позиции цифровизации кадровой политики в регионе, но и в значительной степени оказать 
влияние на проблему оттока молодежи из отдаленных регионов страны [12–13] (а именно  талантливых 
школьников старших классов/лицеев и абитуриентов со средними и высокими показателями, 
осуществляющих выбор в пользу вузов сторонних регионов; в некоторых случаях отчисления и переводы 
студентов после 1-го курса в центральные вузы страны), в том числе из Республики Коми [12], что, как 
следствие, будет способствовать укреплению региональной экономики и социальной сферы.  

Иными словами, основываясь на официальных результатах анализа специфики сферы деятельности 
работодателя в условиях социально-экономического развития региона, можно качественно подойти к 
вопросу формирования и последующего трудоустройства будущих молодых специалистов за счет гибких 
стандартов образования высшей школы с применением программ дополнительного профессионального 
повышения квалификации, обеспечив тем самым целенаправленное поддержание представителей 
малого и среднего бизнеса в вопросе кадровой политики. Также в процессе реализации модели проекта 
создается полноценная индивидуальная образовательная траектория «специалиста будущего», которая 
по результатам апробации формирует реестр «профессий будущего». 

 
Результаты исследования и их обсуждение 

АИС «Атлас профессий будущего» является частью обширной информационной экосистемы СГУ им. 
Питирима Сорокина согласно утвержденной концепции ЦТ. Однако стоит отметить, что выдвинутые 
авторами суждения относительно особенностей проектирования и реализации ЦТ находят частичное 
подтверждение на примере разработки и внедрения ГИС СЦОС (ЦОС на уровне РФ, приоритетный проект 
в области образования [9]) параллельно с использованием собственной АИС для учета движения 
контингента обучающихся (в СГУ им. Питирима Сорокина в качестве подобной системы используется 
решение «1С: Университет Проф», который теперь включает в себя отдельный модуль интеграции с ГИС 
СЦОС). 
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Заключение 

Таким образом, использование в процессе реализации ЦТ современных и гибких цифровых 

технологий со строгой структурой в основе для достижения необходимого уровня цифровой зрелости и 

информационной безопасности с применением технологий интеллектуального анализа данных [5] 

способствует как снижению входного порога для разработки и/или внедрения ЦОС, так и полноценному 

развитию образовательных организаций в целом и, следовательно,  оказывает позитивную динамику на 

социально-экономическое и научно-техническое развитие региона, что, в свою очередь, отвечает общим 

целям и задачам национальных проектов «Образование», «Наука и университеты», «Цифровая экономика 

РФ» [10]. 
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