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Лицензионный договор о предоставлении 

права использования произведения (в одном 

экземпляре) и Согласие на обработку 

персональных данных (в одном экземпляре). 

Скан-копии заполненных документов 

отправляются в формате PDF (цельным 

документом, а не постранично) и только с адреса 

электронной почты, с которой направлялись 

авторские материалы. Скан-копии заполненных 

документов необходимо предоставить на каждого 

автора в отдельности (например, Лицензионный 

договор Иванов — формат PDF / Согласие Иванов 

— формат PDF). 

  

Общие требования к статье 

Объем авторского оригинала не должен 

превышать 25 тыс. знаков в формате Microsoft 

Word; шрифт — Times New Roman, размер — 14 пт., 

межстрочный интервал — полуторный. 

Таблицы, графики, схемы, диаграммы и 

рисунки встраиваются в текст. При этом таблицы 

должны иметь заголовок, размещаемый над 

табличным полем, а рисунки — подрисуночные 

подписи. При использовании нескольких таблиц 

или рисунков их нумерация обязательна. Рисунки, 

формулы, таблицы, графики и схемы должны быть 

сделаны в формате, позволяющем производить их 

редактирование и изменение конфигурации без 

дополнительного обращения к авторам. 

Надписи и подписи к иллюстративному 

материалу приводят на языке текста статьи и 

повторяют на английском языке. 

Прежде чем направлять статью в журнал, 

авторам следует оценить ее уникальность с 

помощью специализированных сервисов и 

удостовериться, что представленные в статье 

данные оригинальны, все цитируемые в работе 

материалы других авторов сопровождаются 

ссылками на первоисточники и включены в список 

литературы. Фрагменты заимствованного текста 

без указания первоисточника недопустимы. 

Редакция журнала также осуществляет проверку 

статьи на уникальность с помощью сервиса 

Антиплагиат. 

Для проверки в систему загружается полный 

текст статьи (включая аннотацию, ключевые 

слова) в формате Microsoft Word. Для публикации в 

журнале оригинальность представленного 

материала должна составлять не менее 70%. Если 

по итогам проверки в статье будут замечены 

заимствования без ссылок на источники, статья 

возвращается на доработку авторам. 

Все статьи, направляемые авторами для 

публикации в журнале, рецензируются в 

соответствии с порядком рецензирования научных 

статей (http://vestnik-ku.ru/ru/avtoram/institut-

retsenzirovaniya). 

  

Обязательные элементы статьи 

В начале научной статьи в соответствии с 

требованиями необходимо указать тип статьи 

(научная статья, обзорная статьи, редакционная 

http://vestnik-ku.ru/images/Shablon.pdf
http://vestnik-ku.ru/images/dogovor.pdf
http://vestnik-ku.ru/images/dogovor.pdf
http://vestnik-ku.ru/images/soglasie.pdf
http://vestnik-ku.ru/images/soglasie.pdf
http://vestnik-ku.ru/ru/avtoram/institut-retsenzirovaniya
http://vestnik-ku.ru/ru/avtoram/institut-retsenzirovaniya
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статья, дискуссионная статья, персоналии, редак- 

торская заметка, рецензия на книгу, рецензия на 

статью, краткое сообщение) и индекс УДК. 

Заглавие должно быть кратким и отражать 

суть тематического содержания материала. После 

заглавия необходимо указать сведения об авторах, 

составителях и других лицах, которые участвовали 

в работе над рукописью. 

Основные сведения об авторе (авторах) 

включают следующие элементы: 

– имя, отчество, фамилию автора (полностью); 

– наименование организации (учреждения), её 

подразделения, где работает или учится автор (без 

обозначения организационно-правовой формы 

юридического лица: ФГБУН, ФГБОУ ВО, ПАО, АО и 

т. п.); 

– адрес организации (учреждения), её 

подразделения, где работает или учится автор 

(город и страна); 

– электронный адрес автора (e-mail); 

– открытый идентификатор учёного (Open 

Researcher and Contributor ID — ORCID) (при 

наличии). 

Адрес организации (учреждения), где работает 

или учится автор, может быть указан в полной 

форме. 

Пример — Сергей Юрьевич Глазьев Финансовый 

университет, Москва, Россия, serg1784@mail.ru, 

https://orcid.org/0000-0003-4616-0758 

Если у статьи несколько авторов, то сведения о 

них приводят с учётом нижеследующих правил. 

Имена авторов приводят в принятой ими 

последовательности. 

Сведения о месте работы (учёбы), 

электронные адреса, ORCID авторов указывают 

после имён авторов на разных строках и связывают 

с именами с помощью надстрочных цифровых 

обозначений. 

Пример — Пётр Анатольевич Коротков1, 

Алексей Борисович Трубянов2, Екатерина Андреевна 

Загайнова3 

1Поволжский государственный технологи- 

ческий университет, Йошкар-Ола, Россия, 

korotp@bk.ru, https://orcid.org/0000-0003-0340-

074Xhttps://orcid.org/0000-0003-0340-074X 
2Казанский (Приволжский) федеральный 

университет, Казань, Россия, true47@mail.ru, 

https://orcid.org/0000-0003-2342-9355 
3Марийский государственный университет, 

Йошкар-Ола, Россия, e.zagaynova@list.ru, 

https://orcid.org/0000-0002-5432-7231 

Cведения об авторе (авторах) повторяют на 

английском языке после заглавия статьи на 

английском языке. Имя и фамилию автора 

(авторов) приводят в транслитерированной форме 

на латинице полностью, отчество сокращают до 

одной буквы (в отдельных случаях, обусловленных 

особенностями транслитерации, — до двух букв). 

Пример — Sergey Yu. Glaz’ev Financial University, 

Moscow, Russia, serg1784@mail.ru, https://orcid.org/ 

0000-0003-4616-0758 

Аннотация (авторское резюме) должна 

содержать: 

 описывать основные цели исследования; 

 метод или методологию проведения работы; 

 результаты работы, научный вклад, выводы; 

 область применения результатов; 

 ограничения/направления будущих 

исследований; 

 суммировать наиболее важные результаты и 

их важность; 

 200–250 слов. 

Аннотация не должна дословно повторять 

текст статьи и должна быть самостоятельным 

источником информации. 

Использование аббревиатур в аннотации 

нежелательно, но если они все-таки употреб- 

ляются, их расшифровка обязательна. Текст 

аннотации не должен содержать цифры, таблицы, 

рисунки, подзаголовки, списки с нумерацией. 

Ключевые слова должны отражать основное 

содержание статьи, по возможности не повторять 

термины заглавия аннотации, использовать 

термины из текста статьи, а так же термины, 

определяющие предметную область и включаю- 

щие другие важные понятия. Не используют 

обобщённые и многозначные слова, а также 

словосочетания, содержащие причастные обороты. 

Ключевые слова приводятся в именительном 

падеже в количестве не менее 5 и не более 15. Они 

должны быть отделены запятыми, без точки в 

конце перечисления. При формировании ключевых 

слов следует избегать слов с абстрактным 

значением, либо терминов, которые могут 

использоваться в других научных дисциплинах. 

Ключевые слова должны быть максимально 

конкретными и отражать специфику статьи. 

Благодарности. Этот раздел нужен, если 

необходимо указать, что статья подготовлена в 

рамках гранта, поблагодарить коллег, которые не 

являются авторами статьи, но при их содействии 

проводилось исследование, и т. п., также в этом 

разделе приводят сведения о грантах, финанси- 

ровании подготовки и публикации статьи, проек- 

тах, научно-исследовательских работах, в рамках 

или по результатам которых опубликована статья. 

После основного текста статьи приводят на 

языке текста статьи и затем повторяют на 

mailto:serg1784@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-4616-0758
mailto:korotp@bk.ru
https://orcid.org/0000-0003-0340-074X
https://orcid.org/0000-0003-0340-074X
https://orcid.org/0000-0003-0340-074X
mailto:true47@mail.ru
https://orcid.org/0000-0003-2342-9355
mailto:e.zagaynova@list.ru
https://orcid.org/0000-0002-5432-7231
mailto:serg1784@mail.ru
https://orcid.org/%0b0000-0003-4616-0758
https://orcid.org/%0b0000-0003-4616-0758
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английском языке следующие элементы издательс- 

кого оформления: 

 дополнительные сведения об авторе 

(авторах), 

 сведения о вкладе каждого автора 

(необязательный элемент), 

 указание об отсутствии или наличии 

конфликта интересов и детализация такого 

конфликта в случае его наличия (необязательный 

элемент). 

Дополнительные сведения об авторе 

(авторах) содержат: 

– полные имена, отчества и фамилии, 

электронные адреса и ORCID авторов, если они не 

указаны на первой полосе статьи; 

– учёные звания; 

– учёные степени; 

– должность или профессию; 

– наименование организации (учреждения), её 

подразделения, где работает или учится автор (без 

обозначения организационно-правовой формы 

юридического лица: ФГБУН, ФГБОУ ВО, ПАО, АО и 

т. п.); 

– адрес организации (учреждения), её 

подразделения, где работает или учится автор 

(страна, индекс, город, улица, дом); 

– другие, кроме ORCID, международные 

идентификационные номера авторов. 

Дополнительные сведения об авторе (авторах) 

приводят с предшествующими словами «Информа- 

ция об авторе (авторах)» (“Information about the 

author (authors)”) и указывают в конце статьи после 

«Списка источников».  

Содержание статьи 

Допускается деление основного текста статьи 

на тематические рубрики и подрубрики. Структура 

статьи должна соответствовать международному 

стандарту IMRAD, т.е. обязательно наличие 

следующих выделенных разделов статьи: 

Введение: Для введения обязательно наличие 

четко сформулированной цели предпринятого 

автором исследования, обоснования научной 

новизны и значимости проведенной работы. Также 

во вступительной части статьи автору следует 

привести содержательный анализ имеющейся 

современной литературы (монографии, статьи, 

методические пособия и т. д., изданные, как 

правило, в последние 3–5 лет) по научному 

профилю выполненного исследования. 

Теория/методология исследования: раздел 

теории должен раскрывать, а не повторять 

информацию, обсуждаемую во введении. Данный 

раздел представляет описание теоретической и 

методологической базы исследования. 

Результаты исследования и их обсуждение: 

результаты должны быть четкими и краткими. 

Должна быть обоснована значимость полученных 

результатов. 

Заключение: В заключительной части статьи 

следует дать развернутое, аргументированное 

обоснование значимости проведенного и 

отраженного в работе научного исследования. 

Автору необходимо указать, какой именно вклад в 

развитие теоретической и прикладной науки 

вносит выполненная им работа и будущее 

развитие исследований. 

Список литературы. 

Рекомендуемое количество источников в 

списке литературы — не менее 15. Самоцити- 

рование — не более 10%. Следует отметить, что к 

зарубежным источникам относятся материалы 

только на иностранном языке (не в переводе на 

русский язык), которые указываются в списке 

литературы на языке текста материала. 

В список литературы включают записи только 

на источники, которые упомянуты или цити- 

руются в основном тексте статьи. 

Все источники списка литературы на русском 

языке (следует после текста статьи на русском 

языке), включая зарубежные источники, 

оформляются в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008. 

ГОСТ Р 7.0.5–2008 предлагает несколько 

вариантов оформления внутритекстовых ссылок и 

отсылок к библиографическому списку. Редак- 

ционная коллегия в целях соблюдения единого 

формата для всего журнала предлагает авторам 

использовать следующий вариант оформления 

ссылок и списков. 

Нумерация записей в пристатейном списке 

сплошная (независимо от языка источника). 

Источники нумеруются в порядке упоминания 

в тексте. Номер используемого источника в 

пристатейном списке располагается в квадратных 

скобках с указанием после запятой номера 

(номеров) страниц. Если объектов ссылки 

несколько, то их объединяют в одну комплексную 

ссылку. В таком случае объекты ссылки 

перечисляются через точку с запятой. Имена 

зарубежных авторов, если они упоминаются в 

тексте статьи, должны быть транслитерированы 

на русской язык. 

Примеры оформления ссылки на источник в 

тексте: [15]; [15, с. 103–122]; [1, 15, 34]; [1, с. 235; 32, 

с. 18; 315, с. 8–22]. Для всех книжных изданий 

необходимо указать общее количество страниц, 

для статей − номера страниц, на которых они 

расположены. Неопубликованные источники в 

список литературы не включаются. 
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Для всех публикаций списка источников, у 

которых есть doi (digital object identifier, 

указывается в левом верхнем углу страницы в 

начале статьи), необходимо привести его в конце 

библиографической записи. 

  

Список литературы должен быть представ- 

лен на русском языке и в романском алфавите 

(латинице). 

Примеры 

Монография (1-2 автора) 

Шихвердиев А. П. Управление конкуренто- 

способностью в малом и среднем бизнесе: 

монография. Сыктывкар: Изд. СыктГУ, 2012. 149 с. 

Монография, имеющая более трех авторов 

Социально-экономическое обоснование 

структурных преобразований в горнопромышлен- 

ных районах / Е. М. Козаков, В. М. Попов, 

А. А. Рожков и др. — Екатеринбург: Институт 

экономики УрО РАН, 2000. — 315 с. 

Статья в сборнике 

Данилина Г. А. Характеристика иммунного 

статуса детей, постоянно проживающих в зоне 

влияния предприятий атомной промышленности 

// Материалы VII съезда всерос. о-ва эпидемиоло- 

гов, микробиологов и паразитологов (2–8 июля 

2002 г.). — М.: Экос, 2002. — 435 с. — С. 5–15. 

Статья в журнале 

Лаженцев В. Н. Север России: альтернативы на 

будущее // Современные производительные силы. 

2013. № 2. С. 115—124. 

Особенности составления ссылок на 

электронные ресурсы 

Ссылки на интернет-сайты, интернет-

источники (не распространяется на авторские 

статьи, монографии и др., размещенные в 

Интернете), нормативно-правовую документацию 

(законы, постановления, акты и др.), статисти- 

ческие сборники, газетные публикации распола- 

гаются по тексту в подстрочных сносках и в списке 

источников не указываются. Для всех интернет-

источников, включая подстрочные сноски, 

необходимо указывать дату обращения. 

Примеры 

Морозова Т. В., Козырева Г. Б. Депрессивные 

территории России: институциональные модели 

развития и методологические подходы 

исследования // Науковедение: интернет-журнал. 

2016. №1. URL: http://naukovedenie.ru (дата 

обращения: 05.08.2018). 

Список источников на английском языке 

(следует после ключевых слов на английском 

языке) 

Статья из журнала (печатный) 

Ouyang, D., J. Bartholic and J. Selegean, 2005. 

Assessing Sediment Loading from Agricultural 

Croplands in the Great Lakes Basin. Journal of American 

Science, 1(2): 14-21. 

Статья из журнала (электронный) 

Shakhov, D. A. and A. A. Panasenko, 2012. 

Evaluating Effectiveness of Bank Advertising in the 

Internet: Theory and Practice. World Applied Sciences 

Journal, 18 (Special Issue of Economics). Date Views 

10.06.2013 www.idosi.org/wasj/wasj18(Economics)1

2/13.pdf. 

Книга 

Durbin, R., S.R. Eddy, A. Krogh and G. Mitchison, 

1999. Biological Sequence Analysis: Probabilistic 

Models of Proteins and Nucleic Acids. Cambridge 

University Press, pp: 356. 

Книга без автора 
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Аннотация. Целью исследования является определение стратегических приоритетов регионального 

развития с позиции совершенствования институциональных механизмов адаптации населения. Актуальность 

исследования связана с проблемами разработки стратегий развития регионов и институциональных 

механизмов адаптации населения, которые влияют на качество жизни людей. Для решения данных вопросов 

многие регионы страны приняли стратегические приоритеты регионального развития на перспективу. Однако 

разработанные стратегии развития у ряда регионов отличаются от рекомендаций государства. Поэтому 

требуются меры по корректировке содержания стратегий развития с позиции совершенствования 

институциональных механизмов адаптации населения и оценки их результативности. Методы исследования: 

метод системного анализа, формально-логический, балансовый, структурный, метод сравнительных оценок и 

методология официальной статистики. Объектом исследования стали институциональные механизмы 

адаптации населения, которые разрабатывают органы управления. Предмет исследования — стратегические 

приоритеты регионального развития на основе совершенствования институциональных механизмов 

адаптации населения. Результаты исследования: в статье представлены результаты анализа современной 

российской практики по разработке стратегических приоритетов регионального развития субъектов 

Уральского федерального округа в свете принятых национальных целей развития страны. Разработан 

инструментарий по совершенствованию стратегических приоритетов развития регионов, который включает 

в себя цифровые измерители, характеризующие повышение уровня и качества жизни населения, рост валового 

внутреннего (регионального) продукта и реальных доходов населения, инвестиций в основной капитал, 

расширение жилищного строительства, экспорта продукции и безопасности жизни. Авторский подход позволил 

более объективно оценить стратегические приоритеты регионального развития по сравнению с традиционной 

практикой отражения результатов деятельности экономики региона. Выявлены взаимосвязи используемых 

институциональных механизмов адаптации населения с принятыми стратегическими приоритетами 

регионального развития. Обоснованы основные направления дальнейших исследований по проблемам 

совершенствования институциональных механизмов адаптации населения на основе стратегических 

приоритетов развития регионов. 

Ключевые слова: адаптация, стратегия, приоритеты развития, институциональные механизмы, 

результативность, качество жизни, регион, национальные цели 

                                                                  
1 Статья подготовлена в рамках государственного задания ФГБУН Институт экономики УрО РАН на 2021–2023 гг. 
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Annotation. The purpose of the study is to determine the strategic priorities of regional development from the 

perspective of improving the institutional mechanisms of adaptation of the population. The relevance of the study is related 

to the problems of developing strategies for the development of regions and institutional mechanisms of adaptation of the 

population that affect the quality of life of people. To address these issues, many regions of the country have adopted 

strategic priorities for regional development in the future. However, the developed strategic development priorities of a 

number of regions differ from the recommendations of the state. Therefore, measures are required to adjust the content of 

development strategies from the standpoint of improving the institutional mechanisms of adaptation of the population and 

assessing their effectiveness. Research methods: the method of system analysis, formal-logical, balance, structural, 
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goals of the country. A toolkit has been developed to improve the strategic priorities of regional development, which includes 

digital meters that characterize the improvement of the level and quality of life of the population, the growth of gross 

domestic (regional) product and real incomes of the population, investments in fixed assets, expansion of housing 

construction, exports of products and life security. The author's approach allowed a more objective assessment of the 

strategic priorities of regional development, compared with the traditional practice of reflecting the results of the region's 

economy. The interrelations of the used institutional mechanisms of adaptation of the population with the adopted strategic 
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Введение 

Актуальность исследования связана с определением основных проблем, связанных с разработкой 

стратегических приоритетов регионального развития, повышением уровня и качества жизни людей, 

сокращением неравенства, обеспечением безопасности, жизнестойкости и экономического роста, полной 

и производительной занятости и достойной работы для всех. В Российской Федерации во многих 

регионах страны законодательно оформлены стратегии устойчивого развития территорий на период до 

2030 года. Однако во многих документах поставленные цели, задачи и приоритеты отличаются от 

рекомендаций, изложенных в законодательных актах страны. 
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Так, в Курганской области главной стратегической целью является создание эффективной 

экономики, способствующей развитию человеческого капитала. Приоритетами социально-экономи- 

ческой политики выступают: повышение конкурентоспособности экономики, развитие региональной 

инфраструктуры и создание условий для сохранения и развития человеческого капитала1. 

Целью социально-экономического развития Свердловской области до 2030 года является повышение 

качества жизни на всей территории региона на основе создания возможностей для самореализации 

человека, успешной цифровой трансформации и устойчивого развития экономики. Приоритетами 

политики выступают: создание конкурентных условий для накопления и сохранения человеческого 

капитала; повышение конкурентоспособности промышленного, инновационного и предпринима- 

тельского потенциала, обеспечение сбалансированного развития территории2. 

Стратегическая цель Тюменской области определяется системой стратегических приоритетов, 

сформированных на основе выявленных проблем, ограничений, конкурентных преимуществ и 

потенциала социально-экономического развития Тюменской области3, повышения качества жизни 

населения, развития человеческого капитала, обеспечивающего конкурентоспособность Тюменской 

области и создание новых форматов качества, сбалансированное пространственное развитие. 

В Челябинской области стратегия развития связана с ростом численности, благосостояния, 

продолжительности и качества жизни населения Челябинской области за счет обеспечения условий для 

поддержания здоровья граждан, получения ими конкурентоспособного образования и профессиональной 

подготовки в течение всей жизни граждан4. Приоритеты находятся в проекции трех компонентов ИЧР 

(долголетия, образования, уровня жизни), научно-инновационной сферы, рационального природо- 

пользования и обеспечения экологической безопасности. 

Стратегия развития Республики Коми направлена на высокие темпы устойчивого роста, повышения 

конкурентоспособности и привлекательности региона. Приоритеты: развитие человеческого капитала, 

конкурентоспособности экономики с высоким инвестиционным и инновационным потенциалом, 

экологическая безопасность и эффективное использование природных ресурсов, гибкая и эффективная 

система принятия решений5. 

Приведенные выше стратегические приоритеты устойчивого развития территорий на период до 

2030 года по регионам значительно отличаются друг от друга по целям, задачам, приоритетам и 

показателям. Принятие Указа Президента Российской Федерации «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года»6потребовало разработать направления развития 

стратегических приоритетов регионального развития с позиции совершенствования 

институциональных механизмов адаптации населения, а также внедрение единого плана организации 

стратегического планирования в Российской Федерации. В Указе Президента определены пять 

национальных целей: 

а) сохранение населения, здоровье и благополучие людей; 

б) возможности для самореализации и развития талантов; 

в) комфортная и безопасная среда для жизни; 

г) достойный, эффективный труд и успешное предпринимательство; 

д) цифровая трансформация. 

Проводимые государством меры и действия по формированию национальных приоритетов развития, 

новых социально-экономических институтов направлены на совершенствование институциональных 

механизмов адаптации населения для повышения уровня и качества жизни. Поэтому требуются меры по 

корректировке содержания стратегических приоритетов развития во многих регионах страны на основе 

принятых национальных целей развития, а также совершенствования институциональных механизмов 

                                                                  
1 О Стратегии социально-экономического развития Курганской области на период до 2030 года: Закон Курганской 
области от 30 июня 2022 года № 44. 
2 О Стратегии социально-экономического развития Свердловской области на 2016-2030 годы: Закон Свердловской 
области от 21 декабря 2015 года № 151-ОЗ. 
3 Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Тюменской области до 2030 года: Закон 
Тюменской области от 24 марта 2020 года № 23. 
4 Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Челябинской области до 2035 года: Закон 
Челябинской области от 31 января 2019 года № 1748. 
5 Стратегия развития социально-экономического развития Республики Коми на период до 2035 года: Постановление 
Республики Коми от 29.12. 2021 года № 671. 
6О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года : указ Президента Российской 
Федерации от 21 июля 2020 года № 474. 
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адаптации населения. По состоянию на начало 2023 года приняты законы субъектов Российской 

Федерации и постановления исполнительных органов управления.  

 

Теоретические (методологические) подходы 

В трудах многих отечественных и зарубежных ученых рассматривались различные направления 

стратегических приоритетов регионального развития, механизмов управления экономикой и процессами 

адаптации населения. Однако институциональная природа социально-экономических и экологических 

процессов в регионах изучалась недостаточно полно. По результатам обзора теоретических источников 

сделан вывод, что совершенствование институциональных механизмов адаптации населения происходит 

постоянно в связи с изменениями внешних условий жизнедеятельности и реакцией на них людей. 

Институциональные механизмы адаптации населения разрабатываются органами управления для 

эффективного функционирования институциональных секторов экономики. Под понятием населения 

понимается совокупность домашних хозяйств, включающих детей, лиц трудоспособного возрасти и 

пенсионеров. Для сектора домашних хозяйств применяются: физиологические, трудовые, 

потребительские, поведенческие, социальные, экономические, экологические, организационные и другие 

механизмы. Сектор органов государственного управления разрабатывает: цели развития страны, 

стратегические приоритеты, административно-правовые, контрольные, информационные, 

организационные, стабилизационные, инвестиционные, инновационные, проектные, регулятивные 

механизмы, инструменты планирования, стимулирования, обеспечения условий жизни, безопасности 

населения и другие методы управления процессами адаптации населения. 

Научная значимость исследования заключается в определении стратегических приоритетов 

регионального развития с позиции совершенствования институциональных механизмов адаптации 

населения, взаимодействия институциональных секторов с механизмами управления, разработанными 

органами власти. Изучается уровень производства благ для людей в контексте перехода к устойчивому 

развитию территорий. 

Проблемам сущности стратегических приоритетов регионального развития посвящены работы 

многих отечественных и зарубежных экономистов. Исследования ученых чаще всего проводились по 

проблемам либерализации или государственного регулирования экономической деятельности. Так, Адам 

Смит в своем «Исследовании о природе и причинах богатства народов» открыл и описал механизм 

общественной координации, действовавший, как он полагал, независимо от поддержки правительства 

[1]. В ХХ веке Дж. М. Кейнс, Р. Стоун и В. В. Леонтьев сформулировали более прогрессивные подходы к 

изучению деятельности экономики и оценке приоритетов развития национального хозяйства и доказали, 

что процветание людей без вмешательства государства невозможно [2]. 

Современные отечественные авторы предлагают различные подходы к оценке деятельности 

экономики и стратегических приоритетов развития социально-экономической системы. И. Е. Рисин 

рассматривал сильные и слабые стороны современной практики стратегий развития регионов [3]. 

К. А. Захарченко предлагал рассматривать вопросы формирования стратегии развития России и основные 

приоритеты регионов в современных условиях [4]. С. Р. Нуруллина считала важным изучать специфику и 

динамику конкурентного взаимодействия в современной экономике и модели конкурентного 

сотрудничества [5]. В. Г. Слепухин предлагал учитывать стратегии устойчивого развития и прорыва их 

реализации в современной России [6]. В. Г. Ищенко, Е. А. Сергиевская рекомендовали использовать в 

работах цифровые технологии как магистральные стратегии в развитии современного образования [7]. 

Л. И. Маевская предлагала учитывать инновационную составляющую современной стратегии 

пространственного развития [8]. А. Г. Шеломенцев, К. С. Гончарова изучали вопросы совершенствования 

институциональных механизмов самоорганизации развития местных сообществ [9]. М. М. Служаева 

предлагает изучать вопросы освоения цифровых компетенций населения [10]. С. Г. Максимова, 

М. Б. Максимов использовали социально-экономические факторы межсубъектной адаптации [11]. 

Б. Н. Ишмухаметов, А. С. Каминский рекомендовали отражать потенциал этического кейс-метода в 

организации обучения людей [12]. А. С. Каминский, А. В. Мироненко предлагали раскрывать проблемы 

системы социального обслуживания граждан на современном этапе развития [13]. Е. С. Набойченко, 

Т. В. Валиева рекомендовали отражать поведение людей как условия благополучия для их ускоренной 

адаптации [14]. И. В. Василенко, О. В. Ткаченко предлагали учитывать гендерную идентичность и модели 

поведения россиян [15]. 
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Зарубежные авторы считали, что надо отражать адаптацию населения с использованием 

психологических, социологических и других подходов. Так, Эс-Джей Льюис анализировал связь между 

миграционной политикой и состоянием здоровья [16]. Влияние внешней среды на адаптацию 

рассматривал R. N. Brandon [17]. Л. Альбрехтс, А. Бальдуччи, Дж. Хильер. рекомендовали выравнивать 

региональное развитие посредством стратегического планирования [18]. С. А. Шавель предлагал 

использовать опыт современной белорусской Стратегии развития общества [19].  

Однако выбор стратегических приоритетов с позиции совершенствования институциональных 

механизмов адаптации населения остаются малоизученными. Поэтому разработку стратегических 

приоритетов регионального развития с позиции совершенствования институциональных механизмов 

адаптации населения регионов страны предлагается определять на основе критериев, характеризующих 

народосбережение, рост численности, повышение уровня и качества жизни, степень обеспечения 

благоприятных условий жизни людей для удовлетворения их потребностей. Успешная реализация этих 

действий и оценка результативности институциональных механизмов управления в значительной 

степени зависит от способности населения адаптироваться к изменившимся условиям жизни и во многом 

определяется особенностями их личностных характеристик. 

Основными отличительными признаками принятых региональных стратегий и приоритетов 

развития территорий явились различные механизмы управления процессами адаптации населения, 

мониторингами достижения поставленных результатов. Отличаются системы показателей в стратегиях 

развития регионов, характеризующие достижение региональных целей и приоритетов. 

По нашему мнению, целевые показатели должны четко отражать социально-демографическую, 

финансово-экономическую ситуацию, безопасность и условия жизнедеятельности населения. 

Предлагается следующая (авторская) структура основных показателей, отражающих достижение 

региональных целей и стратегических приоритетов: 

а) народосбережение, здоровье, благосостояние людей и безработица; 

б) достойный и эффективный труд (рост валового регионального продукта, устойчивый рост 

реальных доходов и пенсий, увеличение инвестиций в основной капитал, реальный рост экспорта товаров 

и услуг); 

в) обеспечение безопасности жизни людей (снижение уровня преступности, опасных объектов 

накопленного вреда окружающей среде, оздоровление водных сооружений); 

г) улучшение жилищных условий, увеличение объема жилищного строительства, обеспечение доли 

дорожной сети с твердым покрытием, улучшение качества жилищно-коммунального хозяйства). 

Для выявления взаимосвязей между разработанными стратегическими приоритетами 

регионального развития и институциональными механизмами адаптации населения выделены критерии 

оценки положительных и отрицательных результатов, характеризующих изменяющиеся условия 

жизнедеятельности людей. Предполагается, что баланс темпов прироста и убыли показателей, 

отражающих эффективность механизмов управления процессами адаптации населения, достижение 

региональных стратегических приоритетов оцениваются следующими критериями, приведенными в 

таблице 1. 
Таблица 1  

Критерии оценки результативности институциональных механизмов адаптации населения  
к стратегическим приоритетам регионального развития (прирост или убыль со знаком минус) 

Table 1 
Criteria for evaluating the effectiveness of institutional mechanisms for adapting the population  

to strategic priorities of regional development (increase or decrease with a minus sign) 

Высокий уровень адаптации Средний уровень адаптации Низкий уровень адаптации 
плюс 5 % и выше плюс/минус 1% минус 5 % и более  

 

Оценку результативности институциональных механизмов адаптации населения к стратегическим 

приоритетам регионального развития предлагается осуществлять методом агрегирования системы 

основных социально-экономических показателей в динамике на основе следующей формулы (1): 

Jирап = ∑ (Ji) / N (1), 

где  Jирап — индекс результативности механизмов адаптации населения; 

Ji — индекс по каждому показателю приоритета развития; 

N — число показателей. 
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Положительным результатом институциональных механизмов адаптации населения можно 

признать те индикаторы, которые способствуют росту численности населения, продолжительности 

жизни, снижению смертности, бедности, безработицы, миграции; увеличению валового регионального 

продукта, реальных доходов и пенсий, инвестиций и других показателей, характеризующих повышение 

качества жизни и стратегические приоритеты регионального развития. 

 

Методология исследования 

Для объективной оценки разработанных стратегических приоритетов регионального развития с 

позиции совершенствования институциональных механизмов управления процессов адаптации 

населения предлагается следующая система статистических показателей, соответствующая 

международным нормам и стандартам ООН, в том числе методологии системы национальных счетов1, и 

содержащая следующие цифровые измерители: 

1) численность населения, тыс. человек на 1 января текущего года; 

2) ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет; 

3) уровень бедности населения, в %; 

4) уровень безработицы населения, в %; 

5) индекс валового регионального продукта (ВРП), в % к предыдущему году; 

6) реальные денежные доходы населения, в % к предыдущему году; 

7) реальный размер назначенной пенсии, в % к предыдущему году; 

8) инвестиции в основной капитал, в % к предыдущему году; 

9) экспорт продукции, в % к предыдущему году; 

10) уровень преступности, в % к предыдущему году; 

11) уровень миграция населения, в % к предыдущему году; 

12) уровень ввода жилья, в % к предыдущему году. 

 

Набор данных показателей осуществлен для изучения и оценки результативности 

институциональных механизмов адаптации населения в соответствии со стратегическими приоритетами 

регионального развития. Для объективной оценки результативности институциональных механизмов 

адаптации используем индексный метод, который применяется при анализе сложных процессов и 

явлений, отражая их динамику. Приведена оценка уровня результативности механизмов адаптации 

населения социально-демографические сферы, экономики, качества жизни населения и эволюции 

стратегических приоритетов регионального развития за период 2005–2021 годы. 

 

Результаты исследования 

Согласно выбранным приоритетам, характеризующим сознание, потенциалы и поведение населения, 

разработана система социально-экономических показателей для характеристики стратегических 

приоритетов регионального развития с позиции совершенствования институциональных механизмов 

адаптации населения. За основу системы социально-экономических показателей взяты данные 

национальных приоритетов за период 2005–2021 годы, приведенные в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Основные показатели оценки результативности институциональных механизмов адаптации населения  
к стратегическим приоритетам Курганской области 

Table 2 
The main indicators for assessing the effectiveness of institutional mechanisms  

to the strategic priorities of the Kurgan region 

 Показатели 2005 2010 2015 2019 2020 2021 
1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Численность населения, всего  

(тыс. человек) 
962 909 862 827 819 806 

2 Прирост, убыль (-) численности населения,  % -1,2 -0,9 -0,8 -1,0 -1,0 -1,6 
3 Ожидаемая продолжительность жизни, лет 64,09 67,66 69,03 71,14 69,94 68,29 
4 Прирост, убыль (-) в % к предыдущему году -0,2 0,7 0,4 0,5 -1,7 -2,6 

                                                                  
1Система национальных счетов: издание в 2 т. Нью-Йорк: ООН, 1993.  2386 с. 
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Окончание табл. 2 

Table ending 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 
5 Уровень бедности, % 31,4 18,5 18,8 19,6 19,3 19,5 
6 Прирост, убыль (-), в % к предыдущему году 1,2 1,5 -0,3 0,0 0,3 -0,2 
7 Уровень безработицы, % 11,3 12,2 7,5 7,8 8,2 7,6 
8 Прирост, убыль (-), в % к предыдущему году 1,1 2,1 -0,5 0,2 -0,4 0,6 
9 Индекс прироста, убыль (-) ВРП, в % к 

предыдущему году 
4,2 4,6 0,3 0,5 -4,3 1,1 

10 Прирост, убыль (-) реальных денежных 
доходов населения,  % 

7,5 2,2 -6,0 -0,9 -2,9 -0,1 

11 Прирост, убыль (-) реального размера 
назначенной пенсии, % 

11,8 11,6 0,2 3,4 0,1 -2,6 

12 Прирост, убыль (-) инвестиций в основной 
капитал, % 

27,1 0,1 -0,1 2,0 -2,2 6,8 

13 Прирост, убыль (-) экспорта, % -3,4 12,1 -16,9 16,7 -43,7 9,2 
14 Прирост, убыль (-) уровня преступности, в % 

к предыдущему году 
-22,8 5,6 9,0 2,1 8,9 6,1 

15 Прирост, убыль (-) миграции населения, в % к 
предыдущему году 

-0,5 0,4 -0,6 0,3 0,2 -0,5 

16 Прирост, убыль (-) ввода жилья, в % к 
предыдущему году 

13,4 -80,7 -33,1 0,0 6,6 5,0 

∑ Средний прирост / убыль (-) 3,4 -2,4 4,2 2,6 -3,3 1,7 

Источник: данные Росстата. Социально-экономические показатели за 2022 год. 
Source: accordingto Rosstat. Socio-economic indicators for 2022. 

 
Динамика основных показателей, характеризующих результативность институциональных 

механизмов адаптации населения к стратегическим приоритетам регионального развития Курганской 
области за период 2005–2021 годы, показывает, что ожидаемая продолжительность жизни населения 
увеличилась на 4 года в 2021 году по сравнению с 2005 годом; снизились: бедность — на 11,9 процентных 
пункта; безработица — на 3,7 процентных пункта, уровень преступности; увеличились: среднедушевые 
денежные доходы населения и пенсии; инвестиции в основной капитал и ввод жилья, медленно росла 
экономика региона. Однако численность населения сократилась более чем на 156 тысяч человек, или на 
19,4 %; увеличилась смертность населения и снизилась рождаемость; сохранялась высокая миграция 
населения. Это указывает на необходимость совершенствования институциональных механизмов 
адаптации населения и принятия дополнительных государственных мер по стимулированию роста 
рождаемости, снижению смертности и миграции населения, а также обеспечению благоприятных 
условий для населения (жизни, труда, быта, досуга и безопасности) в соответствии со статьей 7 
Конституции Российской Федерации1. 

Для объективной оценки разработанных стратегических приоритетов регионального развития и 
основных показателей, характеризующих результативность институциональных механизмов адаптации 
населения к национальным стратегическим приоритетам регионов УФО и Российской Федерации за 2021 
год, использованы утвержденные Росстатом официальные данные за 2021 год, когда произошло 
снижение заболеваемости от пандемии covid-19 (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Основные показатели оценки результативности институциональных механизмов адаптации населения  
к стратегическим приоритетам регионов УФО и Российской Федерации за 2021 год 

Table 3 

The main indicators for assessing the effectiveness of institutional mechanisms to the strategic priorities Ufa  
and the Russian Federation for 2021 

 
 Показатели РФ Курганс 

кая 
Свердловск

ая 
Тюменс 

кая 
Челябинс 

кая 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Численность населения, всего  
(тыс. человек) 

145558 806 4264 1 552 3419 

                                                                  
1 Конституция Российской Федерации : указ Президента Российской Федерации от 3июля 2020 года № 445 // 
Президент Российской Федерации [Электронный ресурс]. URL.: http: www. Kremlin/acts/bank/41449 (дата обращения: 
10.02.2023). 
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Окончание табл. 3 

Table ending 3 

1 2 3 4 5 6 7 
2 Убыль численности,  % -0,4 -1,6 -0,6 0,6 -0,7 
3 Ожидаемая продолжительность жизни, лет 70,06 68,29 68,79 70,14 69,16 
4 Прирост, убыль (-),  % к предыдущему году -2,1 -2,6 -2,9 -1,7 -1,6 
5 Уровень бедности, % 11,0 19,5 8,6 13,2 12,0 

6 Прирост, убыль (-),  % к предыдущему году 1,1 -0,2 0,4 0,4 0,6 

7 Уровень безработицы, % 4,8 7,6 4,1 4,4 4,9 
8 Прирост, убыль (-), % к предыдущему году 1,0 0,6 1,7 0,4 1,9 

9 
Прирост, убыль (-) ВРП на душу населения, 
% 

-2,2 1,1 -2,8 -5,8 1,0 

10 
Прирост, убыль (-) реальных денежных 
доходов населения, % 

3,8 -0,1 0,4 1,5 4,0 

11 
Прирост, убыль (-) реального размера 
назначенной пенсии,  % 

-1,4 -2,6 0,9 1,1 0,4 

12 
Прирост, убыль (-) инвестиций в основной 
капитал, % 

7,7 6,8 -4,6 -32,2 -6,0 

13 Прирост, убыль (-) экспорта, % 46,2 9,2 21,2 97,0 75,5 

14 
Прирост, убыль (-) преступности, в % к 
предыдущему году 

4,1 6,1 5,4 3,9 5,6 

15 Прирост, убыль (-),  % к предыдущему году 0,3 -0,5 0,2 0,7 0,1 

16 
Прирост, убыль (-) ввода жилья,  % к 
предыдущему году 

12,7 5,0 21,7 7,9 9,8 

∑ Средний прирост / убыль (-) 5,9 1,7 3,8 7,6 7,5 
 

Источник: данные Росстата. Социально-экономические показатели за 2022 год. 

Source: accordingto Rosstat. Socio-economic indicators for 2022. 

 

Данные, приведенные в таблице 3, отражают степень адаптации населения в регионах УФО, в то же 

время они значительно отличаются по территориям и стратегическим приоритетам за 2021 год. Анализ 

основных показателей, характеризующих результативность институциональных механизмов адаптации 

населения к стратегическим приоритетам регионов УФО и Российской Федерации за 2021 год, 

показывает, что в целом по стране, в том числе Тюменской и Челябинской областях, сводный индекс 

результативности институциональных механизмов адаптации населения к стратегическим приоритетам 

регионального развития превысил 5 %, однако в Курганской области он составил с приростом 1,7 %, в 

Свердловской области — 3,8 %. Научное исследование показало основные проблемы, сдерживающие рост 

уровня жизни населения. Так, во всех регионах Урала сократилась численность пенсионеров, что связано 

со значительным ростом заболеваемости и смертности пожилых людей. Значительный ущерб пандемия 

covid-19 нанесла пенсионерам дотационной Курганской области, в то же время самоизоляция населения, 

масочный режим положительно сказались на снижение преступности и миграции. Вместе с тем в 

Тюменской области увеличилась численность населения и миграционная активность, обеспечен прирост 

реального размера назначенной пенсии. Во всех регионах УФО обеспечен рост ввода жилья в % к 

предыдущему году. 

Высокий уровень институциональных механизмов управления процессами адаптации населения 

наблюдался в тех регионах, где обеспечивался рост реальных доходов домашних хозяйств, ВРП снижения 

заболеваемости и смертности населения. Поэтому требуются меры федерального центра по 

совершенствованию межбюджетных отношений и изменению механизмов управления в дотационных 

регионах в сферах: народосбережения, снижения смертности и миграции населения, роста рождаемости, 

реальных доходов и пенсий, продолжительности жизни пенсионеров. 

 

Заключение 

Практическая значимость исследования заключается в том, что определение стратегических 

приоритетов регионального развития с позиции совершенствования институциональных механизмов 

адаптации населения позволяет более объективно отразить реальную действительность в дотационных 

регионах страны. Это позволит совершенствовать институциональные механизмы управления 
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процессами адаптации населения на основе стратегических приоритетов развития регионов. Обоснованы 

основные направления дальнейших исследований по проблемам стимулирования производства 

потребительских товаров и услуг, ускорению адаптации к современным вызовам и угрозам, сохранению 

населения, его здоровья и благополучия; раскрытию возможностей для самореализации и развития 

талантов; созданию комфортной и безопасной среды для жизни; обеспечению достойного, эффективного 

труда и успешного предпринимательства; освоению цифровой трансформации экономики. Появляется 

необходимость в создании универсальных цифровых измерителей по отражению приоритетов 

регионального развития с позиции совершенствования как институциональных механизмов адаптации 

населения, так и совершенно новых, которые могут возникнуть в ближайшем будущем. 
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Аннотация. Развитие конкурентной среды как части современной динамично развивающейся 

экономической системы страны и отдельных ее регионов — задача многоаспектная, а ее решение предполагает 

постоянный поиск новых информационных ресурсов, а также методик и инструментов для их анализа, 

способствующих обоснованию управленческих решений по поддержке развития конкуренции на государствен- 

ном и региональном уровнях.   

Целью работы является адаптация статистического метода главных компонент для анализа ключевых 

показателей конкуренции по 11 приоритетным и социально-значимым рынкам товаров и услуг в субъектах 

Северо-Западного федерального округа (СЗФО) Российской Федерации.  

Метод главных компонент способствует уменьшению размерности данных при сохранении максимального 

объема исходной информации за счет выделения только тех рынков, по которым наблюдается наибольшая 

вариация показателей конкуренции. Сокращение исходной размерности данных позволяет визуализировать 

многомерные данные и обеспечивает тем самым более эффективную работу с информацией, что важно при 

принятии управленческих решений.  

В результате исследования выявлены группы рынков, по которым в большей степени различаются 

субъекты СЗФО; регионы со схожими по уровню конкуренции рынками товаров и услуг. Распределение субъектов 

СЗФО по группам с разным уровнем развития конкуренции и дальнейшим анализом рынков товаров и услуг 

помогло визуально оценить потенциал регионов по развитию конкуренции.  

Материалы статьи могут быть полезны специалистам, занимающимся проблемами публичного 

управления конкурентной средой на потребительских рынках. Предлагаемый авторами методический подход к 

анализу ключевых показателей развития конкуренции применим для всех федеральных округов и субъектов, для 

оценки уровня развития конкуренции в стране.  

Ключевые слова: статистический анализ, метод главных компонент, ключевые показатели развития 

конкуренции, Северо-Западный федеральный округ, ординационная диаграмма 
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Abstract. The development of a competitive environment as part of the modern dynamically developing economic 

system of the country and its individual regions is a multifaceted task, and its solution involves the constant search for new 

information resources, as well as methods and tools for their analysis, contributing to the justification of management 

decisions to promote the development of competition in the state and regional levels. 

The aim of the researchis to adapt the statistical method of principal components for the analysis of key indicators of 

competition in 11 priority and socially significant markets for goods and services in subjects of the North-Western Federal 

District (NWFD) of the Russian Federation.  

Principal component analysis helps to reduce the data dimension while maintaining the maximum amount of initial 

information by highlighting only those markets for which there is the greatest variation in competition indicators. Reducing 

the initial data dimension allows visualizing multidimensional data and thus provides more efficient work with information, 

which is important when making managerial decisions.  

As a result of the study, groups of markets were identified, in which the subjects of the Northwestern Federal District 

differ to a greater extent, regions with similar markets for goods and services in terms of the level of competition. The 

distribution of subjects of the NWFD into groups with different levels of competition and further analysis of the markets for 

goods and services helped to visually assess the potential of the regions for the competition development. 

The materials of the article may be useful to specialists dealing with the problems of public management of the 

competitive environment in consumer markets. The methodical approach proposed by the authors to the analysis of key 

indicators of the competition development is applicable for all federal districts and subjects, to assess the level of the 

competition development in the country.  

Keywords: Statistical analysis, principal component method, key indicators of competition development, 

Northwestern Federal District, ordination diagram 
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Введение 

Существование современной экономики невозможно без развития конкуренции, оказывающей 

сильнейшее воздействие на различные рыночные механизмы и отрасли экономики не только на уровне 

государства в целом, но и на уровне отдельных регионов и муниципальных образований.  

Для поддержки развития конкуренции в различных отраслях экономики распоряжением 

Правительства Российской Федерации утвержден Стандарт развития конкуренции (Стандарт) в 

субъектах Российской Федерации1.  

В экономической литературе существуют различные подходы к оценке конкуренции, среди них: 

индикаторы структуры рынка и рыночной власти; показатели результатов рыночного взаимодействия и 

оценка поведения субъектов рынка [1–5]. А одним из основных показателей, свидетельствующим об 

ограничении конкуренции, является незначительный или меньше минимальных значений удельный вес 

организаций частной формы собственности на соответствующем товарном рынке2. 

Таким образом, развитие конкуренции Федеральной антимонопольной службой (ФАС) Российской 

Федерации предлагается оценивать через систему показателей, характеризующих долю частного бизнеса 

в экономике страны или региона, в том числе с помощью показателей, утвержденных методикой расчета 

                                                                  
1 Официальный сайт Федеральной антимонопольной службы Российской Федерации. URL: http://fas.gov.ru/pages/ 
vazhnaya-informacziya/standart-razvitiya-konkurenczii/ (дата обращения: 10.02.2021). 
2 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17.04.2019 г. № 768-р. URL: //C:/Users/Я/ 
Downloads/Стандарт.pdf (дата обращения: 14.04.2023). 
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КПРК1: доля частных компаний в общей численности всех компаний, включая государственные компании 

или компании с государственным  участием; доля выручки (или численности обслуживаемых клиентов) 

организаций частных форм собственности в общем объеме выручки (общей численности клиентов).  

В современном мире цифровизации и возможности получения больших баз данных решение 

определенной научно-практической задачи, в том числе и повышение эффективности управления 

конкуренцией, предполагает анализ и статистическую обработку этих баз данных, которые не 

ограничены определением средних величин и расчетом процентов или долей. Регулирование процессов 

развития конкуренции требует многоаспектной комплексной оценки конкуренции и потенциала для ее 

развития с использованием многомерных статистических методов.   

Однако вычисления с использованием большого количества данных — довольно трудоемкий 

процесс, кроме того, затрудняющий восприятие информации и процесс принятия решений. В этих 

ситуациях можно использовать многомерные статистические методы, одним из которых является метод 

главных компонент, позволяющий уменьшить размерность исходных данных, сохранив при этом как 

можно больше объясняющей информации об исходной совокупности. 

Итак, целью работы является адаптация и применение статистического метода главных компонент 

для анализа ключевых показателей развития конкуренции по приоритетным и социально-значимым 

рынкам товаров и услуг в субъектах Северо-Западного федерального округа (СЗФО) Российской 

Федерации.  

Объект исследования — ключевые показатели развития конкуренции (КПРК) на приоритетных и 

социально-значимых рынках товаров и услуг СЗФО Российской Федерации. Предмет — совокупность 

теоретических подходов и методов многомерного статистического анализа, в частности метода главных 

компонент для повышения публичного управления конкурентной средой на потребительских рынках. 

 

Теория и методология исследования 

Информационную базу исследования составили расчетные данные о КПРК, опубликованные на 

официальном сайте Федеральной антимонопольной службы (ФАС) Российской Федерации на 

01.01.2022 г.2 

При этом из всего массива данных для расчетов и дальнейшего анализа были выбраны субъекты 

Северо-Западного федерального округа и ключевые показатели, которые характеризуют уровень 

конкуренции на рынках товаров и услуг в выбранных субъектах СЗФО Российской Федерации.  

Поскольку методиками расчета КПРК предусмотрены разнообразные оценки и единицы измерения, 

специфические для различных рынков товаров и услуг, то возникает проблема их сопоставимости. В этой 

связи для сравнительного анализа показателей, характеризующих уровень конкуренции на различных 

рынках товаров и услуг, была проведена стандартизация исходных данных. Математически это можно 

сделать путем вычитания из каждого фактического значения средней величины и деления полученной 

разности на стандартное отклонение для каждой переменной. Причина, по которой так важно выполнить 

стандартизацию исходных данных, состоит в том, что метод главных компонент очень чувствителен к 

значениям исходных переменных. И если различия между значениями переменных существенны, то 

показатели с большим диапазоном исходных данных будут преобладать (например, переменная, которая 

находится в диапазоне от 0 до 100, будет преобладать над переменной, которая находится в диапазоне от 

0 до 1). Стандартизация исходных данных поможет избежать этой проблемы [6]. 

Основная часть методов снижения размерности реализована на основе анализа факторных нагрузок 

и собственных значений. Вопросам изучения математического инструментария метода главных 

компонент, определению условий его применения уделяется значительное внимание в работах 

отечественных [7–9] и зарубежных ученых [6]. В работах ученых подробно описана техника вычислений. 

Однако при использовании специальных пакетов прикладных программ задача сводится не столько к 

вычислительным проблемам, сколько к пониманию сути и интерпретации результатов, поэтому кратко 

рассмотрим основные идеи и терминологию, относящиеся к методу главных компонент.   

                                                                  
1 Об утверждении единой методики мониторинга состояния и развития конкуренции на товарных рынках субъекта 
Российской Федерации: Приказ Минэкономразвития России от 11.03.2020 № 130 // https://plan.fas.gov.ru/ 
pages/mrg_protocols/?type_item=unitary_1 (дата обращения: 14.04.2023). 
2 Национальный план развития конкуренции // Официальный сайт Федеральной антимонопольной службы. 
URL: https://plan.fas.gov.ru/pages/mrg_protocols/?type_item=unitary_1 (дата обращения: 14.04.2023). 
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https://plan.fas.gov.ru/%0bpages/mrg_protocols/?type_item=unitary_1
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Главная компонента — это новая (укрупненная) переменная, включающая несколько исходных 

переменных, имеющих с ней наибольшую факторную нагрузку и одинаковый знак коэффициента 

корреляции. При этом первая главная компонента объясняет наибольший процент дисперсии исходных 

переменных, а следовательно, максимум возможной информации. Далее максимум оставшейся 

информации представляет вторая компонента и так далее. Общее число главных компонент 

соответствует количеству исходных переменных. Таким образом, можно получить главные компоненты 

в порядке их значимости. А отбросив компоненты с маленькой информацией, можно уменьшить 

размерность без существенной потери исходных данных. 

Сумма квадратов факторных нагрузок по каждому укрупненному фактору называется собственным 

числом (i). Каждому собственному числу λ соответствует свой собственный вектор, который задает 

направление максимальной дисперсии у проекции, а собственное значение, соответствующее этому 

вектору, равно величине этой дисперсии. Собственные векторы используются для «поворота» данных в 

новую систему координат. Более подробную информацию о представлении данных в новой системе 

координат и визуализации данных можно получить из специальной литературы [14].  

Заметим, что КПРК в субъектах СЗФО, не связанные с укрупненными факторами, отражаются на 

графике короткими линиями и расположены недалеко от начала координат.  Если отрезки длинные и 

размещены на окружности или близко к ней, то это свидетельствует о тесной связи этих КПРК с главными 

компонентами [15]. 

Итак, сокращение размерности исходных данных о КПРК на приоритетных и социально-значимых 

рынках СЗФО с помощью метода главных компонент способствует их восприятию и возможности их 

визуализации, а сам анализ данных становится намного проще и быстрее для принятия управленческих 

решений. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Рассмотрим подробнее результаты анализа КПРК в субъектах СЗФО, полученные с помощью 

компьютерной программы STATISTICA 10.0.   

При применении метода главных компонент исходные данные о КПРК в субъектах СЗФО1 необходимо 

было стандартизировать, и в дальнейшем статистический анализ проводился по стандартизованным 

данным.  

Для общей характеристики вариации ключевых показателей развития рынка в субъектах СЗФО мы 

использовали возможности графического представления данных с помощью квартильной диаграммы 

(диаграмма типа «ящик с усами», англ. box-whiskerplot), на которой отражены медиана и квартили (см. 

рис. 1).  

По данным рис. 1 можно определить рынки, по которым имеется большой размах и вариация КПРК. 

Первый квартиль включает 25 % самых низких значений показателя, а третий квартиль — 25 % самых 

высоких значений. Таким образом, между 1-м и 3-м квартилями (в прямоугольниках) находится 50 % 

значений признака, а за пределами прямоугольника линии характеризуют размах вариации 

(минимальные и максимальные значения показателей). Наибольший размер прямоугольников — у 

рынков медицинских услуг (Мед. услуги), услуг розничной торговли лекарственными препаратами, 

медицинскими изделиями и сопутствующими товарами (Лекарств. препараты), социальных услуг, услуг 

по перевозке пассажиров автомобильным транспортом по муниципальным маршрутам регулярных 

перевозок (Муниц. перевозки), что свидетельствует о большом разбросе показателей по этим рынкам. 

Самый маленький размер прямоугольника — у рынка дошкольного образования, т. е. 50 % субъектов 

СЗФО имеют средние значения ключевых показателей. Однако линии за пределами прямоугольника 

свидетельствуют о наличии субъектов, в которых ключевые показатели значительно выше и ниже 

среднего.  

 

                                                                  
1 Ключевые показатели развития конкуренции // Национальный план развития конкуренции // Сайт Федеральной 
антимонопольной службы. URL: https://plan.fas.gov.ru/pages/mrg_protocols/?type_item=unitary_1 (дата обращения: 
14.04.2023). 
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Рис. 1. Квартильная диаграмма распределения ключевых (стандартизированных) показателей развития 

рынков товаров и услуг субъектов СЗФО 

Fig. 1. Quartile diagram of the distribution of key (standardized) indicators of the development  

of markets for goods and services of the NWFD subjects 

 

Источник: составлено авторами по данным Федеральной антимонопольной службы (ФАС) 

Source: compiled by the authors according to Federal Antimonopoly Service (FAS) 

 

Для выявления группы рынков, по которым КПРК субъектов СЗФО различаются в большей степени, 

а также определения регионов со схожими по уровню конкуренции рынками товаров и услуг 

использовался метод главных компонент. Рассмотрим основные результаты анализа (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Собственные значения корреляционной матрицы и процент объясненной дисперсии 
Table 1 

Eigenvalues of the correlation matrix and percentage of explained variance 

 
Собственное число 

(Eigenvalue) 

Процент объясненной 
вариации 

(% Total — variance) 

Кумулятивные 
собственные числа 

(Cumulative — Eigenvalue) 

Кумулятивный процент 
объясненной вариации 

(Cumulative — %) 
1 2 3 4 5 

1 10,09715 25,89012 10,09715 25,8901 
2 8,31871 21,33004 18,41586 47,2202 
3 4,34736 11,14707 22,76322 58,3672 
4 4,11232 10,54440 26,87553 68,9116 
5 3,54694 9,09472 30,42248 78,0063 
6 2,36797 6,07171 32,79044 84,0781 
7 2,25820 5,79026 35,04864 89,8683 
8 1,97034 5,05215 37,01898 94,9205 
9 1,27164 3,26063 38,29063 98,1811 
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Окончание табл. 1 

Table ending 1 

1 2 3 4 5 

10 0,70937 1,81890 39,00000 100,0000 

Источник: составлено авторами по данным Федеральной антимонопольной службы (ФАС). 
Source: compiled by the authors according to Federal Antimonopoly Service (FAS). 

 
Каждое собственное число λi характеризует величину объясненной дисперсии. Сумма всех 

собственных чисел (кумулятивных) будет равна сумме дисперсий всех исходных переменных 
(накопленный процент объясненной дисперсии равен 100).   

Данные табл. 1 позволяют ранжировать собственные значения в порядке убывания.   
Наибольший процент общей дисперсии исходных факторов приходится на первую главную 

компоненту (25,89 %); 21,33 % приходится на вторую компоненту и т.д. Кумулятивный процент 
объясненной дисперсии за счет 4-х компонент дисперсии составляет 68,91 %. График собственных чисел 
и их количественные значения представлены на рис. 2. 
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Рис. 2. Собственные числа корреляционной матрицы 

Fig. 2. Eigenvalues of the correlation matrix 
 
Источник: составлено авторами по данным Федеральной антимонопольной службы (ФАС) 
Source: compiled by the authors according to Federal Antimonopoly Service (FAS) 

 
Содержание укрупненных факторов (главных компонент) можно определить на основе 

коэффициентов парной корреляции первоначальных и обобщенных факторов. Жирным шрифтом в 
таблице 2 выделены те первоначальные переменные, для которых связь с обобщенным фактором 
значима (в табл. 2 приведены фрагменты расчетов 4 укрупненных факторов, объясняющих наибольший 
процент дисперсии и описанных при объяснении табл. 1). 

Таблица 2  
Корреляция между факторами и первоначальными переменными (факторные нагрузки) 

Table 2 
Correlation between factors and original variables (factor loads) 

Рынки услуг (условные обозначения) Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 Фактор 4 
1 2 3 4 5 

дошкольного образования (Дошкольное 
образование) 

-0,020333 0,328248 -0,240668 0,434782 
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Окончание табл. 2 

Table ending 2 

1 2 3 4 5 

дополнительного образования детей (Доп. 

образ. детей) 
-0,839915 0,289901 -0,224438 -0,254118 

детского отдыха и оздоровления (Детский 

отдых) 
0,049613 0,689926 0,554162 -0,237014 

медицинских услуг (Мед.услуги) -0,170101 -0,021091 -0,613032 -0,575095 

розничной торговли лекарственными 

препаратами, медицинскими изделиями и 

сопутствующими товарами  

(Лекарств.препараты) 

-0,073345 -0,208855 0,653150 -0,450779 

психолого-педагогического сопровождения 

детей с ограниченными возможностями 

здоровья (Психолого-пед. дети) 

0,437858 0,823231 0,108204 -0,201583 

социальных услуг (Социальные услуги) 0,829074 -0,314269 -0,262732 -0,128907 

выполнения работ по содержанию и текущему 

ремонту общего имущества собственников 

помещений в многоквартирном доме (Ремонт 

имущества) 

-0,554386 -0,752283 0,281342 -0,025948 

оказания услуг по перевозке пассажиров 

автомобильным транспортом по 

муниципальным маршрутам регулярных 

перевозок (Муниц.перевозки) 

0,773444 -0,381953 0,129297 -0,327157 

услуг связи, в том числе услуг по 

предоставлению широкополосного доступа к 

информационно-телекоммуникационной сети 

Интернет (Связь) 

0,056858 0,037089 -0,730471 -0,227542 

жилищного строительства (Жилищное стр-во) 0,382285 -0,069630 -0,024381 0,321759 

 

Для определения первого укрупненного фактора (фактор 1) рассмотрим переменные с высокими 

коэффициентами парной корреляции: рынок услуг дополнительного образования детей (–0,839915); 

рынок социальных услуг (0,829074) и рынок услуг по перевозке пассажиров (0,773444). При этом первый 

показатель имеет отрицательное значение, а второй и третий — положительные. Это означает, что они 

разнонаправленные. Аналогичная ситуация и со вторым укрупненным фактором: рынки услуг детского 

отдыха и оздоровления и психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными 

возможностями здоровья имеют максимальные положительные значения (0,689926 и 0,823231 

соответственно), а рынок выполнения работ по содержанию и текущему ремонту общего имущества — 

отрицательное (–0,752283), значит, и эти факторы разнонаправленны. Третий фактор имеет высокие 

коэффициенты парной корреляции с двумя первичными КПРК — рынок медицинских услуг (–0,613032) 

и рынок услуг связи (–0,730471). В четвертом факторе выделяется один рынок услуг дошкольного 

образования (0,434782). При этом первые два укрупненных фактора объясняют наибольший процент 

дисперсии.  

Собственные значения λ1 и λ2 определяют меру значимости осей F1 и F2 ординационной диаграммы, 

т. е. концентрацию исходных точек вдоль каждой оси (рис. 3). 

На рис. 3 представлена проекция переменных (КПРК) по 1-му и 2-му главным компонентам. 

Разнонаправленность факторов, которая была описана выше, становится очевидной. Короткие отрезки 

(которые заканчиваются около начала координат) не связаны с главными компонентами. Длинные 

отрезки (заканчивающиеся близко к окружности) отражаются в главных компонентах.   
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Рис. 3. Ординационная диаграмма ключевых показателей развития конкуренции по приоритетным и 

социально-значимым рынкам СЗФО в пространстве первых двух новых факторов — главных компонент 

Fig. 3. Ordination diagram of key indicators of the compeninion development n in priority and socially significant 
markets of the NWFD in the space of the first two new factors — the main components 

 
Источник: составлено авторами по данным Федеральной антимонопольной службы (ФАС) 
Source: compiled by the authors according to Federal Antimonopoly Service (FAS) 

 
Проецирование на плоскость возможно не только по переменным (анализируемым рынкам товаров 

и услуг), но и по субъектам СЗФО, включенным в анализ (рис. 4).  
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Рис. 4. Ординационная диаграмма субъектов СЗФО  

в пространстве первых двух новых факторов — главных компонент 

Fig. 4. Ordination diagram of subjects of the NWFD in the space of the first two new factors — the main components 
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1 квадрант 2 квадрант 
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Источник: составлено авторами по данным Федеральной антимонопольной службы (ФАС) 
Source: compiled by the authors according to Federal Antimonopoly Service (FAS) 

 

На рис. 4 представлена проекция объектов наблюдения (субъектов СЗФО) на совокупности 1-го  

и 2-го главных компонентов по КПРК. Анализ информации, представленной на рис. 3 и 4, позволяет 

сделать следующие выводы: 

1. Часть субъектов СЗФО (г. Санкт-Петербург, Новгородская область, Архангельская область и др.) и 

часть рынков товаров и услуг (рынки услуг связи, медицинских услуг) сгруппировались в центре (на 

пересечении осей и рядом с осями). Это означает, что эти субъекты не отличаются по КПРК.  

2. В 1 квадранте находится рынок услуг дополнительного образования детей. На данном рынке 

выделяется Псковская область (рис. 4). Минимальная доля организаций частной формы собственности в 

этой сфере, определенная Стандартом, составляет 5 процентов, в Псковской области эта доля достигла 15 

%, в то время как по остальным субъектам она варьируется от 3 до 8 %.    

3. Во втором квадранте из всех субъектов СЗФО выделяется Ненецкий автономный округ по 

ситуации на рынке психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями 

здоровья. Доля численности детей с ограниченными возможностями здоровья (до 3 лет), которым в 

отчетном периоде были оказаны услуги по диагностике, социализации и реабилитации в организациях 

частной формы собственности, составляет 42 %.  Минимальное значение этого ключевого показателя по 

стандарту должно составлять не менее 10 %.  В этом же квадранте (рис. 3) находится рынок услуг детского 

отдыха и оздоровления. Доля организаций частной формы собственности, оказывающих эти услуги в 

Ненецком автономном округе, составляет 80 % при минимальном значении по стандарту — 20 %.  

4. Мурманская область, Республика Карелия, Калининградская область попали в 3 квадрант. Для них 

характерными являются высокие КПРК по рынкам социальных услуг и по перевозке пассажиров 

автомобильным транспортом по муниципальным маршрутам.  Так, доля негосударственных организаций 

социального обслуживания составляет: в Мурманской области 54,2 %, в Республике Карелия — 48,1 %, в 

Калининградской области — 45,8 % (при минимальном значении по Стандарту — 10 %). А доля услуг 

(работ) по перевозке пассажиров автомобильным транспортом по муниципальным маршрутам 

организациями частной формы собственности равна: в Мурманской области — 99,8 %, в Республике 

Карелия — 98,9 %, в Калининградской области — 100 % (по Стандарту — 20 %). 

5. В 4 квадранте можно выделить рынок выполнения работ по содержанию и текущему ремонту 

общего имущества собственников помещений в многоквартирном доме. Доля организаций частной 

формы собственности в этой сфере по стандарту составляет 20 %. Во всех субъектах СЗФО эта доля 

варьируется от 97 до 100 %. Поэтому на рис. 4 все субъекты СЗФО сгруппировались около пересечения 

осей. Другими словами, ключевые показатели рынка выполнения работ по ремонту имущества в 

субъектах СЗФО достаточно однородные, но значительно превосходящие минимальное значение, 

определяемое стандартом. Поэтому на графике выделен сам рынок, но значительной вариации между 

субъектами нет.   

Анализ 3 и 4 компонент проводился аналогичным образом. Ординационные диаграммы позволили 

дополнить ранее сделанные выводы. В частности, высокие показатели конкуренции на рынках услуг 

розничной торговли лекарственными препаратами, медицинскими изделиями и сопутствующими 

товарами и детского отдыха и оздоровления (3-я главная компонента) характерны для Санкт-Петербурга, 

Калининградской и Новгородской областей, Республики Коми.  Ленинградская область имеет самые 

высокие КПРК на рынке услуг дошкольного образования. 

 

Заключение 

Предлагаемый авторами методический подход к выявлению различий в КПРК между субъектами 

СЗФО позволил сделать следующие выводы. 

Во-первых, с помощью метода главных компонент были выделены 4 группы рынков, по которым в 

большей степени различаются субъекты СЗФО. 

Во-вторых, сравнительный анализ субъектов СЗФО по ключевым показателям развития конкуренции 

помог выявить регионы со схожими рынками товаров и услуг. Также были выявлены рынки с наиболее 

сильной вариацией КПРК. 

В-третьих, ординационные диаграммы КПРК и субъектов СЗФО помогли визуально оценить 

потенциал регионов по развитию конкуренции.  
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Таким образом, в статье продемонстрированы возможности метода главных компонент для анализа 

КПРК на примере субъектов одного Северо-Западного федерального округа. Метод применим и для 

других федеральных округов, а также на уровне страны и муниципальных округов. Использование метода 

позволяет сократить размерность исходных данных (это особенно важно при больших массивах, в 

частности при анализе ключевых показателей конкуренции во всех федеральных округах Российской 

Федерации по 41 товарному рынку, по которым осуществляется мониторинг), сохранив при этом как 

можно больше объясняющей информации об исходной совокупности, и визуализировать полученные 

результаты, что способствует лучшему восприятию информации.  
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Аннотация. В настоящей работе рассмотрены подходы к реализации стратегии цифровой 

трансформации образовательной организации высшего образования в контексте цифровой образовательной 

среды. Рассмотрен один из важных этапов в образовательной деятельности — профориентационная кампания. 

Предложено цифровое решение — АИС «Атлас профессий будущего СГУ им. Питирима Сорокина». В качестве 

основной методологии исследования использован системный подход и системный анализ. Кроме того, в  

ИТ-продукте «Атлас профессий будущего СГУ им. Питирима Сорокина» спроектированы методы анализа 

больших данных и прогнозирования на их основе. В работе сформулировано дерево целей образовательной 

организации в области цифровой трансформации, проведена декомпозиция образовательной ИТ-экосистемы.  

Из всех направлений цифровой образовательной среды выбрана одна из актуальных целей — 

профориентационная кампания — и для нее предложено цифровое решение. Указанное решение позволяет не 

только подойти к вопросу трудоустройства будущих специалистов, но и в значительной степени оказать 

влияние на проблему оттока молодежи из отдаленных регионов страны, в том числе из Республики Коми, за 

счет предложения перспективных профессий, что, как следствие, будет способствовать укреплению 

региональной экономики и социальной сферы. 

АИС «Атлас профессий будущего» является частью обширной информационной экосистемы СГУ им. 

Питирима Сорокина согласно утвержденной концепции цифровой трансформации университета. Стоит 

отметить, что выдвинутые авторами суждения относительно особенностей проектирования и реализации 

ЦТ находят подтверждение на примере разработки и внедрения государственных информационных систем 

«Современная цифровая образовательная среда», суперсервиса «Поступай в вуз онлайн». Указанные сервисы 

интегрированы с собственной АИС для учета движения контингента обучающихся (в СГУ им. Питирима 

Сорокина в качестве подобной системы используется решение «1С: Университет Проф», который теперь 

включает в себя отдельный модуль интеграции с ГИС СЦОС). 

Ключевые слова: цифровая трансформация образовательной организации высшего образования, цифровая 

образовательная среда, индивидуальные образовательные траектории, атлас профессий будущего, 

профессиональная ориентация школьников 
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Abstract. Approaches to the implementation of the strategy of digital transformation of an educational organization 

of higher education in the context of the digital educational environment of the organization are consideredin this research. 

One of the important stages in educational activity — career guidance campaign is considered. A digital solution is proposed 

— AIS "Atlas of professions of the future SSU named after Pitirim Sorokin". The system approach and system analysis were 

used as the main research methodology. In addition, in the IT product "Atlas of professions of the future SSU named after 

Pitirim Sorokin" designed methods of big data analysis and forecasting based on them. The paper formulates a tree of goals 

of an educational organization in the field of digital transformation, the decomposition of the educational IT ecosystem is 

carried out. 

Based on the goals of the digital educational environment, one of the actual goals was chosen — a career guidance 

campaign, and a digital solution was proposed for it. This solution makes it possible not only to approach the issue of short-

term employment of future specialists, but also to significantly influence the problem of the outflow of young people from 

remote regions of the country, including in the Komi Republic, by offering promising professions, which, as a result, will 

contribute to strengthening the regional economy and social sphere. 

AIS "Atlas of Professions of the future" is part of the extensive information ecosystem of SSU. Pitirim Sorokin according 

to the approved concept of digital transformation of the university. It is worth noting that the judgments put forward by the 

authors regarding the features of the design and implementation of CT are confirmed by the example of the development 

and implementation of state information systems "Modern digital educational environment", superservice "Enroll in 

university online". These services are integrated with their own AIS to account for the movement of the contingent of 

students (in the SSU named after Pitirim Sorokin uses the 1C: University Prof solution as a similar system, which now includes 

a separate integration module with GIS SCOS). 

Keywords: digital transformation of higher education organizations, digital educational environment, individual 

educational trajectories, atlas of professions of the future, professional orientation of schoolchildren 
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Введение 

На сегодняшний день довольно активно идет внедрение информационных технологий (далее — ИТ) 

во все сферы деятельности человека — бизнес, науку и инновации, образовательную деятельность, 

искусство, спорт и другое. Поначалу это были отдельные (иногда даже автономные) типовые решения, 

которые впоследствии переросли в полноценные экосистемы, развиваясь и укрупняясь по модульному 

(экосистемному) принципу и формируя ряд собственных подсистем.  

В основе любой информационной системы лежит один или несколько процессов, которые она 

воспроизводит в зависимости от степени автоматизации и наличия ресурсов. В случае необходимости 

полного реинжиниринга процессов в организации с целью качественного улучшения его основных 

характеристик речь идет о цифровой трансформации (далее — ЦТ). Однако, стоит отметить, что ЦТ не 

является эволюцией ИТ, это системная реорганизация процессов, качественный перезапуск которой 

приведет к ощутимым и долгосрочным результатам и сопровождается актуальными ИТ. В сфере науки и 

высшего образования данный вопрос получил официальное развитие с 2021 года [1; 2–7]. 
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Рис. 1. Фрагмент дерева целей реализации цифровой трансформации  

в образовательной организации высшего образования 

Fig. 1. A fragment of the tree of goals for the implementation of digital transformation  

in an educational organization of higher education 

 

Источник: составлено авторами по данным обследования ИТ-инфраструктуры СГУ им. Питирима Сорокина 

Source: Compiled by the authors based on the survey of the IT infrastructure of SSU Pitirim Sorokin 

 

 

Теория и методология исследования 

В качестве устойчивого базиса и основной методологии исследования для оценки уровня цифровой 

зрелости образовательной организации в рамках реализации ЦТ авторами предлагается использовать 

системный подход и системный анализ. Это позволяет контурно определить область основных 

параметров будущей информационной экосистемы в условиях неопределенности, а именно — изменение 

требований ФГОС, публикация постановлений правительства РФ, сопряженных со сферой науки и 

образования, и другие. 

Реализация ЦТ в высшей школе приведет к формированию экосистемы, пригодной в худшем случае 

к автоматизации образовательной и научной деятельности, в лучшем — к анализу данных и построению 

прогнозов, способствующих принятию взвешенных управленческих решений, не зависящих от 

субъективных факторов. Такая образовательная экосистема будет подобна человеческому организму — 

каждая подсистема нацелена на определенный круг задач и занимает отдельное место в круговороте 

информационных потоков. В качестве основных подсистем можно отметить следующие: 

- систему автоматизации и учета результатов профориентационной деятельности и приемной 

кампании; 

- центральную back-платформу — она выполняет функцию анализа данных и прогнозирования для 

принятия взвешенных управленческих решений; 

- систему учета, движения контингента и академической успеваемости обучающихся; 

- личный кабинет обучающихся, профессорско-преподавательского состава (далее — ППС) и 

сотрудников университета для учета и своевременного информирования всех участников 

образовательного процесса о необходимых изменениях; 

- цифровую образовательную среду (далее — ЦОС) — она выполняет функцию организации 

образовательного процесса, в том числе за счет автоматизированных информационных систем (далее — 

АИС, используются распространенные LMS-системы, чаще всего успешно апробированные, и категории 

Оpen Source); 

- систему автоматизации и учета показателей научной и проектно-инновационной деятельности; 

- систему электронного документооборота; 

- системы автоматизации бухгалтерии и управления персоналом; 

- вспомогательные сервисы. 

Ключевым процессом любой образовательной организации является образовательно-научный 

процесс, который становится возможным после успешной приемной кампании. Однако воссоздание 

Комплексная 

информатизация

Развитая инфраструктура

Стабильный 

уровень качества
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любого объекта исследования в терминах бизнес-логики и ИТ в условиях полной или хотя бы частичной 

неопределенности всегда сопряжено с набором очевидных особенностей, которых нужно придержи- 

ваться для достижения максимальных результатов. Отличительной чертой образовательного процесса 

всегда являлось то, что его базисы определяются внешним фактором [8], в то время как более предметные 

моменты регулируются нормативно-правовой базой университета.  

Учитывая эту черту на этапе проектирования стратегии ЦТ, стоит отметить, что часть необходимых 

решений будет являться отдельными федеральными проектами, требующими внедрения или 

интеграции, а часть решений будет продиктована вузом. Это может быть типовое решение (если оно 

соответствует общепринятым стандартам процесса и максимально подходит под специфику вуза), 

гибридный вариант (разумный компромисс между готовыми решениями и собственными разработками, 

определяющийся потенциалом вуза), реже — собственное решение (если университет специализируется 

на проектировании и разработке программных продуктов). В случае несоответствия модели реальному 

объекту — например, когда программный продукт является полностью собственным или же полностью 

федеральным, — успех разработки и/или внедрения такого проекта, скорее всего, обречен на короткий 

жизненный цикл. 

Цели ЦОС в условиях ЦТ во многом определяются сразу несколькими условиями: 

- потребностями государства; 

- ситуацией на рынке труда в перспективе на несколько лет вперед; 

- интересами подрастающего поколения в условиях их социализации и популяризации стереотипов 

и поведенческих шаблонов в социальных сетях. 

 

 
Рис. 2. Цели цифровой образовательной среды 

Fig. 2. Goals of the Digital Educational environment 

 

Источник: составлено авторами по данным обследования ИТ-инфраструктуры СГУ им. Питирима Сорокина 

Source: Compiled by the authors based on the survey of the IT infrastructure of SSU PitirimSorokin 
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Исходя из специфики и целей вуза, а также с учетом особенностей региона логическим решением для 

СГУ им. Питирима Сорокина является реализация серии собственных стратегических ИТ-решений, одним 

из которых является профориентационный проект АИС «Атлас профессий будущего» [6]. 

 

 

Рис. 3. Предлагаемая архитектура экосистемы СГУ им. Питирима Сорокина 

Fig. 3. The proposed architecture of the Pitirim Sorokin SSU ecosystem 
 
Источник: составлено авторами по данным обследования ИТ-инфраструктуры СГУ им. Питирима Сорокина 
Source: Compiled by the authors based on the survey of the IT infrastructure of SSU Pitirim Sorokin 

 
Система предназначена для организации целевого трудоустройства на основе возможностей 

проектирования образовательной траектории школьниками и их родителями и для формирования 
долгосрочного кадрового потенциала [10] с ориентацией на работодателя и сферу его деятельности с 
перспективой на 8–10 лет. Это позволит подойти к вопросу трудоустройства будущих специалистов не 
только с позиции цифровизации кадровой политики в регионе, но и в значительной степени оказать 
влияние на проблему оттока молодежи из отдаленных регионов страны [12–13] (а именно  талантливых 
школьников старших классов/лицеев и абитуриентов со средними и высокими показателями, 
осуществляющих выбор в пользу вузов сторонних регионов; в некоторых случаях отчисления и переводы 
студентов после 1-го курса в центральные вузы страны), в том числе из Республики Коми [12], что, как 
следствие, будет способствовать укреплению региональной экономики и социальной сферы.  

Иными словами, основываясь на официальных результатах анализа специфики сферы деятельности 
работодателя в условиях социально-экономического развития региона, можно качественно подойти к 
вопросу формирования и последующего трудоустройства будущих молодых специалистов за счет гибких 
стандартов образования высшей школы с применением программ дополнительного профессионального 
повышения квалификации, обеспечив тем самым целенаправленное поддержание представителей 
малого и среднего бизнеса в вопросе кадровой политики. Также в процессе реализации модели проекта 
создается полноценная индивидуальная образовательная траектория «специалиста будущего», которая 
по результатам апробации формирует реестр «профессий будущего». 

 
Результаты исследования и их обсуждение 

АИС «Атлас профессий будущего» является частью обширной информационной экосистемы СГУ им. 
Питирима Сорокина согласно утвержденной концепции ЦТ. Однако стоит отметить, что выдвинутые 
авторами суждения относительно особенностей проектирования и реализации ЦТ находят частичное 
подтверждение на примере разработки и внедрения ГИС СЦОС (ЦОС на уровне РФ, приоритетный проект 
в области образования [9]) параллельно с использованием собственной АИС для учета движения 
контингента обучающихся (в СГУ им. Питирима Сорокина в качестве подобной системы используется 
решение «1С: Университет Проф», который теперь включает в себя отдельный модуль интеграции с ГИС 
СЦОС). 
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Заключение 

Таким образом, использование в процессе реализации ЦТ современных и гибких цифровых 

технологий со строгой структурой в основе для достижения необходимого уровня цифровой зрелости и 

информационной безопасности с применением технологий интеллектуального анализа данных [5] 

способствует как снижению входного порога для разработки и/или внедрения ЦОС, так и полноценному 

развитию образовательных организаций в целом и, следовательно,  оказывает позитивную динамику на 

социально-экономическое и научно-техническое развитие региона, что, в свою очередь, отвечает общим 

целям и задачам национальных проектов «Образование», «Наука и университеты», «Цифровая экономика 

РФ» [10]. 
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Аннотация. К настоящему времени в большинстве стран мира установленные на глобальном уровне цели 

устойчивого развития находятся на этапе практической реализации. Данный этап базируется на глубокой 

аналитической работе, которая опирается на всесторонний анализ происходящих в экологической, социальной 

и экономической сферах, взаимосвязанных между собой процессов. Цель настоящей статьи — определение 

взаимосвязей между динамикой темпов промышленного производства и интенсивности его воздействия на 

окружающую среду на Дальнем Востоке. Основными методами стали теоретическое обобщение состояния 

изученности поставленной проблемы; межрегиональные сравнения, структуризация и группировка значений 

показателей, характеризующих динамику объемов промышленного производства, а также его воздействие на 

компоненты биосферы (воздух и воду); методы индексов, графического моделирования и статистического 

(корреляционного) анализа данных. В статье выделены следующие основные направления исследований, 

которые включают сбор статистической информации по регионам ДФО по показателям интенсивности 

промышленного производства и его воздействия; расчеты темпов изменения показателей, характеризующих 

объемы производства, а также динамику по выбросам и сбросам; оценку взаимосвязи между динамикой сбросов 

(выбросов) и интенсивностью промышленного производства, в т.ч. на основе корреляционного (включая расчёт 

t-критерия Стьюдента для оценки значимости полученного коэффициента корреляции (r)) и графического 

анализа; группировку регионов ДФО по критерию роста или падения показателей, взаимосвязанных по 

интенсивности промышленного производства и его воздействия на окружающую среду. Границы выделенных в 

статье направлений исследований носят достаточно условный характер и со временем или перманентно 

меняются, опираясь на конвергенцию отмеченных областей знаний, что является перспективным 

направлением дальнейших разработок в сфере взаимосвязи между темпами промышленного производства и 

интенсивностью его воздействия на окружающую среду. 

Ключевые слова: динамика промышленного производства, междисциплинарный подход, экономические 

последствия, цели устойчивого развития, экологические последствия, регион, статистическая информация, 

корреляция 
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Abstract. By now, in most countries of the world, the Sustainable Development Goals set at the global level are at the 

stage of practical implementation. As practice shows, solving this problem requires serious analytical work based on a deep 

and comprehensive analysis of processes taking place in the social, environmental and economic spheres. The purpose of this 

study is to summarize and systematize research carried out in various countries of a world in the field of assessment and 

forecasting of consequences in areas vital to society. The main method was content analysis, generalization and 

systematization of research results in an analyzed interdisciplinary field, integrating approaches and research results 

related to climatology, ecology, economics, sociology, political science and other sciences. The article highlights a following 

main areas of research in a field of assessment and forecasting of an effects of climate change: a formation of databases 

containing information about climate change on a regional, national and global scale; assessment of an impact of climate 

change on an economic sustainability of national economies; assessment and forecasting of a social and economic 

consequences of climate change; assessment and forecasting of threats and risks of climate change. Within a framework of 

each of them, various aspects of assessing an effect of climate change are considered, combined by goals and subject of 

analysis. The boundaries of the research directions highlighted in the article are rather conditional and change over time 

or permanently, based on a convergence of the marked areas of knowledge, which is a promising direction for further 

developments related to global climate change. This creates prerequisites for the formation of the development of a new 

methodology and an interdisciplinary field of research.  

Keywords: climatechange, interdisciplinaryapproach, socialandeconomicconsequences, databases, UN, Sustainable 
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Введение 

Развитие промышленного производства напрямую связано с экономическим ростом страны, 

обеспечивая все более комфортную жизнедеятельность людей. Размещение его традиционно 

обусловливается широким кругом факторов, включая климат, наличие и условия эксплуатации 

пригодных природных ресурсов, близость к транспортным коммуникациям, предприятиям их 

переработки, рынкам сбыта и т.п. При этом от специфики и категории опасности производств зависят 

характер и масштабы их воздействия на окружающую среду, что связано, с одной стороны, с объемами и 

составом поступающих загрязнителей, с другой — с самой средой и ее уязвимостью, в первую очередь с 

влиянием на воздух (выбросы), а также воду (сбросы). 

Концентрация населения напрямую зависит от природно-климатических особенностей и уровня 

социально-экономического развития конкретных регионов. Так, на территориях с более суровым 

климатом (например, резко континентальным) зачастую численность населения значительно меньше, 

чем в регионах с более мягким климатом (континентальным). Социально-экономическое развитие 

территорий, как правило, связано с размещением и функционированием производств различных 
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отраслей национальной экономики. На Дальнем Востоке одним из наиболее плотно заселенных и 

промышленно развитых регионов является Приморский край.  

Принято анализировать воздействие отдельных промышленных предприятий [1–3] или в целом 

отраслей экономики региона на окружающую среду [4–6], здоровье населения [4; 7; 8], глобальное 

изменение климата, а также функционирование сельского хозяйства [9; 10]. Однако часто результаты 

этих исследований носят дискуссионный характер, а их объектом выступают либо индустриально 

развитые страны, либо локальные территории. 

 

Состояние изученности 

Вопросам взаимосвязи роста объемов промышленного производства и его воздействия на 

окружающую среду посвящен широкий круг работ, которые, на наш взгляд, можно условно разделить на 

следующие основные группы по проводимому в исследованиях анализу влияния явлений и процессов, 

преимущественно экономических, на состояние окружающей среды: во-первых, отдельных отраслей; во-

вторых, модернизации промышленности; в-третьих, накопленных отходов производства; в-четвертых, 

промышленного производства (моделирование процессов). Внутри каждой из отмеченных выше групп, 

как правило, исследования посвящены конкретным экологическим аспектам.  

Публикации, в которых отражены результаты анализа влияния отдельных отраслей на состояние 

окружающей среды, достаточно разнообразны и связаны с оценкой влияния отраслей на отдельные 

элементы окружающей среды, включая воздух, воду, рельеф, биоту и т.п. в рамках конкретной 

территории. 

Оценка совокупного негативного влияния промышленного производства на экологическую ситуацию, 

включая атмосферу, воду, растительный мир, некоторые виды диких животных и т.п. также отражена во 

многих исследованиях [11; 12]. При этом авторы, опираясь на глубокий анализ, выделяют особенности 

промышленного производства и его технологических процессов на окружающую среду конкретного 

региона [13–15]. Помимо этого, в значительном количестве работ представлен анализ влияния горного 

производства на окружающую природную среду, включая атмосферный воздух, поверхностные и 

подземные воды, почву [16], а также значимость и эффективность выполнения природоохранных 

мероприятий как на стадии эксплуатации месторождений, так и после завершения их отработки [17–19]. 

В ряде исследований представлены различные аспекты воздействия нефтегазовой промышленности на 

почвенный покров, включая оценку объемов вредных выбросов, анализ их состава, обоснование 

инвестиций на охрану окружающей среды с целью их последующего восстановления [20; 21].  

Вопросы экологической модернизации промышленного производства в основном связаны с 

внедрением новых технологий и обновлением парка оборудования, направленных на контроль 

воздействия на окружающую среду [22], снижение объемов вредных выбросов [22; 23], переход к 

замкнутому циклу использования ресурсов [24].  

Одной из самых широких областей исследований в сфере снижения воздействия промышленности на 

окружающую среду является утилизация и использование отходов производства. Так, снижение влияния 

техногенных отходов на окружающую среду традиционно включает в себя следующие аспекты. Во-

первых, инвентаризацию экологически опасных объектов, оценку масштабов и характер влияния, а также 

оценку перспектив их утилизации или повторного использования [25; 26]. Во-вторых, утилизацию 

отходов промышленного производства, которая актуализирует, с одной стороны, решение технических 

проблем, позволяющее снизить негативное воздействие на экологическую систему региона; с другой — 

построение системы управления отходами [27; 28]. В-третьих, переработку отходов производства и их 

последующее использование, что является одним из наиболее перспективных и важных направлений 

исследований, включающим разработку соответствующих технологий [29; 30], привлечение инвестиций 

[31], построение эффективной системы вторичного использования отходов с внедрением 

соответствующих технологий [31; 32] и реализацию полученного продукта [33].  

Разработка моделей влияния промышленного производства на окружающую среду особенно активно 

развивается в последние годы. Однако в основном эти модели используются для анализа воздействия и 

оценки последствий наблюдаемых процессов загрязнения окружающей среды, например, эмиссии 

вредных веществ, содержащихся в отходах производства, в водных объектах [34; 35], вредного 

воздействия самого производства на базе баланса материальных потоков [36; 37].  

Анализ влияния промышленного производства на состояние окружающей среды на Дальнем Востоке 

отражает отмеченные выше направления исследований в других регионах и в стране в целом. Так, анализ 
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влияния промышленного производства (комплекса) на окружающую среду рассматривается в контексте 

обеспечения устойчивого развития регионов [38]. Относительно большое количество исследований 

посвящено оценке влияния горного производства, включая разработку твердых полезных ископаемых 

(угля, золота, цеолитов) [39] и нефтегазовых [40; 41] месторождений и его отходов на состояние 

окружающей среды, включая поверхностные и подземные воды [42], состояние природно-

горнотехнических систем, масштабов нарушенных земель, выбросов загрязняющих веществ [43]. Здесь 

следует отметить исследования в сферах, с одной стороны, складирования и переработки отвалов, а также 

восстановления нарушенных земель на разрезе «Восточный» [44] и обогатительной фабрике 

"Нерюнгринская" АО ХК "Якутуголь" [45]; с другой — оценки перспектив освоения новых месторождений 

с учетом комплексного использования минерального сырья [46; 47].  

Особое место среди прочих исследований занимают работы по оценке влияния хозяйственного 

освоения арктических регионов, включая анализ выбросов загрязняющих веществ от недропользования 

[48], их влияние на здоровье населения [49].  

Таким образом, анализ и обобщение состояния изученности заявленной проблемы позволяют 

сделать вывод о том, что объемы промышленного производства и воздействие на окружающую среду 

взаимосвязаны между собой. При этом рост экологического воздействия происходит, во-первых, 

вследствие роста объемов производства, во-вторых, в результате накопления отходов производства. 

Вместе с тем снижение влияния промышленного производства на окружающую среду связано, во-первых, 

с реализацией природоохранных мероприятий и модернизацией производства; во-вторых, с утилизацией 

или повторным использованием отходов производства. Последнее может нарушать прямую зависимость 

текущей экологической нагрузки от объемов производства. 

 

Методы исследования 

Соответственно, целью нашего исследования стало определение взаимосвязей между динамикой 

темпов промышленного производства и интенсивностью его воздействия на окружающую среду в 

регионах Дальнего Востока. 

Объект исследования — регионы Дальневосточного федерального округа. Предмет — взаимосвязи 

между динамикой темпов промышленного производства и интенсивностью его воздействия на 

окружающую среду на Дальнем Востоке.  

При проведении исследования был использован следующий комплекс методов: теоретического 

обобщения состояния изученности поставленной проблемы; межрегионального сравнения, 

структуризации и группировки значений показателей, характеризующих динамику объемов 

промышленного производства, а также его воздействие на компоненты биосферы (воздух и воду); методы 

индексов, графического моделирования и статистического (корреляционного) анализа данных. 

В качестве информационной основы использовались данные Федеральной службы государственной 

статистики (в качестве информационных ресурсов), ежегодные отчеты субъектов Российской Федерации 

(РФ), направленные на реализацию посланий Президента Российской Федерации Федеральному 

собранию РФ, нормативно-правовая база в сфере реализации экологической политики государства. 

Исследование включало выполнение следующих основных этапов: 

− сбор статистической информации по регионам ДФО по показателям интенсивности 

промышленного производства и его воздействия; 

− расчеты темпов изменения показателей, характеризующих объемы производства, а также 

динамику по выбросам и сбросам — индексы по выбросам (сбросам), показывающие изменение общего 

объема выбросов (сбросов) в атмосферу (водный объект) загрязняющих веществ по отношению к 

предыдущему периоду; 

− оценку взаимосвязи между динамикой сбросов (выбросов) и интенсивностью промышленного 

производства, в т. ч. на основе корреляционного (включая расчёт t-критерия Стьюдента для оценки 

значимости полученного коэффициента корреляции (r)) и графического анализа. Для компактности 

текста далее в работе взаимосвязь между динамикой промышленного производства и объемом 

загрязненных сточных вод в поверхностных водных объектах обозначалась нами как r1, а взаимосвязь 

между динамикой промышленного производства и объемом выбросов в атмосферу загрязняющих 

веществ — как r2. 

− группировку регионов ДФО по критерию роста или падения показателей, взаимосвязанных по 

интенсивности промышленного производства и его воздействия на окружающую среду. 
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Результаты исследования 

В результате исследования нами было установлено, что к настоящему времени сформировались 

следующие основные группы регионов ДФО по динамике темпов промышленного производства и 

интенсивности воздействия на окружающую среду: 

1. Сахалинская область и Чукотский автономный округ, Магаданская область, Еврейская 

автономная область и Камчатский край.  

2. Республика Бурятия и Амурская область, Республика Саха (Якутия), Забайкальский край и 

Хабаровский край; 

3. Приморский край. 

Динамика (в процентах) рассматриваемых в настоящей работе показателей по Сахалинской области 

представлена на рисунке 1. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика показателей с 2000 по 2020 год по Сахалинской области (r1 = (-) 0,09; r2 = 0,01) 

Fig. 1. Dynamics of indicators from 2000 to 2020 in the Sakhalin region (r1 = (-) 0,09; r2 = 0,01) 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

 

 

По данным, представленным на рис. 1, в 2006 году в Сахалинской области наблюдался рост индекса 

промышленного производства, который в 2007 году достиг пиковых значений, что, по нашему мнению, 

связано с реализацией нефтегазовых проектов «Сахалин-1» и «Сахалин-2». В 2013 году отмечалось 

пиковое сокращение количества сбросов, что можно связать с уменьшением добычи золота, процесс 

обогащения которого требует большое количество воды. Более четверти выбросов от общего количества 

приходится на предприятия, занимающиеся добычей полезных ископаемых, 3/4 от общей добычи 

составляет уголь. Следовательно, можно сделать вывод, что за счет увеличения добычи угля в 2019 году 

получены пиковые значения по выбросам в атмосферу.  

Далее на рис. 2 представлена динамика (в %) показателей по Чукотскому автономному округу.  
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Рис. 2. Динамика показателей с 2000 по 2020 год  

по Чукотскому автономному округу (r1 = 0,66; r2 = (-) 0,10) 

Fig. 2. Dynamics of indicators from 2000 to 2020  

in the Chukotka Autonomous Okrug (r1 = 0,66; r2 = (-) 0,10) 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

 

 

Как показывает график (рис. 2), в 2002, 2008 и 2009 годах в Чукотском автономном округе 

происходили события, выбивающиеся из общей динамики. Можно предположить, что данная аномалия 

связана в первую очередь с разработкой ряда месторождений драгоценных металлов (2008–2009 гг.) и 

угольных шахт (2002 г.).  

С 1998 года из-за сокращения выработки тепловой энергии в связи со спадом промышленного 

производства, закрытием мелких котельных, ликвидацией населенных пунктов и горных предприятий 

выбросы загрязняющих веществ снижаются (по данным Автономной некоммерческой организации 

«Национальное информационное агентство «Природные ресурсы»). 

В то же время, несмотря на отсутствие статистически значимой взаимосвязи между объемами 

промышленного производства и объемами выбросов (r2 = 0,10), для рассматриваемого субъекта 

Федерации (Чукотского автономного округа) была установлена заметная1 корреляция между значениями 

показателей индекса промышленного производства и объёма сбросов загрязненных сточных вод  

(r = 0,66). 

Таким образом, особенностью данной группы, в которую входят Сахалинская область и Чукотский 

автономный округ, является значительный, проявляющий крайне пиковые значения рост индекса 

производства. 

                                                                  
1 По шкале Чеддока. 
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Рис. 3. Динамика показателей с 2000 по 2020 год по Республике Бурятия (r1 = (-) 0,18; r2 = 0,00) 

Fig. 3. Dynamics of indicators from 2000 to 2020 in the Republic of Buryatia (r1 = (-) 0,18; r2 = 0,00) 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

 

 

По данным, представленным на графике (рис. 3), уменьшение сброса загрязненных сточных вод по 

сравнению с 2002 г. произошло в результате прекращения сброса загрязненных сточных вод от 

Тоннельного отряда — 21 в связи с завершением горнопроходческих и строительных работ (по данным 

АНО «Национальное информационное агентство «Природные ресурсы»). 

Постепенно с 2007 года наблюдается снижение сбросов сточных вод с пиковым показателем в 2012 

году, который можно связать с разработкой Тугнуйского угольного бассейна [50]. 

На рис. 4 представлена динамика показателей по Амурской области. 
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Рис. 4. Динамика показателей с 2000 по 2020 год по Амурской области (r1 = (-) 0,23; r2 = 0,09) 

Fig. 4. Dynamics of indicators from 2000 to 2020 in the Amur Oblast (r1 = (-) 0,23; r2 = 0,09) 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

 

Уровень загрязнения водных объектов области неочищенными сточными водами остается высоким. 

В 2014 году в сравнении с 2013 годом, как видно из графика на рис. 4, произошло уменьшение сброса 

сточных транзитных и других вод в природные поверхностные водные объекты. Уровень нормативно 

очищенных вод в объеме сточных вод в поверхностных водоемах вырос по отношению к 2013 году. 

Главными загрязнителями водных объектов, не использующими весь комплекс мер по очищению стоков 

и контроля за их химическим составом, являются ОАО «Амурский уголь» (Ерковецкий угольный разрез), 

ОАО «Амурские коммунальные системы» (г. Благовещенск), ООО «Водоканал» (г. Белогорск). 

Поверхностные водные объекты используются главным образом для выработки электроэнергии, 

хозяйственно-питьевого и промышленного водоснабжения, добычи полезных ископаемых, сброса 

сточных вод, судоходства.  

По данным, отраженным на графике рисунка 4, с 2018 года отмечается рост количества выбросов в 

атмосферный воздух. Так, основными источниками загрязнения атмосферного воздуха в области 

являются: АО «Дальневосточная генерирующая компания», СП «Благовещенская ТЭС» АО 

«Дальневосточная генерирующая компания», СП «Райчихинская ГРЭС», Забайкальская дирекция по 

тепловодоснабжению, Свободненский территориальный участок ОАО «РЖД», АО «Коммунальные 

системы БАМа», ООО «ЖДК-Энергоресурс», ООО «Албынский рудник», ООО «Теплоинвест», ООО «Газпром 

Трансгаз Томск», ФГБУ «ЦЖКУ». 

Амурскую область относят к субъектам со слабым промышленно-экономическим развитием, однако 

при этом происходит значительный прессинг на окружающую среду [51].  

Республика Саха занимает лидирующие позиции в России, в первую очередь в добывающих отраслях: 

добыче алмазов (1 место в РФ и в мире), добыче угля (5 место в РФ), по объему валового регионального 

продукта на душу населения (5 место в РФ), по инвестициям в основной капитал на душу населения (6 

место в РФ). Основное воздействие на окружающую среду оказывают электроэнергетика, 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

Индекс промышленного производства индекс по сбросам индекс по выбросам



КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ СЕВЕРА 

Вестник Научно-исследовательского центра корпоративного права, управления и венчурного инвестирования 
 Сыктывкарского государственного университета. 2023. Т. 3. № 2 

150 

горнодобывающая, нефтегазовая промышленность и производство строительных материалов, на долю 

которых приходится практически 90 % массы выбросов загрязняющих веществ от стационарных 

источников. 

 

 

Рис. 5. Динамика показателей с 2000 по 2020 год по Республике Саха (Якутия) (r1 = (-) 0,12; r2 = 0,16) 

Fig. 5. Dynamics of indicators from 2000 to 2020 in theRepublic of Sakha (Yakutia) (r1 = (-) 0,12; r2 = 0,16) 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

 

 

Рост показателя индекса промышленного производства в 2011 году (рис. 5) произошёл 

ориентировочно за счет роста отпуска теплоэнергии ОАО АК «Якутскэнерго». 

Увеличение суммарного выброса загрязняющих веществ связано прежде всего со значительным 

объемом выбросов с объектов ООО «Таас-Юрях Нефтегазодобыча» в Мирнинском районе. Предприятием 

в 2014 году увеличены объемы производства по добыче сырой нефти, газового конденсата и нефтяного 

попутного газа. Добыча большей части нефтяного попутного газа ведется из «газовых шапок», что 

обусловлено особенностями месторождений. 

Уменьшение суммарного выброса загрязняющих веществ в 2016 году, отмеченное на рис. 5, было 

связано с уменьшением объемов выбросов от объектов ООО «Таас-Юрях Нефтегазодобыча» в 

Мирнинском районе и обусловлено снижением объема сжигания попутного нефтяного газа. Увеличились 

объемы выбросов в Ленском районе в связи с ростом объемов производства ОАО «Сургутнефтегаз» и 

соответственно увеличением объемов выбросов загрязняющих веществ на треть в сравнении с 2015 

годом. 

По сравнению с 2015 годом фиксируется уменьшение сброса сточных вод за счет предприятий 

теплоэнергетики (АО «Теплоэнергосервис», ГУП ЖКХ РС(Я)). Уменьшение общего забора свежей воды 

связано с уменьшением объема забора воды у филиалов АО «Теплоэнергосервис», ГБУ Упрмелиоводхоз 

МСХ и увеличением объема оборотной воды, используемой добывающими предприятиями. 

В 2016 году вышел на проектную мощность подземный рудник «Мир». В конце декабря был добыт 

миллион тонн алмазной руды. При таких объемах месторождение можно будет отрабатывать еще около 

50 лет. С 2001 года добыча открытым способом была прекращена, но работы продолжились — теперь по 

строительству шахты. Реализованный на руднике проект «сухой консервации» вошел в мировую историю 

горнорудной промышленности. Первые алмазы из подземки выдали на гора в 2009 году. Сегодня рудник 

«Мир» — это пять подземных горизонтов. Добыча нефти в 2016 году в Республике Саха (Якутия) 
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составила 10 млн тонн (рост добычи к уровню аналогичного периода 2015 г.). Перевыполнение плана 

достигнуто в основном за счет наращивания объемов добычи компанией ООО «Таас-Юрях 

Нефтегазодобыча» и ОАО «Сургутнефтегаз». Рост угледобычи обеспечен за счет реализации 

инвестиционных проектов ГОК «Инаглинский», ГОК «Денисовкий» и освоения Эльгинского угольного 

комплекса. 

 

 
 

Рис. 6. Динамика показателей с 2000 по 2020 год по Забайкальскому краю (r1 = (-) 0,15; r2 = (-) 0,18) 

Fig. 6. Dynamics of indicators from 2000 to 2020 in the Zabaykalsky Krai (r1 = (-) 0,15; r2 = (-) 0,18) 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

 

 

В Забайкальском крае наибольший ущерб для атмосферы вносят предприятия по обеспечению 

электрической энергией, газом и паром; кондиционированию воздуха; по добыче полезных ископаемых; 

обрабатывающих производств. 

Если проанализировать общую тенденцию (рис. 6) по состоянию поверхностных вод, а именно по 

качеству воды, которое с 2018 года только улучшается, независимо от количества сброшенных сточных 

вод, то можно отследить позитивную тенденцию. Следовательно, в крае количество очищенных сточных 

вод растет. Выводы крайне обобщенного характера, поскольку портал Правительства Забайкальского 

края находится в настоящее время на реконструкции и данных по Забайкальскому краю мало. 
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Рис. 7. Динамика показателей с 2000 по 2020 год по Магаданской области (r1 = (-) 0,16; r2 = 0,02) 

Fig. 7. Dynamics of indicators from 2000 to 2020 in theMagadan Oblast (r1 = (-) 0,16; r2 = 0,02) 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

 

 

Вклад в выбросы от стационарных источников предприятиями теплоэнергетики Магаданской 

области составляет более половины. Вклад автотранспорта в суммарные выбросы составляет 

практически половину от общего количества. 

В структуре использования воды в зависимости от видов экономической деятельности Магаданской 

области первое место занимают предприятия, осуществляющие добычу металлических руд (золота, 

серебра) — практически 50 %. 

По основным видам деятельности в Магаданской области объем сточных вод, сбрасываемый в 

поверхностные водные объекты по сравнению с 2018 г. изменился следующим образом (рис. 7): по 

деятельности, связанной с добычей руд и песков драгоценных металлов (золота, серебра и металлов 

платиновой группы), увеличился на 30 %; по деятельности предприятий электроэнергетики 

незначительно уменьшился; по сбору, очистке и распределению воды сократился на 5 %.  

Объем сброса загрязненных сточных вод по сравнению с 2018 г. сократился значительно. Объем 

загрязненных без очистки сточных вод незначительно увеличился по сравнению с предыдущим годом. 

Объем недостаточно очищенных вод снизился. Объем сброса нормативно-чистых (без очистки) сточных 

вод уменьшился. Из общего объема сбрасываемых сточных вод более половины составляют нормативно-

чистые воды, около 6 % — загрязненные без очистки, около 5% — загрязненные недостаточно 

очищенные, 36 % — нормативно очищенные. Объем сброса загрязненных сточных вод в 2020 году по 

сравнению с 2019 г. сократился и составил 4,53 млн м³ (рис. 7). Объем загрязненных без очистки сточных 

вод не изменился по сравнению с предыдущим годом. Объем недостаточно очищенных вод снизился на 

0,34 млн м³ и составил 1,85 млн м³. Также уменьшился объем сброса нормативно-чистых (без очистки) 

сточных вод.  
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По основным видам деятельности в Магаданской области объем сточных вод, сбрасываемый в 

поверхностные водные объекты, по сравнению с 2019 г. изменился следующим образом: по деятельности, 

связанной с добычей руд и песков драгоценных металлов (золота, серебра и металлов платиновой 

группы), незначительно уменьшился; по деятельности предприятий электроэнергетики уменьшился на 

20 %. 

Оценивая в целом состояние воздушной среды в области, следует отметить, что несмотря на 

возросшее число автотранспорта, эксплуатацию малых предприятий и котельных, не оснащенных 

воздухозащитными технологиями, интенсивность воздействия загрязняющих веществ в атмосферном 

воздухе на здоровье населения на территории Магаданской области незначительна, главным образом из-

за малого количества крупных промышленных предприятий, низкой плотности населения области и 

обширных лесов. 

Учитывая расходы на мероприятия, связанные с охраной водных объектов (включая строительство 

очистных сооружений и отстойников), на которые затрачено более 32 млн руб., состояние водных 

ресурсов Магаданской области улучшается за счет уменьшения сброса загрязненных сточных вод. 

На рисунке 5 представлена динамика показателей по Приморскому краю. 

 

 
 

Рис. 8. Динамика показателей с 2000 по 2020 год по Приморскому краю (r1 = (-) 0,25; r2 = (-) 0,38) 

Fig. 8. Dynamics of indicators from 2000 to 2020 in the Primorsky Krai (r1 = (-) 0,25; r2 = (-) 0,38) 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors. 

 

 

Основными источниками выбросов загрязняющих веществ на территории Приморского края 

являются: автомобильный транспорт, железнодорожный транспорт, предприятия тепло- 

электроэнергетики, градообразующие объекты промышленности. По Приморскому краю крайне сложно 

отследить общую динамику состояния воздушной среды за счет влияния на нее различных факторов. К 

таким факторам можно отнести высокую (выше, чем в среднем по ДФО) плотность населения, которая 

требует большего количества котельных, а также переход котельных на другой вид топлива, что также 

отражается на количестве и составе выбросов. Уменьшение выбросов загрязняющих веществ в 
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атмосферный воздух в 2011 году по сравнению с 2010 годом связано с реализацией предприятиями края 

мероприятий по снижению выбросов загрязняющих веществ, в том числе по переводу на газ котельного 

оборудования Владивостокской ТЭЦ-2 ОАО «ДГК» (рис. 8).  

Также с 01.01.2019 введена новая система нормирования хозяйствующих субъектов по объектам, 

оказывающим негативное воздействие на окружающую среду и отнесенным в соответствии с 

постановлением Правительства Российской Федерации от 28.09.2015 № 1029 к объектам I, II, III и IV 

категорий. На этом основании в 2019 году выдано только 4 разрешения для объектов I категории. Для 

остальных категорий такие разрешения не нужны. Это также повлияло на поступление загрязняющих 

веществ в атмосферный воздух. Одним из крупнейших загрязнителей воздушной среды — КГУП 

«Примтеплоэнерго» — в 2020 году принимались следующие меры по снижению выбросов в атмосферный 

воздух: проведение режимно-наладочных работ на котельном оборудовании с целью оптимизации 

процесса горения топлива; установка автоматизированных модульных котельных, оснащенных 

автоматикой и имеющих более высокий КПД; ремонт газоочистного оборудования котельных; 

проведение мониторинга выбросов вредных веществ в атмосферу.  

Стивидорными компаниями продолжается реализация планов природоохранных мероприятий на 

2017–2020 годы по предотвращению загрязнения угольной пылью окружающей среды при перевалке 

угля на общую сумму свыше 5 млрд рублей за счет собственных средств. 

На рисунке 9 представлена динамика показателей по Хабаровскому краю. 

 

 
 

Рис. 9. Динамика показателей с 2000 по 2020 год по Хабаровскому краю (r1 = 0,12; r2 = 0,39) 

Fig. 9. Dynamics of indicators from 2000 to 2020 in the. KhabarovskKrai (r1 = 0,12; r2 = 0,39) 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 

 

 

По данным графика с рисунка 9, а также на основе проведенного анализа в 2018 году произошло 

увеличение сброса загрязненных сточных вод, что преимущественно было обусловлено увеличением 

сброса шахтной воды АО «Ургалуголь» п. Чегдомын Верхнебуреинского района, АО «Многовершинное» 

п. Многовершинный Николаевского района, а также увеличением сброса загрязненных, недостаточно 

очищенных сточных вод МУП «Водоканал» (г. Хабаровск).  
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Увеличение сброса нормативно очищенных сточных вод произошло за счет таких предприятий, как: 

ООО «Трансбункер-Ванино», ООО «Ресурсы Албазино», артель старателей «Ниман» (содержание 

загрязняющих веществ в сточных водах указанных предприятий в 2018 году не превышало допустимые 

значения, установленные разрешительными документами). В разрезе групп по видам экономической 

деятельности наибольшие объемы сброса загрязненных сточных вод осуществляются предприятиями 

жилищно-коммунального хозяйства, относящимися к группе «водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации отходов» — 65 % от общего использования воды по краю и 

предприятиями, относящимися к группе «добыча полезных ископаемых» — 21 % [52].  

В 2020 году (рис. 9), значительно уменьшилось количество сточных вод. Одной из причин указанного 

является сокращение сброса сточных вод АО «Ургалуголь» п. Чегдомын Верхнебуреинского района в 

связи с вводом в эксплуатацию новых очистных сооружений карьерных и сточных вод разреза 

"Правобережный" и ликвидацией выпуска сточных вод, сбрасываемых без очистки. 

Основной вклад в суммарные выбросы загрязняющих веществ от стационарных источников вносили 

предприятия следующих видов экономической деятельности: добычи угля, металлургического 

производства, добычи металлических руд, производства кокса и нефтепродуктов, обеспечения 

электрической энергией, газом и паром. 

Основной вклад в выбросы от стационарных источников вносят СП «Комсомольская ТЭЦ 2» АО ДГК 

филиала «Хабаровская генерация», ООО «РН Комсомольский НПЗ», ОАО «Амурметалл», ПАО «АЗС». 

Источники загрязнения атмосферы города: котельные, предприятие ОАО «Ургалуголь», предприятие 

электроэнергетики — СП «Николаевская ТЭЦ». Индекс промышленного производства (добывающие и 

обрабатывающие производства, производство электроэнергии, газа и воды) за 2011 год вырос по 

отношению к 2010 году (а также по общей тенденции за последние несколько лет). Возобновился рост 

добычи полезных ископаемых, сохраняется тенденция роста в обрабатывающих производствах, в 

производстве и распределении электроэнергии, газа и воды. Продолжился рост производства в 

лесозаготовках и рыболовстве. 

На рис. 10 представлена динамика показателей по Еврейской автономной области. 

 

 
 

Рис. 10. Динамика показателей с 2000 по 2020 год по Еврейской автономной области (r1 = (-) 0,14; r2 = (-) 0,12) 

Fig. 10. Dynamics of indicators from 2000 to 2020 in the Jewish Autonomous Oblast 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 
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В промышленное производство области включены следующие виды экономической деятельности: 

добыча полезных ископаемых, обрабатывающие производства, производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды. В обрабатывающих производствах наибольший удельный вес занимают 

производство прочих неметаллических минеральных продуктов, обработка древесины и производство 

изделий из дерева, производство пищевых продуктов, текстильное и швейное производство, 

производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования. 

В общем плане начиная с 1999 года в Еврейской автономной области (ЕАО) отмечается рост 

промышленного производства (рис. 10). В 2020 году наблюдался рост объемов производства 

железорудного концентрата Кимкано-Сутарского горно-обогатительного комбината — одного из 

основных загрязнителей воздушной среды в ЕАО — а следовательно, и рост объема выбросов в области. 

На графике (рис. 10) виден, с одной стороны, заметный спад индекса промышленного производства, 

с другой — небольшой рост выбросов. Следовательно, можно сделать вывод о том, что произошел спад 

производства в обработке древесины, работах по пропитке железнодорожных шпал. 

В 2017 году, как видим из рис. 10, наблюдается рост промышленного производства. Это произошло в 

основном за счет горнодобывающих производств, занимающихся добычей полезных ископаемых, а также 

обрабатывающей промышленности, в частности производства цемента, готовых металлических изделий. 

В 2014 году среднегодовой выброс загрязняющих веществ значительно уменьшился. Сокращение 

выбросов было достигнуто за счет установки на предприятиях нового пылегазоочистного оборудования, 

а также использования качественного угля с меньшей зольностью.  

Уменьшение сброса сточных вод в 2018 году можно охарактеризовать следующим образом: 

незначительно уменьшилось количество сточных вод без очистки и объем сточных вод, имеющих 

загрязняющие вещества, а также значительно выросло количество сброшенной сточной воды, 

очищенной до нормативных значений. При этом в 2017 году сточная вода, очищенная до нормативных 

значений, не поступала в поверхностные водоемы. 

 

 
 

Рис. 11. Динамика показателей с 2000 по 2020 год по Камчатскому краю (r1 = 0,06; r2 = (-) 0,71) 

Fig. 1. Dynamics of indicators from 2000 to 2020 in the Kamchatka Krai (r1 = 0,06; r2 = (-) 0,71) 

 

Источник: составлено авторами 

Source: compiled by the authors 
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В Камчатском крае (рис. 11) отсутствуют химические, металлургические, машиностроительные и 

иные опасные производства. Промышленность представлена предприятиями рыбопромышленного, 

топливно-энергетического, горнодобывающего и агропромышленного комплексов. 

По данным Камчатстата, в 2014 году на долю предприятий по производству и распределению 

электроэнергии, газа и воды приходилось более 70 % от всех фактических выбросов загрязняющих 

веществ в атмосферу от стационарных источников, на втором месте по выбросам была добыча полезных 

ископаемых (до 7 %). Наибольший вклад в загрязнение атмосферы вносят предприятия ОАО 

«Камчатскэнерго», ОАО «Корякэнерго», ОАО «Южные электрические сети Камчатки», имеющие тепловые 

станции и многочисленные котельные, в том числе работающие на твердом топливе. С переводом 

камчатских ТЭЦ на природный газ Кшукского и Нижнеквакчинского месторождений по указанным 

предприятиям наблюдается снижение выбросов загрязняющих веществ в атмосферу с 2011 по 2014 год. 

Кроме того, перевод ТЭЦ на природный газ позволил исключить из выбросов в атмосферу от этих 

предприятий такие вредные вещества, как сернистый ангидрид, пятиокись ванадия, мазутную золу, а 

также уменьшить выбросы и концентрации оксида и диоксида азота. В 2014 году природопользователями 

выполнено 7 природоохранных мероприятий по снижению выбросов загрязняющих веществ в 

атмосферу, из которых наиболее значимыми являются следующие (на общую сумму более 700 млн 

рублей): установка для пылеподавления на дробильных установках в ОАО «Камчатскстройматериалы»; 

перевод на природный газ котельной № 1 (11 км) ОАО «Камчатскэнерго «Коммунальная энергетика»; 

перевод на газ котельных № 2 и № 4 в г. Елизово филиала ОАО «Камчатскэнерго» «Коммунальная 

энергетика», отделения «Теплоэнерго» г. Елизово; Статистический анализ подтверждает эффективность 

указанных природоохранных мероприятий. Так, нами была установлена статистически значимая 

высокая1 взаимосвязь между динамикой развития промышленного производства и объемами выбросов в 

атмосферу загрязняющих веществ, однако характер данной взаимосвязи был отрицательным (r =  –0,71, 

связь), т.е. с ростом объемов производства, объемы выбросов сокращались. 

Основными источниками антропогенного загрязнения приземного слоя атмосферы в населенных 

пунктах Камчатского края являются предприятия топливно-энергетического комплекса и 

автотранспорт: на долю последнего в 2017 году пришлось более 50 % от суммарных фактических 

выбросов загрязняющих веществ в атмосферу от всех учтенных источников загрязнения (с 2014 по 2016 

год). При этом в 2017 году, по сравнению с 2016 годом, наблюдалось увеличение выбросов загрязняющих 

веществ в атмосферу от стационарных источников на треть. Однако увеличение количества выбросов в 

атмосферу в 2017 году можно связать с увеличением доли предприятий в сфере добычи природных 

ископаемых.  

 Большая часть загрязненных сточных вод сбрасывается без очистки. Существенно, на треть за год, 

возросли сбросы как загрязненных сточных вод, так и сточных вод, сбрасываемых без очистки (на 42 %). 

При этом на мероприятия, связанные с охраной водных объектов (включая строительство очистных 

сооружений и отстойников), затрачено более 32 млн руб. 

Хочется отметить, что в объемах промышленного производства Российской Федерации доля 

Камчатского края незначительна и в 2019 году составила 0,2 %; по Дальневосточному федеральному 

округу — 4,5 %. Рост экономики увеличивается за счет объемов обрабатывающей промышленности, 

производства продукции сельского хозяйства, оборота розничной торговли и общественного питания, 

платных услуг населению, грузооборота морского транспорта, инвестиций в основной капитал.  

 

Заключение 

Представленный выше анализ позволяет сделать вывод о наличии взаимосвязи между темпами 

промышленного производства и интенсивностью его воздействия на окружающую среду на Дальнем 

Востоке. Так, несмотря на то, что статистически значимая зависимость между рассматриваемыми в 

исследовании процессами была получена только для двух регионов ДВО (Чукотского автономного округа 

(между темпами развития промышленного производства и объемами сбросов) и Камчатского края 

(между темпами развития промышленного производства и выбросами загрязняющих веществ), 

графический и сравнительный анализ обобщенных в работе данных также косвенно подтверждает 

состоятельность апробированной гипотезы. По нашему мнению, в перспективе необходим дальнейший 

сбор аналитического материала для более глубокой и точной оценки. При этом, по нашему мнению, 

                                                                  
1 По шкале Чеддока. 
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отсутствие корреляции может свидетельствовать, с одной стороны, об экологической модернизации 

промышленного производства или реализации природоохранных мероприятий; с другой — напротив, о 

низкой экологической эффективности производства, приводящей к опережающему росту выбросов и 

сбросов при увеличении объемов производства.  

Также результаты исследования позволили выделить 3 группы субъектов ДФО, учитывающие 

динамику промышленного производства отдельного субъекта Федерации и его воздействия на биосферу: 

1) Сахалинская область, Чукотский автономный округ, Магаданская область, Еврейская автономная 

область и Камчатский край; 2) Республика Бурятия и Амурская область, Республика Саха (Якутия), 

Забайкальский край и Хабаровский край; 3) Приморский край. 

Анализ статистической информации по показателям динамики промышленного производства и 

интенсивности его воздействия на окружающую среду позволил определить взаимосвязь между технико-

экономическими и экологическими показателями ДФО. При этом исследования динамики темпов 

промышленного производства и интенсивности его воздействия на окружающую среду проводились в 

границах ДФО по состоянию на 2023 год. 
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Аннотация. Пищевая промышленность является важнейшей отраслью экономики и основой обеспечения 

продовольственной безопасности Республики Беларусь. Данная сфера промышленности отличается высокими 

значениями показателей, характеризующих современный уровень развития отрасли. Всё это вместе со 

сравнительно небольшими параметрами, отражающими импорт в структуре розничного товарооборота 

продовольственных товаров, свидетельствует о значительной степени обеспечения продовольственной 

безопасности государства. 

Важно также, что страна занимает лидирующие позиции по объему производства ряда 

сельскохозяйственных культур, служащих сырьем для производства продовольствия, не только среди 

государств СНГ, но и в целом в мире. Особенно это справедливо в отношении объемов выращенной ржи, 

картофеля, гречихи, сахарной свеклы. Данная тенденция в еще большей степени проявляется, когда 

рассматриваются не объемные показатели, а показатели произведенной продукции в расчете в среднем на душу 

населения. 

В работе характеризуются территориальные особенности разведения сельскохозяйственных культур в 

разных областях страны, особое внимание при этом уделяется анализу современного состояния развития 

предприятий пищевой промышленности в Витебской области — северного региона Беларуси, непосредственно 

граничащего с Россией. 

Производство продуктов питания, напитков и табачных изделий превышает пятую часть от общего 

объема промышленного производства в стране, причем наибольший объем продовольственной продукции 

приходится на молочную и мясную продукцию. Широко представлена также продукция их переработки, пищевые 

жиры, растительное масло, сахар, макароны, кондитерские изделия. 

Географический анализ поставок продовольствия свидетельствует о росте белорусского экспорта и 

появление новых рынков сбыта продовольствия, в том числе в странах дальнего зарубежья. Однако по-прежнему 

основными покупателями продовольствия остаются страны СНГ и, прежде всего, Россия, которая является не 

только крупнейшим экспортером Республики Беларусь, но и ее важнейшим импортером. 

Ключевые слова: пищевая промышленность, проблемы, перспективы, тенденции, сельскохозяйственные 

культуры, экспорт, импорт, продовольственная безопасность 
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Abstract. The food industry is the most important sector of the economy and the basis for ensuring food security in the 

Republic of Belarus. This industry is characterized by high values of indicators characterizing the current level of 

development of the industry. All this, together with relatively small parameters that characterize imports in the structure 

of retail trade turnover of food products, indicates a significant degree of ensuring the food security of the state. 

It is also important that the country occupies a leading position in terms of production of a number of agricultural 

crops that serve as raw materials for food production, not only among the CIS countries, but also in the whole world. This is 

especially true for the volumes of grown rye, potatoes, buckwheat, sugar beets. This trend is even more pronounced when 

we consider not volume indicators, but indicators of output calculated on average per capita. 

The paper characterizes the territorial features of cultivation of agricultural crops in different regions of the country, 

with special attention being paid to the analysis of the current state of development of food industry enterprises in the 

Vitebsk region — the northern region of Belarus, directly bordering Russia. 

The production of food, beverages and tobacco products exceeds one fifth of the country’s total industrial production, 

with dairy and meat products accounting for the largest volume of food production. The products of their processing, edible 

fats, vegetable oil, sugar, pasta, and confectionery are also widely represented. 

The geographical analysis of food supplies indicates the growth of Belarusian exports and the emergence of new food 

markets, including in non-CIS countries. However, as before, the main buyers of food are the CIS countries and, above all, 

Russia, which is not only the largest exporter of the Republic of Belarus, but also its most important importer. 

Keywords: food industry, problems, prospects, trends, crops, exports, imports, food security 
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Введение 

Пищевая промышленность является одной из важнейших отраслей экономики Республики Беларусь 

и фундаментальной основой обеспечения продовольственной безопасности государства. На импорт в 

структуре розничного товарооборота продовольственных товаров в последнее время приходится 

немногим больше 20%, что свидетельствует о сравнительно небольшой внешней зависимости Беларуси 

от поставок продовольственной продукции из-за рубежа.  

О высоких показателях уровня развития пищевой промышленности свидетельствует также то 

обстоятельство, что по объему производства некоторых сельскохозяйственных культур, являющихся 

важнейшим условием и материальной основой, сырьем для эффективного развития предприятий 

пищевой промышленности, Республика Беларусь относится к лидерам не только среди стран СНГ, но и в 

мире в целом. Особенно это справедливо в отношении объемных показателей, прежде всего удельных, 

характеризующих объем произведенной продукции в среднем на душу населения (в этой связи имеет 

смысл напомнить, что в Беларуси численность населения составляет в настоящее время менее 10 млн 

человек, из них к категории трудовых ресурсов относятся около 4,5 млн человек, т.е. это сравнительно 

небольшое государство). В первую очередь сказанное относится к производству таких сельско- 

хозяйственных культур, как картофель, зерно, гречиха, сахарная свекла и ряд других. 

В этой связи существенный интерес может представлять анализ современного состояния и 

важнейших тенденций развития экономики предприятий пищевой промышленности Республики 

mailto:1rvp_ruk@mail.ru
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Беларусь. Учитывая, что Беларусь является важнейшим торговым партнером Российской Федерации, 

причем как экспортером, так и импортером, исследование проблем и тенденции развития данной 

ключевой отрасли белорусской промышленности приобретает дополнительный интерес и является 

весьма актуальным. 

 

Методология исследования 

При определении основных задач и перспектив развития пищевой промышленности в обозримой 

перспективе можно выделить необходимость обеспечения населения высококачественной продукцией 

по разумным ценам и в достаточных объемах, анализ текущего состояния зарубежных рынков 

продовольствия, особенно рынков СНГ и дружественных государств, а также исследование важнейших 

тенденций мирового продовольственного рынка [1]. Всё это позволит создать условия также и для 

эффективного обеспечения продовольственной безопасности Республики Беларусь. 

Исследование осуществляется на основе анализа различных статистических показателей, 

характеризующих современное состояние и динамику развития пищевой промышленности, 

используются методы ранжирования и выбора приоритетов, диаграммные методы анализа информации. 

В основе проведенного исследования лежит системный подход и принципы изучения объекта с 

использованием методов общей теории систем. 

Изучению проблем и перспектив развития предприятий пищевой промышленности и обеспечения 

продовольственной безопасности страны посвятили свои работы многие российские и белорусские 

ученые и специалисты. Среди них можно выделить таких исследователей, как Т. А. Верезубова [2], 

В. Г. Гусаков [3], Г. В. Лепеш [4], А. Н. Михайлин [5], Е. Ф. Прокушев [6], Е. С. Романова [7], Т. А. Тетеринец [8] 

и ряд других. Законодательной основой данной работы выступают нормативные правовые акты, 

регулирующие отношения, возникающие на предприятиях пищевой промышленности Беларуси. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Пищевая промышленность Республики Беларусь занимает лидирующие позиции и имеет ключевое 

значение для эффективного развития промышленного производства страны. Её доля составляет 25,9 % 

от общего объема производства промышленной продукции. По данным на 2022 год, в ней сосредоточено 

11,4 % основных средств и 15,9 % работников всей отрасли промышленности страны, насчитывается 

более 1100 организаций [9]. Разнообразная продукция пищевой промышленности включает в себя более 

20 видов производств. Суммарное производство продуктов питания, напитков и табачных изделий в 2022 

составило 13142 млн долларов, что на 12,9 % больше, чем годом ранее. 

Производство продуктов питания растет из года в год. Так, за 5 лет (с 2017 по 2022 год) производство 

мясных и пищевых субпродуктов выросло на 19,5 %, цельномолочной продукции и рыбы — на 6,8 % и 

30,7 % соответственно. Страна полностью может обеспечивать свои продовольственные потребности. 

Более половины продуктов, которые находятся на полках белорусских магазинов, — отечественного 

производства. Доля импорта розничного товарооборота продовольственных товаров в 2022 г. составила 

22,8 %. Пищевая промышленность является основой продовольственной безопасности страны. Основные 

задачи национальной доктрины продовольственной безопасности Республики Беларусь до 2030 года 

следующие: 

− обеспечение высококачественными продуктами питания населения; 

− спрос на продукцию Беларуси на внешних рынках; 

− интеграция в мировой продовольственный рынок. 

По объему производства некоторых сельскохозяйственных культур страна занимает в мире 

следующие лидирующие позиции: 5-е место по объему выращенной ржи, 11-е — по картофелю, 12-е — по 

гречихе, 14-е место — по сахарной свекле. Не следует забывать, что по численности населения — менее 

10 млн чел. — Беларусь относится к сравнительно небольшим государствам, поэтому более реальные 

рейтинговые значения значимости тех или иных видов белорусского продовольствия и производства 

сельскохозяйственной продукции дают не столько объемные, сколько удельные показатели, т.е. 

показатели, характеризующие производство продукции в среднем на душу населения. 

Среди стран СНГ Беларусь лидирует по производству картофеля на душу населения (в 2022 г. — 562 

кг), сахарной свеклы (417 кг), мяса (145 кг), молока (828 кг), а по производству зерна остается в пятерке 

лидеров с результатом 928 кг в среднем на человека. И это заслуга не только сельскохозяйственных 

организаций: 82,5 % всего картофеля и 67,8 % овощей выращиваются в личных подсобных хозяйствах. 
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Растениеводство Беларуси характеризуется выращиванием культур, типичных для умеренных широт, 

таких, как зерновые, картофель и корма для животных. Около 46 % посевных площадей занято 

кормовыми культурами, 35 % — зерновыми культурами, а 10 % пахотных земель занято техническими 

культурами. Преобладание земель для кормовых культур обусловлено стратегической важностью 

сектора растениеводства для удовлетворения потребностей животноводства [10]. В структуре площадей, 

занятых зерновыми культурами, доминируют пшеница (13 %), ячмень (8 %) и рожь (6 %) (рис. 1). 

 
Рис. 1. Структура посевных площадей в разрезе основных культур в 2022 году 

Fig. 1. Structure of sown areas in terms of main crops in 2022 

 

Источник: собственная разработка авторов 

Source: own development of the authors 

 

 

В разрезе областей анализ структуры пахотных земель показывает, что действует тенденция, когда 

Минская область лидирует по посевным площадям основных сельскохозяйственных культур, а 37 % всех 

посевных площадей данной области занимает сахарная свекла. Также стоит заметить, что сахарная свекла 

не выращивается в Витебской и Гомельской областях (рис. 2). 
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Рис. 2. Удельный вес областей в структуре посевных площадей в 2022 году 

Fig. 2. The share of regions in the structure of sown areas in 2022 

 

Источник: собственная разработка авторов 

Source: own development of the authors 

 

 

В Республике Беларусь наблюдается тенденция к увеличению посевных площадей, что объясняется 

увеличением спроса на сельскохозяйственную продукцию.  Анализ баланса растительного сырья за 2022 

год показал, что самые высокие показатели приходятся на импорт ягод, фруктов и продуктов их 

переработки в страну и составляют 712,3 тыс. тонн, что в процентном отношении соответствует 35,8 % 

от всех ягод и фруктов, имеющихся в Беларуси. На импорт овощей и бахчевых культур приходится 8,2 % 

(262,5 тыс. тонн), на зерно — 3,1 % и на картофель — 1,8 %, что в итоге составляет 121,3 тыс. тонн. Все это 

указывает на высокий уровень самообеспечения продуктами растениеводства в государстве. 

Основой животноводства в Республике Беларусь является молочное и мясное скотоводство, а также 

свиноводство, на долю которых в итоге приходится 95,1 % от общего поголовья скота в стране. Больше 

всего скота выращивают в Минской области — 21,7 % от общего поголовья в стране, меньше всего — в 

Могилевской области — 11,5 %. Если рассматривать категории хозяйств, то поголовье скота в основном 

выращивается сельскохозяйственными организациями — 91,8 %, хозяйства населения и фермерские 

хозяйства выращивают 7,1 % и 1,1 % соответственно. 

В 2022 году насчитывалось 2,8 млн голов крупного скота, выращиваемого для производства 

молочных продуктов [11]. При анализе структуры продовольствия на 2022 год видно, что единственным 

видом продукции, где импорт достаточно высок, является рыба. Республика Беларусь импортирует 73,6 % 

рыбы (182,3 тыс. тонн). В остальном импорт невелик: свинины — 8,1 %, птицы — 2,9 %, говядины — 2,6 %, 

молока– 1,7 %, яиц — 0,4 %. Это говорит о том, что уровень самодостаточности в стране также весьма 

высокий (рис. 3). 
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менее 2 4330,5     от 2 430,5 до 2 966,1     от 2 966,1 до 3 337,4     более 4 146,1  

 

Рис. 3. Поголовье скота по областям Беларуси, тыс. голов 

Fig. 3. Livestock in the context of the regions of Belarus, thousand heads 

 

Источник: собственная разработка авторов 

Source: own development of the authors 

 

 

В период с 2017 по 2022 год число организаций в отрасли производства продуктов питания, напитков 

и табачных изделий увеличилось на 162 единицы и составило 1193 организации в целом, что 

свидетельствует о росте потребления со стороны населения. Стоит также отметить, что с начала 2019 

года наблюдался активный рост чистой прибыли в среднем в организации — более чем в 1,3 раза, что 

говорит о высоком уровне рентабельности продаж [12]. 

По формам собственности в пищевой промышленности на начало 2022 года больше всего 

приходилось на организации частного сектора, что составляло 87,5 % от всех организаций, которые при 

этом производили 86,4 % продукции. Доля предприятий, находящихся в иностранной собственности, в 

2022 году составила 12,5 %, с объемом производства 7,2 %. Таким образом, преобладание частных 

предприятий в отрасли пищевой промышленности, а также функционирование иного рода различных 

типов хозяйств способствует развитию конкуренции в отрасли, обеспечивая эффективное использование 

факторов производства, имеющихся ресурсов, развитие технологий. Следовательно, все это способствует 

повышению производительности и улучшению обеспечения продовольственной безопасности.  

Производство продуктов питания, напитков и табачных изделий составляет 22,5 % от общего объема 

промышленного производства. Широко представлены продукция переработки молока (масло, творог, 

кефир, сыр, сливки) и мяса (колбасы, сосиски, говядина, свинина, птица), мучные и кондитерские изделия, 

безалкогольные (минеральная вода, квас, березовый сок, фруктовые и овощные соки) и алкогольные 

напитки (водка, коньяк, вино, шампанское, пиво), растительные масла и пищевые жиры, макароны, сахар. 

В 2022 году общий объем производства продуктов питания, напитков и табачных изделий составил 

14,1 млрд долл. США, по сравнению с предыдущим годом этот показатель увеличился на 12 % (рис. 4). 
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Рис. 4. Объем производства продуктов питания, напитков и табачных изделий, млрд долл. 

Fig.4. The volume of production of food, beverages and tobacco products, billion dollars 

 

Источник: собственная разработка авторов 

Source: own development of the authors 

 

 

Наибольший объем производства пищевой промышленности приходится на молочную и мясную 

продукцию. В 2022 году было произведено около 2 млн тонн молочной продукции (в пересчете на молоко) 

и приблизительно 1 млн тонн мясных и пищевых субпродуктов. Традиционно самая высокая доля в 

производстве мясной продукции приходится на мясо птицы (44,8 %), доли говядины и свинины 

составляют 24,1 % и 23,6 % соответственно. 

Стоит отметить, что Беларусь среди стран СНГ занимает ведущие позиции по производству на душу 

населения основных продуктов питания: картофеля и картофельных продуктов, мяса и мясных 

продуктов, сахара и кондитерских изделий, молока и молочных продуктов. 

Производство продуктов питания, напитков и табака — экспортно ориентированные секторы 

белорусской экономики [13]. Продукция высокого качества востребована также и за рубежом, о чем 

свидетельствует ежегодный рост экспорта (рис. 5). В 2022 году экспорт продукции вырос на 5,1 % по 

сравнению с 2020 годом, а импорт за этот же период сократился на 2,5 %. Более 1100 предприятий 

производят продукты питания, алкогольные и безалкогольные напитки, табак. Их количество за 

последние 5 лет (с 2018 по 2022 год) увеличилось на 15,2 %. Республика Беларусь экспортирует широкий 

ассортимент продуктов питания, в частности молочную продукцию (молоко, сыр, йогурт и т. д.), мясные 

продукты, консервы, конфеты и т. п. География поставок продовольствия по итогам 2022 года 

насчитывает 98 стран, но основными покупателями по-прежнему остаются страны СНГ, в первую очередь 

Россия. В 2022 году на пищевую промышленность приходилось 17,4 % от общего объема экспорта. 

Основным экспортным рынком Беларуси является Россия, где Беларусь занимает значительную 

долю. С 2019 по 2021 год доля экспорта продукции пищевой промышленности в Россию составила 79,2; 

79,8 и 74,9 % соответственно. 
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Рис. 5. Показатели экспорта и импорта сельскохозяйственной продукции и продуктов питания, млн долларов 

Fig. 5. Indicators of export and import of agricultural products and foodstuffs, million dollars 

 

Источник: собственная разработка авторов 

Source: own development of the authors 

 

Основной торговый партнер в части импорта — это Российская Федерация, далее идут Украина и 

Польша (рис. 6). Беларусь практически в равных долях импортирует продукты питания как из стран СНГ, 

так и из-за его пределов. К категории товаров с импортом более 200 млн долл. в год относятся: фрукты и 

орехи; кожура цитрусовых плодов или корки дынь; живые деревья и другие растения; луковицы, корни и 

прочие растения; срезанные цветы; рыба и ракообразные, моллюски и прочие водные беспозвоночные; 

остатки и отходы пищевой промышленности; готовые корма для животных; масличные семена и плоды; 

прочие семена, плоды и зерно; лекарственные растения и растения для технических целей; солома и 

фураж; алкогольные и безалкогольные напитки и уксус. По отдельной категории «табак и промышленные 

заменители табака» импорта нет. 

 

Рис. 6. География импорта продуктов питания в 2022 году, тыс. долл. 

Fig. 6. Geography of food imports in 2022, thousand dollars 
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В 2022 году экспорт продовольствия в целом был равен 6,7 млрд долларов, что составило 118,6 % к 

уровню 2021 года. Это высокий показатель по сравнению с годовыми   значениями прошлых лет. 

Белорусская продукция поставлялась в 109 стран мира. По сравнению с 2021 годом освоено 11 новых 

рынков: Камбоджа, Кувейт, Буркина-Фасо, Гамбия, Замбия, Конго, Антигуа, Андорра, Исландия, Сан-

Марино, Словения. Поставки на зарубежные рынки выросли практически по всем регионам. Экспорт в 

страны СНГ (включая Россию) вырос на 13,5 %, в страны Европейского союза — на 42,8 %, Азии и Океании 

— на 46,2 %, Америки и Карибского региона — на 41,3 %. Выросли экспортные поставки в отдельные 

страны Африки: Гану, Египет, Демократическую Республику Конго, Кот-д' Ивуар, Ливию, Мавританию, 

Мали, Экваториальную Гвинею. В целом поставки в страны дальнего зарубежья по сравнению с 2021 года 

увеличились на 46,2 %. 

Пищевая промышленность является старейшей отраслью промышленности также и в Витебской 

области — северном регионе страны, непосредственно граничащим с Российской Федерацией [14]. Она 

занимает весомое место в хозяйственном комплексе данного региона. Пищевая промышленность 

представлена предприятиями, входящими в состав ГО «Витебский концерн «Мясомолочные продукты», 

ОАО «Витебский ликеро-водочный завод «Придвинье», ОАО «Витебский маслоэкстракционный завод» , 

КУП «Витебский кондитерский комбинат «Витьба» и др. 

Государственное объединение «Витебский концерн «Мясомолочные продукты» — одно из 

крупнейших в Республике Беларусь объединений компаний по производству мясомолочной, мукомольно-

крупяной, плодовоовощной продукции, комбикормов, премиксов, рыбных консервов [15]. Объединение 

осуществляет общее руководство, отраслевое управление, координацию деятельности и представление 

интересов юридических лиц, входящих в его состав. 

В структуру объединения входят 18 перерабатывающих предприятий, 10 обслуживающих 

(сервисных), 3 торговых, 111 сельскохозяйственных организаций. К наиболее крупным предприятиям, 

которые входят в концерн, относятся: ОАО «Витебский мясокомбинат», УП «Глубокский мясокомбинат», 

ПУП «Оршанский мясоконсервный комбинат», ПУП «Миорский мясокомбинат» , ОАО «Молоко» г. Витебск, 

ОАО «Верхнедвинский маслосырзавод», ОАО «Поставский молочный завод», ОАО «Глубокский молочно-

консервный комбинат», ОАО «Полоцкий молочный комбинат», филиал «Лепельский молочно-

консервный комбинат» ОАО «Витебский мясокомбинат», УПП «Толочинские сыры», ДПУП 

«ОршаСырЗавод», ПУП «Витебский комбинат хлебопродуктов», ОАО «Полоцкий комбинат хлебопро- 

дуктов», филиал «Миорский комбикормовый завод», ОАО «Оршанский комбинат хлебопродуктов», ПУП 

«Оршанская птицефабрика», ОАО «Птицефабрика Городок», ОАО «Витебскхлебпром». 

Молоко- и мясоперерабатывающие предприятия объединения постоянно работают над 

расширением ассортимента вырабатываемой продукции, осваивают ее новые виды. За 2020 год освоено 

124 новых видов молочной продукции и 210 — мясной [16]. 

С целью создания условий для дальнейшего эффективного развития сельхозпроизводства, 

обеспечения полной загрузки мясокомбинатов и молокозаводов в Витебской области применена мировая 

практика по созданию интеграционных структур — созданы 7 агропромышленных объединений. По 

указу от 25 февраля 2020 года № 70 «О развитии агропромышленного комплекса Витебской области» 

были созданы агропромышленные объединения на базе ОАО «Верхнедвинский маслосырзавод», 

«Витебский мясокомбинат», «Молоко» г. Витебск, «Поставский молочный завод», УП «Глубокский 

молочно-консервный комбинат», «Оршанский мясоконсервный комбинат», «Полоцкий молочный 

комбинат». В составе интеграционных структур работают 144 организации. 

 

Выводы 

Таким образом, в Республике Беларусь пищевая промышленность занимает лидирующие позиции в 

структуре всего промышленного комплекса страны. Пищевая промышленность составляет 25,9 % от 

общего объема производства промышленной продукции. Как показывают данные 2022 года, в отрасли 

сосредоточено 11,4 % основных средств, 15,9 % работников, а также более 1100 организаций. О 

разнообразии продукции пищевой промышленности свидетельствует то, что она включает в себя более 

20 видов производств. Страна имеет возможность полностью удовлетворить свои продовольственные 

потребности. Больше половины продуктов, которые находятся на полках отечественных 

продовольственных магазинов, производится на территории страны. Страна занимает лидирующие 

позиции в мире по объему производства некоторых сельскохозяйственных культур: 5-е место по объему 

выращенной ржи, 11-е — по картофелю, 12-е — по гречихе, 14-е место — по сахарной свекле. В период с 

https://vitebsk-region.gov.by/ru/vitebskij-kontsern-mjaso-molochnye-produkty/
https://vitebsk-region.gov.by/ru/vitebskij-kontsern-mjaso-molochnye-produkty/
http://vitvodka.by/ru/
http://vitvodka.by/ru/
https://vitmez.com/
https://vitmez.com/
https://vitba.by/
http://vmk.by/
http://vmk.by/
https://glubmk.by/
https://omkk.by/
https://omkk.by/
http://miorymk.by/
https://vkmp.by/
http://yancheese.by/
http://www.moloko.by/
http://www.moloko.by/
https://glmkk.by/
https://glmkk.by/
https://glmkk.by/
https://www.polotskmilk.by/
http://www.lepelka.by/
http://www.lepelka.by/
http://www.lepelka.by/
http://tmkk.by/
http://tmkk.by/
https://orsha-cheese.by/
https://orsha-cheese.by/
http://www.vitkhp.inbel.biz/
http://www.vitkhp.inbel.biz/
https://polotsk-khp.by/
https://polotsk-khp.by/
https://polotsk-khp.by/
https://polotsk-khp.by/
http://www.orshakhp.by/
http://www.orshakhp.by/
http://pticefabrika.com/
http://pticefabrika.com/
http://www.maragurmana.by/ru
http://www.maragurmana.by/ru
https://vhp.by/
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2017 по 2022 год в Республике Беларусь количество организаций в отрасли производства продуктов 

питания, напитков и табачных изделий увеличилось на 162 единицы — до 1193, что указывает на рост 

спроса и потребления со стороны населения страны. Производство продуктов питания, напитков и 

табачных изделий составляют 22,5 % от общего объема промышленного производства. Широко 

представлена продукция переработки из молока и мяса, мучные и кондитерские изделия, безалкогольные 

и алкогольные напитки, растительные масла и пищевые жиры, макароны, сахар. Наибольший объем 

производства продукции пищевой промышленности приходится на молочную и мясную продукцию. 

Так как территория страны в географическом отношении относится к областям с умеренными 

широтами, выращивание культур, таких как картофель, зерновые, корма для животных, является 

преобладающим в сфере растениеводства. Важно также, что значительная часть сельскохозяйственных 

земель находится в зоне рискованного земледелия и в целом они характеризуются сравнительно 

невысоким уровнем плодородия почвы [17], причем существенная часть территории страны вследствие 

аварии на Чернобыльской АЭС была выведена из хозяйственного оборота. В результате примерно 46 % 

посевных площадей занято кормовыми культурами, 35 % — зерновыми культурами, а 10 % пахотных 

земель занято техническими культурами. Основной частью животноводства в стране является молочное 

и мясное скотоводство, а также свиноводство, на долю которого приходится 95,1 % от общего поголовья 

скота в стране. 

Производство продуктов питания, напитков и табака — экспортно ориентированные секторы 

белорусской экономики. Продукция высокого качества востребована также за рубежом, о чем 

свидетельствует ежегодный рост экспорта. В 2022 году экспорт продукции вырос на 5,1 % по сравнению 

с данными 2020 года, а импорт за этот же период времени сократился на 2,5 %. Основным экспортным 

рынком Беларуси является Россия, где Беларусь занимает значительную долю. Важно также, что 

Российская Федерация является крупнейшим не только импортером, но и экспортером Республики 

Беларусь. 
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Аннотация. Целью настоящей статьи является анализ существующих подходов и выработка 

рекомендаций по разработке концепции управления доходностью агроэкономики и устойчивого развития 

сельских территорий. Существующие стимулы реализуемых программных мероприятий в полной мере 

сдерживают негативные воздействия внешней и внутренней среды на изменения показателей эффективности 

агроэкономики и качества жизни сельского населения.  К основным направлениям исследования авторы относят 

то, что в условиях важности обеспечения устойчивого роста и сбалансированного развития АПК и сельских 

территорий объективно необходимо формирование и реализация системы управления доходностью. 

Результатом проведенного исследования является теоретически обоснованное предположение о том, что 

тенденции развития механизма управления доходностью агроэкономики рассматриваются в едином 

контексте с улучшением качества жизни сельского населения и устойчивостью и сбалансированностью 

развития сельских территорий. В исследовании использовались диалектический метод, метод абстрактной 

логики и др. Основным методом исследования стал анализ источников с целью аккумуляции объективной, 

достоверной и точной информации, сравнительный анализ походов к управлению доходностью отраслевого 

комплекса и устойчивостью сельских территорий. Результат исследования заключается в том, что благодаря 

системному подходу авторы сформировали всестороннее и целостное представление о предмете и цели данного 

исследования. Практическая значимость последнего выражается в том, что результаты могут быть 

применены для разработки стратегий развития сельских районов. Для преодоления возможных ограничений 

реализации предложенных подходов представлен авторский взгляд на формирование механизма управления 

доходностью и устойчивостью агроэкономики. Направление дальнейшего исследования связано с обоснованием 

мер по повышению уровня доходности агроэкономики и уровня жизни сельского населения. 

Ключевые слова: доходность, механизм управления, АПК, сельские территории, устойчивость, 

сельхозтоваропроизводители, агроэкономика 
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Abstract. The purpose of this article is to analyze existing approaches and develop recommendations for developing a 

concept for managing the profitability of agro-economy and sustainable development of rural areas.The existing incentives 

for the ongoing program activities fully curb the negative impact of the external and internal environment on changes in 

the performance indicators of the agro-economy and the quality of life of the rural population.The authors attribute to the 

main areas of research that in the conditions of the necessary provision of sustainable growth and balanced development 

of the agro-industrial complex and rural areas, it is objectively necessary to form and implement a profitability management 

system.The result of the study is a theoretically substantiated assumption that the trends in the development of the 

mechanism for managing the profitability of the agro-economy are considered in the same context with improving the 

quality of life of the rural population and the sustainability and balance of the development of rural areas.The study used 

the dialectical method, the method of abstract logic, etc. The main research method was the analysis of sources in order to 

accumulate objective, reliable and accurate information, a comparative analysis of approaches to managing the 

profitability of the industry complex and the sustainability of rural areas.The result of the study is that, thanks to a 

systematic approach, the authors have formed a comprehensive and holistic view of the subject and purpose of this study.The 

practical significance of the latter lies in the fact that the results can be applied to the development of rural development 

strategies.To overcome the possible limitations of the implementation of the proposed approaches, the author's view on the 

formation of a mechanism for managing the profitability and sustainability of the agro-economy is proposed.The direction 

of further research is related to the justification of measures to increase the level of profitability of the agro-economy and 

the standard of living of the rural population. 

Keywords: profitability, management mechanism, agro-industrial complex, rural areas, sustainability, agricultural 

producers, agroeconomics 
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Введение 

Актуальность темы и необходимость решения важной научной проблемы социально-экономического 

развития сельских территорий определяют важность создания и внедрения мотивационных механизмов, 

фундамента многогранных прикладных мероприятий по развитию сельской экономики,  качественно 

новый уровень опережающего социально-экономического развития, который повысит качество жизни, 

усилит экономическую активность и будет способствовать эффективности государственных и частных 

инвестиций в улучшение технической структуры агроэкономики. 

Научная новизна современных исследований должна определяться разработкой теоретико-

методологических положений и организационно-управленческих и организационно-экономических 
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рекомендаций, направленных на обеспечение устойчивого и сбалансированного развития АПК и сельских 

территорий, при помощи инструментов инвестиционных, инновационных и инфраструктурных 

качественных изменений [1; 2].   

Авторы разделяют точку зрения М. В. Муравьевой о том, что «содержание концепции социально-

экономического развития АПК и сельских территорий определяет два взаимосвязанных и взаимо- 

обусловленных по содержанию и сущности принципа:   

 обеспечения эффективного и сбалансированного развития сельского хозяйства, его основных 

отраслей;   

 соблюдения принципов социальной эффективности для повышения качества жизни населения. 

Именно эти два элемента авторы считают стимулирующими факторами развития организационно-

экономического механизма управления доходностью АПК и сельских территорий» [3; 4].  

Алгоритм моделирования управления системой доходности АПК, социально-экономического 

развития сельских территорий, по мнению авторов, включает в себя этапы факторного анализа и 

когнитивного моделирования, позволяющие на основе математической обработки данных строить 

аналитические и прогнозные модели по конкретным направлениям развития АПК на федеральном, 

государственном и местном уровнях, в том числе на основе методов управления качеством жизни 

населения и прибылью хозяйствующих субъектов. Экономические и когнитивные стратегии и модели 

экономического развития в России позволяют конкретизировать область применения этого метода по 

качеству жизни сельского населения (изменение доходов, жилищных условий, доступа населения к 

услугам), а сельскохозяйственное производство в России — по росту эффективности объемов 

инвестиционно-инновационного обновления технологического уклада, мерам государственной 

поддержки и повышению эффективности трудового потенциала, информационного обеспечения [4–7]. 

 

Теория / методология исследования 

Система управления доходностью на первый взгляд аналогична системе управления 

безубыточностью производства, но следует констатировать, что система построения управления 

безубыточностью ограничена внутренними рамками субъекта, а система управления доходностью более 

широка по содержанию, поскольку включает ещё и управление внешней средой хозяйствующего 

субъекта. Эта позиция требует обоснования использования конвергентной стратегии (стратегии 

сближения), базирующейся на принципах   аграрной и институциональной экономики.  

Механизм управления социально-экономической доходностью развития АПК, повышения качества 

жизни населения представляет собой совокупность целей, стимулов, инструментов воздействия на 

векторы сбалансированного развития АПК и сельских территорий. Программы инфраструктурного, 

инновационного, инвестиционного развития АПК и сельских территорий являются связующим звеном 

механизма управления доходностью и интересами сельских жителей, сельхозпроизводителей и 

носителей аграрной политики и социально-экономического развития АПК [8; 9].   

Детерминантный подход к изучению проблем функционирования АПК и сельских территорий 

позволил выделить:  

 основополагающие факторы (экономические, социальные, управленческие, экологические, 

регионально-демографические);  

 условия развития агротерриторий;  

 процессы, тормозящие наращивание потенциала агроэкономики (разрыв в доходах сельского и 

городского населения, отток сельского населения, неразвитость сельской районной планировки, 

недостаточность человеческих ресурсов для управления сельскими территориями и др.). 

Основные методологические положения анализа, оценки, диагностики, мониторинга 

агропромышленного комплекса и социально-экономического развития села должны быть направлены на 

повышение качества жизни населения путем применения системного, процессного, скоординированного 

и институционального подхода, развития сельской экономики, повышения доходов сельхоз- 

производителей за счет создания инфраструктурно-инновационно-инвестиционного механизма 

мотивации населения. 

Исходя из сказанного, требуется разработка методического подхода критериальной оценки уровня 

доходности АПК и сельских территорий в применении системы сбалансированных показателей и 

критериев измерения уровня развития сельской экономики с учетом воздействия на нее состояния 

ресурсного обеспечения, информационной обработки, инноваций. Это изменит типологизацию АПК и 
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сельских территорий по уровню доходности для выработки действенных мер и мероприятий роста 

агроэкономики и доходности отдельных субъектов [4].   

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Механизм управления доходностью АПК и сельских территорий состоит из отдельных элементов 

(рис. 1) [3; 10]. 

 
Рис. 1. Механизм повышения доходности 

Fig. 1. Mechanism for Increasing Yield 

 
Наиболее выгодный подход к оптимизации доходности АПК и сельских территорий сочетает в себе 

производственные, социальные и экологические аспекты промышленного и сельского развития. 
Большинство специалистов представляют модель механизма управления отраслевой доходностью 

как единство шести блоков: 

 организационно-управленческого; 

 экономического; 

 правового; 

 мотивационного; 

 социального; 

 экологического. 
Каждый из вышеперечисленных элементов охарактеризует деятельность и специфику внедрения 

новых типов организации движения экономики, бизнеса и власти в результате реализации механизма 
ответственности за решения по контролю и мониторингу нормы прибыли (доходности) [11; 12]. 

Концептуальные подходы в решении проблемы формирования и реализации механизма управления 
доходностью АПК на всех этапах жизненного цикла, качеством жизни сельского населения всех 
территорий России определяется следующим: 

 приоритет сельского хозяйства — привлечение потенциальных непроизводственных ресурсов, 
смена технологического уклада; 

 приоритет совершенствование социальной сферы села — повышение качества жизни сельского 
населения, развитие социального капитала в сельской местности; 

 приоритет совершенствования институциональной среды;  

 совершенствование государственного регулирования и государственного управления сельскими 
территориями развития системы самоуправления, социального бюджета сельских территорий [4; 13].  



КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ СЕВЕРА 

Вестник Научно-исследовательского центра корпоративного права, управления и венчурного инвестирования 
 Сыктывкарского государственного университета. 2023. Т. 3. № 2 

180 

Помимо основных групп субъектов управления доходностью АПК (сельские жители; субъекты 

аграрной экономики сельских территорий; носители аграрной политики различных уровней) 

необходима полная группировка потребностей субъектов социально-экономического развития 

комплекса и сельских территорий с целью достижения установленного Доктриной экономической 

безопасности уровня аграрной экономики.  

Данная группировка реализуется институтом социально-экономического развития на основе 

функций, форм, блоков, механизмов управления доходностью (рис. 2) [4].   

 

 
 

Рис. 2. Сущность и содержание институционального обоснования механизма управления  
доходностью АПК и сельских территорий 

Fig. 2. The essence and content of the institutional justification of the mechanism  
for managing the profitability of the agro-industrial complex and rural areas 

СУЩНОСТЬ 

Системная мотивация субъектов социально-экономических отношений на создание 
условий, улучшающих качество жизни жителей на сельских территориях через 
развитие аграрных отраслей экономики 
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территорий 
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Механизм управления доходностью АПК и сельских территорий эффективен и реален в условиях 

реализации комплексного процесса мотивации и стимулирования сельского населения, представителей 

агробизнеса, сторонников сельской аграрной политики к реализации действенных программ 

агропромышленного и экономического развития соответствующих территорий, надежных практических 

инструментов обеспечения устойчивого социально-экономического развития [4; 11].  

На любом этапе социально-экономического развития основным трендом всегда является решение 

задачи, связанной с более эффективным использованием организационно-экономических сил, 

повышением качества и конкурентоспособности продукции и, возможно, с реализацией концепции 

«бережливого производства», что особенно актуально в современных финансово-экономических 

условиях. Рассматриваемые новации направлены на качественные характеристики совершаемых бизнес-

процессов и методы определения скрытых убытков, способов повышения эффективности построения и 

использования потенциала отраслевого комплекса (синергия) и обеспечения финансовой устойчивости 

каждой компании [2; 4; 14]. 

Системный подход в реализации управления доходностью позволяет: 

 дать оценку целостности процессов, происходящих в АПК, на селе;  

 определить взаимосвязи между факторами и условиями агропроизводства, жизнедеятельности, 

изменениями и хозяйственными процессами на различных уровнях масштаба экономики и 

территориального управления;  

 обосновать актуальные цели и определить векторы направлений развития аграрной экономики, 

сельских территорий в условиях реализации политики конкурентоспособности [4].  

На основе генетического аспекта системного подхода в исследовании возможно определить 

источники и предпосылки эффективной реализации механизма управления доходностью АПК и сельских 

территорий на основе изучения эволюционных и трансформационных изменений эффективности, 

выявленных недостатков и противоречий формирования и применения стимулирующей составляющей, 

оценить ее эффекты на основе последовательности реализации основных элементов социально-

экономического развития [4; 14]. 

Структурно-функциональный (процессно-функциональный) аспект системного подхода позволяет 

выявить структуру и основные составные части процесса управления рентабельностью социально-

экономического развития сельской местности и определить деятельность хозяйствующих субъектов в 

различных региональных условиях. Развитие процессного подхода дает возможность рассмотреть все 

процессы социально-экономического развития АПК и сельской местности в целом; анализ использования 

стимулов и создание мотивов роста на разных стадиях воспроизводства; разрабатывать 

интеллектуальные стратегии экономического развития в сообществе [4; 6].  

Синергетический подход выражается в том, что с учетом специфики изменения цикличности 

социально-экономического процесса выстраивается структура создания цикла «Взаимосвязь между 

качеством жизни и сельскохозяйственным производством» на базе применения данного подхода. 

Синергетический эффект территориального и аграрного уровней в системе управления рентабельностью 

и доходностью позволяет использовать синергетический подход, ориентированный на создание «точек 

роста» сельских территорий, что приводит к синергетическому эффекту от воздействия различных 

факторов [4].  

Организационный (институциональный) подход позволяет изучить роль и место государственных 

институтов в социально-экономической коллаборации различных участников сельскохозяйственного 

производства; проектировать институты механизма с учетом качества жизни сельского населения и 

ресурсов продовольственного самообеспечения населения страны. В рамках специальных проектов 

используется организационный подход, предполагающий увеличение капитала, инновации и 

инфраструктуру системы управления результатами деятельности агропромышленного комплекса и 

экономики сельской местности [2; 4]. 

Методика оценки качества реализации системы управления доходностью АПК и сельских 

территорий заключается в комплексной балльной оценке эффективности агроэкономики, качества 

жизни сельского населения, в своей основе содержит модифицированные показатели и критерии с учетом 

воздействия на доходность механизма в разрезе специализации и состояния ресурсного обеспечения 

аграрных отраслей [15; 16]. 

Методические рекомендации по внедрению проектов управления доходностью должны быть 

обоснованы показателями эффективности использования инфраструктурно-инновационно-
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инвестиционных мероприятий социально-экономического развития носителей аграрной политики на 

всех уровнях власти и управления. Концепция конвергентной стратегии механизма управления 

доходностью АПК заключается в определении элементов нормативов развития комплекса и сельских 

территорий в соответствии с минимально необходимым и нормативным уровнем жизни сельского 

населения, а методика оценки в мотивированных сферах должна основываться на построенных 

инфраструктурно-инновационно-инвестиционных проектах [4; 15]. 

Авторы согласны с мнением, что балльно-рейтинговая система оценки в экономике представляет 

собой научно обоснованную систему контроля развития экономического явления и/или процесса, 

ориентированную на индивидуальную оценку каждого его элемента, выраженную по многобалльной 

шкале, на основе систематического контроля и интегрально характеризующую эффективность 

управления данным экономическим явлением и/или процессом в течение определенного временного 

лага. 

На основе анализа результатов балльно-рейтинговой оценки авторы предлагают разделить 

экономические субъекты на четыре группы, основываясь на критерии эффективности использования 

механизма управления доходностью АПК и сельских территорий:   

 I — эталонное качество управления доходностью; 

 II — удовлетворительное качество управления доходностью; 

 III — критическое качество управления доходностью; 

 IV — разрушительная стадия управления доходностью. 

Данная типология даст возможность сформулировать региональные цели социально-

экономического развития АПК и сельских территорий, учитывая организационно-экономические 

особенности субъекта Российской Федерации, возможности повышения качества жизни и эффективности 

аграрной отрасли экономики. 

При этом к базовым факторам формирования доходности относятся факторы: 

 I — оптимального использования организационно-экономического потенциала; 

 II — рискованного использования организационно-экономического потенциала; 

 III — высокорискованного использования организационно-экономического потенциала; 

 IV — наихудшего использования организационно-экономического потенциала [1; 2; 11]. 

На основе анализа выявленных типов доходности АПК, а также используя действующие инструменты 

стимулирования комплексного развития, могут быть выявлены негативные характеристики и 

противоречия воздействия механизма управления доходностью агроэкономики и сельских территорий 

на инновационно-инфраструктурные изменения, возможности инвестирования. Применяемые 

мотивационные меры не всегда учитывают интересы сельских жителей и сельхозтоваропроизводителей, 

что способствует деградации развития АПК и сельских территорий.  

Разработанный алгоритм моделирования социально-экономического развития АПК и сельских 

территорий в обязательном порядке включает в себя три этапа (рис. 3) [2; 3]. 

 

Рис. 3. Алгоритм моделирования социально-экономического развития АПК и сельских территорий 

Fig. 3. Algorithm for modeling the socio-economic development  

of the agro-industrial complex and rural areas 

 

 

В качестве первого шага формируется база данных сельских типологий по социально-

экономическому развитию. Второй уровень моделирования заключается в построении регрессионных 

Инициализационный
этап

Факторный этап Когнитивный этап
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зависимостей полученных показателей от влияния детерминант социально-экономического развития 

для выделенных типов сельской местности. На третьем этапе осуществляется когнитивное 

моделирование, определяющее взаимосвязь между детерминантами развития АПК и села и степень их 

влияния в разных организационно-управленческих условиях для адаптации сценарного подхода к 

институциональным изменениям [4].  

Результаты исследования доходности АПК и сельских территорий имеют перспективу развития в 

части вопросов формирования и реализации механизма управления доходностью в целях эффективного, 

устойчивого, сбалансированного развития агроэкономики и улучшения качества жизни сельского 

населения. Для реализации механизма управления доходностью могут быть использованы различные 

инструменты удовлетворения возрастающих материальных потребностей в повышении качества жизни 

и производства отечественной продукции сельского хозяйства с учетом территориальных особенностей, 

демографических изменений и различных институциональных факторов [1; 2; 11]. 

 

Заключение 

Проведенное исследование позволило в концентрированном виде определить базовые проблемы 

управления доходностью в определении объемов экономического воздействия. По мнению авторов, в 

теории и практике существует проблема разработки оценки влияния объемов инфраструктурных, 

инновационных и инвестиционных вложений в развитие АПК и сельских территорий. Это проявляется в 

сохранении остаточного характера финансирования инфраструктурных и инвестиционных мероприятий 

на региональном и муниципальном уровнях, следствием чего является диспаритет потребностей и 

возможностей формирования и реализации ресурсов. Результаты исследования показали отсутствие 

общепринятых методик оценки потребности в инфраструктурных объектах, инновациях и инвестициях, 

их соответствие нормативам, превышение современного уровня техники и социальной комфортности в 

сельской местности. Административная практика подтверждает недостаточный уровень 

государственных инвестиций в развитие сельского хозяйства по отношению к потребностям государства 

[4; 14].  

Более серьезной задачей социально-экономического развития в условиях экспортоориентиро- 

ванности является ограниченная практика использования бизнес-инструментов для оценки потребности 

в сельскохозяйственных инновациях, что несет негативные последствия для повышения эффективности 

системы управления АПК. При выборе подхода к реализации политики развития на всех уровнях власти 

и управления наблюдается несоответствие между проектным подходом к управлению и принципами 

комплексного развития АПК и сельских территорий. Требует разработки механизм государственной 

поддержки, оценка его эффективности, что также снижает результативность управления доходностью 

АПК и сельских территорий. В области оценки эффективности применения системы управления 

доходностью наблюдается отсутствие механизма учета инвестиционных эффектов от государственных 

вложений в сельское хозяйство; неопределенность стратегического направления в политике 

инвестирования в отрасль; внедрение инновационных разработок в производственные процессы 

предприятий АПК и социальный сектор развития сельских населенных пунктов [2; 4]. 

Институциональное проектирование социально-экономического развития АПК и сельских 

территорий в качестве фундамента механизма управления доходностью АПК и сельских территорий 

выделяет  определение  потребности в объектах инфраструктурных и инновационных преобразований 

(определение необходимого объема средств для достижения оптимального уровня социально-

экономического развития; конструирование модели механизма управления доходностью; анализ 

эффективности многовариантной реализации проектов и выбор оптимальных по ресурсоотдаче 

вложений в их реализацию; стратегирование проектов реализации механизма управления доходностью с 

прогнозированием результатов) [11].  
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Аннотация. Целью статьи является исследование функционирования единоличных хозяйств в Коми крае 

до коллективизации сельского хозяйства, а также становление крестьянско-фермерского уклада в ходе 

рыночных реформ конца XX — начала XXI в. Теоретической основой исследования послужили труды ученых по 

запросам формирования крестьянских хозяйств. В процессе подготовки статьи использовались аналитический, 

логический, монографический методы исследований. Проведен анализ функционирования отраслей земледелия. 

Дана оценка обеспечения населения собственным зерном и картофелем в начале ХХ в. Исследована роль 

скотоводства и оленеводства в крестьянском хозяйстве. Рассмотрена роль неземледельческих занятий в 

занятости и доходах крестьян. Выявлена необходимость ведения многоотраслевого крестьянского хозяйства, 

включающего земледелие, животноводство, лесное хозяйство, промыслы и отходничество. Рассмотрено 

управление деревней. Установлено, что крестьянская реформа П.А. Столыпина не распространялась на 

территории края. Проанализировано развитие крестьянских хозяйств в начале ХХ в. Дана оценка воздействия 

новой экономической политики 1922–1928 гг. на развитие сельского хозяйства. Установлено позитивное 

влияние НЭПа на укрепление материальной базы крестьянских хозяйств, увеличение производства 

сельскохозяйственной продукции. Исследовано формирование крестьянско-фермерского уклада в конце XX — 

начале XXI в. Дана оценка современного состояния, установлены причины, сдерживающие восстановление 

крестьянских хозяйств. Результаты проведенного исследования позволяют сделать вывод о том, что 

использование исторического опыта комплексного ведения крестьянского хозяйства, основанного на развитии 

земледелия, скотоводства, оленеводства, лесного хозяйства и разнообразных промыслов, будет 

способствовать более устойчивому развитию крестьянско-фермерского уклада в современных условиях. 

Полученные результаты могут быть использованы в дальнейшей научно-исследовательской работе автора, а 

также в образовательном процессе. Направление будущих исследований связано с обоснованием усиления роли 

крестьянских хозяйств в продовольственном самообеспечении населения северного региона. 

Ключевые слова: крестьянские хозяйства, земледелие, животноводство, неземледельческие занятия, 

управление деревней, НЭП, крестьянско-фермерский уклад, Коми край 
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Abstract. The purpose of the article is to study the functioning of individual farms in the Komi Territory before the 

collectivization of agriculture, as well as the formation of a peasant-farming way of life in the course of market reforms of 

the late 20th — early 21st centuries. The theoretical basis of the study was the works of scientists on the needs of the 
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formation of peasant farms. In the process of preparing the article, analytical, logical, monographic research methods were 

used. The article analyzes the functioning of the branches of agriculture. An assessment is given of providing the population 

with its own grain and potatoes at the beginning of the 20th century. The role of cattle and reindeer breeding in the peasant 

economy is investigated. The role of non-agricultural occupations in employment and income of peasants was considered. 

The necessity of a diversified peasant economy including farming, animal husbandry, forestry, handicrafts, and waste 

production is revealed. The management of the village is considered. It has been established that the peasant reform of 

P. A. Stolypin did not spread to the territory of the region. The development of peasant farms in the early twentieth century 

is analyzed. An assessment of the implementation of the new economic policy of 1922–1928 is given for the development of 

agriculture. The positive impact of the NEP on strengthening the material base of peasant farms and increasing agricultural 

production has been established. The formation of the peasant-farming way of life at the end of the 20th — beginning of the 

21st centuries is studied. An assessment of the current state is given; the reasons hindering the restoration of peasant farms 

are established. The results of the study allow us to conclude that the use of the historical experience of the integrated 

management of the peasant economy, based on the development of agriculture, cattle breeding, reindeer husbandry, 

forestry and various crafts, will contribute to a more sustainable development of the peasant-farming way of life in modern 

conditions. The results obtained can be used in further research work of the author, as well as in the educational process. 

The direction of future research is related to the rationale for strengthening the role of peasant farms in ensuring food self-

sufficiency for the population of the northern region. 

Keywords: peasant farms, agriculture, animal husbandry, non-agricultural occupations, village management, NEP, 

peasant-farming way of life, Komi region 
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Введение 

Крестьянское хозяйство на cевере европейской части России имеет многовековую историю. 

Первоначальное заселение территории Коми края произошло в эпоху палеолита. С 60-х годов XIII в. земли 

Коми под названием «Пермь» и «Печора» входили в список новгородских волостей. В XIV в. Пермь 

Вычегодская была включена в состав Московского княжества, чему немало способствовала 

христианизация, проведенная Стефаном Пермским. С конца XV в. Пермь Вычегодская стала неотъемлемой 

частью единого Русского государства. С XVI в. коми совместно с русскими стали обживать верхнюю 

Вычегду, бассейн Мезени и Печоры [1]. 

В первой половине XVIII в. началось заселение р. Нившеры, верхней и нижней Вычегды и Сысолы. 

Главные изменения произошли в XVIII в. — первой пол. XIX в. — расселение коми на Ижме и Печоре, где в 

начале XVIII в. в пределах современной Республики Коми существовали всего три селения: Ижма, Усть-

Цильма и погост Печора (Троицко-Печорск). На Печору в поисках спасения от преследования бежали 

русские раскольники (старообрядцы) с Пинеги и Мезени. В начале XVIII в. в Пижме они основали 

Великопоженский скит. В конце ХIX — начале ХХ в. активно осваивались верховья р. Вычегды. В начале ХХ 

в. происходило заселение в верховьях Лузы и Малой Визинги [2]. 

Территория Коми края делилась на земли, волости и погосты. При создании в 1708 г. первых губерний 

территории, населенные коми, были включены в состав Яренского, Сольвычегодского, Мезенского и 

других уездов Архангельской губернии. В конце XIX в. из Мезенского уезда Архангельской губернии был 

выделен самостоятельный Печорский уезд. К этому времени окончательно оформилась этническая 

территория Коми. 

 

Теория / методология исследования 

В истории развития крестьянских хозяйств выделяются два периода. Первый период охватывает 

время с момента заселения Коми края до коллективизации сельского хозяйства. Второй происходил в 

условиях рыночных реформ (1992–2021 гг.).  

https://doi.org/10.34130/2070-4992-2023-3-2-88
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В настоящее время восстановление крестьянско-фермерского уклада связано с укреплением 

продовольственной безопасности, увеличением занятости сельского населения, сокращением его 

бедности, возрождением современной деревни. 

Этот социальный тип хозяйствования выполняет важные функции. К ним следует отнести: 

возвращение в сельскохозяйственный оборот неиспользуемых (или неэффективно используемых) 

угодий, вовлечение земель гослесфонда и государственного земельного запаса; обеспечение занятости  и 

снижение бедности сельского населения; возрождение деревень и создание новых поселений; 

приобщение подрастающего поколения к самостоятельному творческому труду; воспитание 

хозяйственной предприимчивости (именно в семье более всего гарантируется преемственность 

поколений крестьян); восстановление утраченных крестьянских ремесел; создание необходимых 

предпосылок для кооперирования, взаимовыгодного сотрудничества и делового партнерства; 

способствование конкуренции в производстве продуктов питания. 

 

Развитие земледелия и животноводства. Земледелие в конце XVIII — начале XX в. являлось 

важнейшей отраслью экономики Коми края и проявлялось прежде всего в производстве зерновых хлебов. 

В конце XVIII — второй трети XIX в. сохранение результативности земледелия достигалось путем 

расширения запашки зерновых, что в основе своей поддерживало относительную стабильность 

среднедушевых посевов. В конце XIX — начале XX в. происходит заметный процесс сокращения 

среднедушевых посевов при росте урожайности зерновых. 

Обеспеченность населения своим зерном в 1914–1915 гг. колебалось от 14 % в Мезенском уезде до 21 

% в Яренском и до 30 % в Усть-Сысольском уезде. Недостаток хлеба население края восполняло за счет 

зерна и муки, привозимых из других регионов России. Денежные средства на их покупку можно было 

получить только от внеземледельческих занятий.  

Картофелеводство в Коми крае начало развиваться с 40-х годов XIX в. В последней трети XIX —  начале 

XX в. наращивание валового сбора картофеля происходило за счет как расширения посевов, так и роста 

урожайности. С учетом современных норм потребления население края обеспечивалось своим 

картофелем почти на 40 % [3]. 

В Коми крае к началу ХХ в. возросла роль скотоводства. Этому способствовали обширные 

естественные луга в бассейнах рек. Наибольшее развитие отрасли животноводства получили в Прилузье. 

Население северных волостей с конца XVIII — начала XIX в. начало заниматься оленеводством, 

позаимствовав его у ненцев. Бурное развитие отрасли происходит в начале XIX в. Если в конце XVIII в. 

немногие из ижемских крестьян занимались оленеводством, то в 30-х годах XIX в. им принадлежало более 

120 тыс. оленей, в 50-х годах — от 150 до 175 тыс. (более 90 % оленьего стада тундры) [4]. 

Заимствовав оленеводство у ненцев, коми-ижемцы усовершенствовали систему содержания и 

разведения оленей. Коми-ижемская система стала основной формой оленеводства в тундрах Северной 

Европы [5, 6]. 

Оленеводство в Коми крае приняло ярко выраженный торговый характер. В первой половине XIX в. 

крупные партии оленьего мяса, языков, обработанных изделий оленеводства (пим, малиц, совиков) 

вывозились в Москву, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Архангельск. Ни одна сельскохозяйственная 

ярмарка в Париже не открывалась без товаров ижемских оленеводов. Продажа замши, шкур и мяса оленей 

была основой экономики ижемцев. 

Ижемцы значительно расширили свои территории для выпаса оленей. Одна группа со второй 

четверти XIX в.  начала переселяться за Урал, сформировав локальную этнографическую группу 

зауральских коми. Вторая группа прошла со своими стадами вдоль побережья Северного Ледовитого 

океана и Белого моря, пересекла Кандалакшский залив и зимой 1887 г. поселилась в центре Кольского 

полуострова близ саамского села Ловозеро. Занимаясь здесь оленеводством, они основали ряд поселений, 

хорошо сохранили родной язык, традиционную материальную культуру и высокий уровень этнического 

самосознания [7]. 

Неземледельческие занятия крестьян. В Коми крае из-за суровых климатических условий сельское 

хозяйство не могло служить надежным источником доходов для существования крестьянской семьи. 

Поэтому требовалось ведение комплексного хозяйства — земледелия, скотоводства, оленеводства, 

лесного хозяйства и разнообразных промыслов. Неземледельческие занятия приносили крестьянам 

основной доход. 

Неотъемлемой частью крестьянского хозяйства был лес. Расчищенными лесными участками 

крестьянская семья пользовалась 40 лет бесплатно.  
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В начале ХХ в. в Печорском уезде в структуре неземледельческих занятий доминировали охота и 

рыболовство (83 % всех занятых в неземледельческих промыслах), в Усть-Сысольском и Яренском уездах 

— лесные работы и отхожие промыслы (71 и 75 % занятых). В Печорском уезде в структуре 

неземледельческих занятий валовой доход от рыболовных промыслов составил 56 %, от охоты — 22 %. В 

Усть-Сысольском уезде на долю лесных работ приходилось 44 % доходов, на отхожий промысел — 37 %, 

в Яренском уезде — соответственно 28 и 49 % доходов от неземледельческих занятий [8]. 

На экономическое состояние коми деревни заметное влияние оказало развитие лесной и местной 

промышленности, в которой в основном работали крестьяне. В Коми крае число занятых на лесных 

работах в 1903 г. насчитывало 5 273 человека, в 1905 г. — 7 924, в 1912 г. их уже было 14 998 человек. 

Коми крестьяне работали и на горно-металлургических заводах — Кажимском, Нювчимском, 

Нючпасском — и Сереговском солеваренном заводе. На этих предприятиях работали в основном 

крестьяне Благовещенской, Выльгортской, Ыбской, Корткеросской, Мординской, Койгородской и 

Сереговской волостей [9]. 

В начале ХХ в. развитие получила мелкая промышленность, представленная кожевенными, 

салотопенными, маслодельными, кузнечными дегтярными и смолокуренными предприятиями. В 

Ижемской волости среди неземледельческих занятий большую роль играла обработка продуктов 

оленеводства, прежде всего производство замши. Ижемская замша производилась в десятках мастерских. 

Одним из важных традиционных промыслов в Прилузье было речное судостроение. Самым крупным 

центром речного судостроения являлась Ношульская пристань. Речные суда строились для перевозки 

различной продукции местных промыслов и вятского хлеба в Архангельcк [4]. 

Наряду с развитием мелкой промышленности значительное распространение получило 

отходничество. Отхожие промыслы носили различный характер: промышленный (отход на уральские 

горные и архангельские лесопильные заводы); ремесленный (портяжение, валяние обуви и др.); 

непроизводственный (уход в прислуги в Москву, Петербург, Вологду, Вятку, Архангельск, Пермь и другие 

города). Основной причиной отхода было тяжелое материальное положение крестьян. В 1914 г. из Усть-

Сысолького уезда ушло на заработки около 17 тысяч человек, или 24,4 % взрослого населения (по 

сравнению с 1902 г. количество отходников увеличилось примерно на 70 % [9]. 

Неземледельческие промыслы увеличили численность наемных рабочих-сезонников из крестьян. 

Неземледельческие занятия приносили крестьянским семьям основной доход. 

Управление деревней. Управление деревней в Коми крае вплоть до 1917 г. осуществляла община. 

Основным органом сельского общественного управления оставался сельский сход. Решения схода 

проводил в жизнь сельский староста, наделенный определенными административно-полицейскими 

полномочиями. Сельский сход рассматривал практически все вопросы деревенской жизни: раскладку и 

взимание податей и несение различных повинностей, переделы земли, семейные разделы и многое 

другое. Волостной сход избирал волостную старшину, который контролировал жизнь в волости. 

Волостные старшины и сельские старости утверждались в должности уездной правительственной 

администрацией [9]. 

Следует отметить, что на Севере функция общины была принципиально иной, чем в крепостных 

центральных районах. Община вольных крестьян не посягала на регуляцию землевладения и 

хозяйственной деятельности своих членов, ее функция ограничивалась правилами мирского 

самоуправления: защита от внешних административных или иных давлений, взаимопомощь, совместное 

церковное строительство, благотворительность и т. д. [10].  

Аграрная реформа П.А. Столыпина не внесла каких-либо существенных изменений в жизнь крестьян 

Севера. Указ Правительствующему сенату о дополнении некоторых постановлений действующего закона, 

касающихся крестьянского землевладения и землепользования от 9 ноября 1906 г., затем превратился в 

Закон 14 июня 1910 г., на территории Архангельской губернии и трех уездов Вологодской губернии 

(Сольвычегодский, Усть-Сысольский, Яренский) не распространялся [11]. 

Крестьянское хозяйство в начале ХХ в.  В начале ХХ в. продолжали развиваться земледелие и 

скотоводство. В Усть-Сысольском и Яренском уездах земледелие велось в основном трехпольным 

севооборотом со значительным сохранением подсечного и залежного хозяйства. В Печорском уезде в 

зерновом хозяйстве господствовало однополье. Наряду с развитием трехпольной и однопольной систем 

во всех районах края сохранился патриархат. 

В 1905 г. в пользовании 28 269 крестьянских дворов Коми края находилось 117 354 десятин.  

В среднем на крестьянский двор приходилось в Усть-Сысольском уезде 2,48 дес., в Яренском — 4,74;  
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в Печорском (в основном покосы) — 9,8 десятин. Распределение надельной земли между крестьянами 

регулировалось подземельной общиной [9]. 

В 1913 г. в крестьянских хозяйствах насчитывалось 29,4 тыс. га посевов, 85,8 тыс. голов крупного 

рогатого скота, 1,6 тыс. свиней, 97,2 тыс. овец и коз, 38,1 тыс. лошадей. По сравнению с земледелием, 

носившим потребительский характер, молочное животноводство и оленеводство производило товарную 

продукцию. Повышенным спросом на рынке пользовались печорское масло, оленина, готовые изделия из 

оленьего меха. 

После Октябрьской революции 1917 г. началась национализация частновладельческих имений.  

В руки народа перешло 19 428 дес. земельных угодий, а также скот, инвентарь, постройки [12]. 

На базе наиболее обустроенных имений и монастырей создавались совхозы. Возникли 

сельскохозяйственные кооперативные объединения крестьян (табл. 1). 

Как видно из приведенных данных, наиболее высокие темпы прироста кооперативов наблюдались  

в 1921–1926 гг. 
Таблица 1 

Кооперативное строительство в Коми (прирост хозяйств по годам), единиц 

Table 1 

Cooperative construction in Komi (Annual household growth), units 

Кооперативные объединения 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 

Всего 6 19 42 41 47 48 55 62 40 

Сельскохозяйственные коммуны 1 - 2 - 3 3 3 3 1 

Сельскохозяйственные артели 5 19 40 41 44 45 47 48 25 

Товарищества по общественной 

обработке земли и прочие 
- - - - - - 5 11 14 

 

Источник: составлено автором по данным Комистата. 

Source: compiled by the author according to the Comistat. 

 

Одними из первых в Коми крае были организованы коммуна «Выль моз» («По-новому») в д. Талица 

современного Прилузского района в июле 1918 г. и сельскохозяйственная артель «Шежамская» в с.Айкино 

в августе 1919 г. 

Первая мировая война, Октябрьская революция 1917 г., Гражданская война 1918–1920 гг. нанесли 

тяжелый удар по сельскому хозяйству Коми. В 1922 г. по сравнению с 1913 г. посевные площади 

сельскохозяйственных культур во всех категориях хозяйств сократились на 7,5 %, производство зерна — 

на 8,2, картофеля — на 25,2 %. 

Для перехода к новой экономической политике (НЭП) необходимо было иметь точные сведения о 

состояния дел в стране, в том числе в сельском хозяйстве. С целью получения сведений об изменениях в 

отрасли, которые произошли в результате Октябрьской революции и Гражданской войны, в 1920 г. была 

проведена Всероссийская сельскохозяйственная перепись [13]. 

Согласно переписи в целом по Зырянской автономной области (Коми) число крестьянских хозяйств 

составило 37,5 тыс. В пользовании крестьянских хозяйств находилось 22 тыс. дес. посевов, в том числе  

1,4 тыс. дес. усадебного посева. Из общей площади посева 41,6 % было занято ячменем, 34,6 — рожью,  

10,8 — овсом, 5,5 — льном, 4,3 — картофелем, 2,5 % — коноплей. 

По результатам переписи поголовье крупного рогатого скота в Коми насчитывало 68,5 тыс. голов, 

лошадей — 33,2 тыс., овец — 63,6 тыс., птицы — 13 тыс., прочих животных (домашних оленей) —  

148,1 тыс. голов. 

Итоги переписи свидетельствуют, что основными отраслями крестьянского хозяйства являлись 

производство зерна (ячменя, ржи, овса), продукции скотоводства, оленеводства, овцеводства, разведение 

рабочих лошадей. Отсутствовали такие отрасли сельского хозяйства, как свиноводство и птицеводство. 

По данным переписи в распоряжении крестьянских хозяйств находилось 20,5 тыс. сох и косуль,  

1,7 тыс. плугов, 23,4 тыс. борон, 59,6 тыс. кос, 63,5 тыс. серпов. По наличию сельскохозяйственного 

инвентаря лидировал Сысольский уезд (табл. 2). 

Положительное влияние на развитие крестьянских хозяйств оказала НЭП. За 1922–1928 гг. посевные 

площади сельскохозяйственных культур увеличились в 1,8 раза, поголовье крупного рогатого скота —  

в 2,4, свиней — в 11,6, овец — в 2,7, лошадей — в 1,8 раза. Рост производства зерна составил 1,6 раза, 

картофеля — 4,3 раза. 
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Посевные площади и поголовье крупного рогатого скота во всех категориях хозяйств в 1928 г. 

превысили уровень 1913 г. в 1,6 раза, валовые сборы зерна — в 1,4, картофеля — в 3,2 раза. Урожайность 

озимой ржи увеличилась с 9 ц с 1 га до 9,8, ячменя — с 10,9 до 11,7, овса — с 8 до 11, картофеля — с 96 до 

108 ц с 1 га. 
Таблица 2 

Наличие сельскохозяйственного инвентаря по уездам Коми  

(по данным сельхозпереписи 1920 г.), штук 

Table 2 

Availability of agricultural inventory in Komi counties  

(according to agricultural records of 1920), pieces 

Инвентарь Всего 

Уезды 

Сысольс- 

кий 

Усть- 

Куломский 

Усть- 

Вымский 

Ижмо- 

Печорский 

Орудия для подготовки почвы 40 35 - 5 - 

Сохи 14150 5032 3624 4929 565 

Косули 6339 2397 2651 374 917 

Плуги 1717 885 174 372 286 

Прочие пропашные орудия 114 15 51 32 16 

Бороны 23394 9137 6490 5794 1973 

Сеялки 25 15 4 6 - 

Жнейки 4 1 1 2 - 

Сенокосилки 98 8 11 4 75 

Молотилки 185 20 150 11 4 

Зерноочистки 165 103 23 30 9 

Машины для подготовки кормов 19 4 5 9 1 

Косы 59575 18034 16708 14960 9873 

Серпы 63528 21595 19862 15781 6290 

Зерносушилки, сепараторы и др. 645 170 141 36 298 

Прочие 3795 1566 1 6 2222 

 

Источник: составлено автором по данным Комистата. 

Source: compiled by the author according to the Comistat. 

 

За годы НЭПа укрепилась материальная база крестьянских хозяйств. За этот период количество 

плугов увеличилось в 8,3 раза, сеялок — в 10,1, борон — в 53,6, молотилок — в 8,2 раза. 

Вместе с тем энергетические мощности главным образом были представлены рабочим скотом. 

Первый трактор на полях появился в 1928 г. В крестьянских хозяйствах крайне ограниченно 

использовалась электрическая энергия. Минеральные удобрения впервые в количестве 2,2 т были 

применены в 1927 г., что составило в расчете на 1 га посевов лишь 0,04 кг. 

Курс на сплошную ускоренную коллективизацию сельского хозяйства, определенный в 1927 г. XXV 

съездом ВКП(б), привел к ликвидации крестьянского хозяйства как в целом по стране, так и в Коми. И 

только с трансформацией аграрных форм хозяйствования в период рыночных реформ 1990-х годов 

началось восстановление крестьянского хозяйства. 

Формирование крестьянско-фермерского хозяйства в конце XX — начале XXI в. В ходе рыночных 

реформ конца ХХ в. началось восстановление крестьянско-фермерского уклада. Наиболее высокие темпы 

формирования крестьянско-фермерских хозяйств были в начале 1990-х годов: в 1991 г. появилось 217 

хозяйств, в 1902 г. — 2006, в 1993 г. — 210. Средний размер земельной площади за этот период увеличился 

с 23,9 до 45,3 га, посевных площадей — с 2,7 до 9,9 га. Это в 3,6 раза меньше средней площади 

американской фермы [14]. 

За 1991–2021 гг. число крестьянско-фермерских хозяйств увеличилось на 11,2 %, поголовье крупного 

рогатого скота — в 18 раз, свиней — в 2,7, овец и коз — в 3, производство мяса — в 9, молока — в 8,8, 

картофеля — в 1,8 раза (табл. 3). 

В настоящее время крестьянско-фермерский уклад не играет существенной роли в производстве 

аграрной продукции и продовольственном обеспечении населения республики. В 2021 г. крестьянско-

фермерскими хозяйствами произведено 5 % всей валовой сельхозпродукции. Среди субъектов Северо-

Западного федерального округа самый высокий показатель по картофелю был в Новгородской (48,2) и 
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Псковской обл. (31), овощам — в Новгородской (51,9) и Калининградской обл. (39,7), мясу — в Ненецком 

АО (13), молоку — в Новгородской обл. (17,5) и Коми (16,3 %). В России сейчас доля крестьянско-

фермерских хозяйств в общем производстве зерна составляет 30,3 %, овощей — 20,3, картофеля — 13,9, 

молока — 9,1 % (табл. 4). 
Таблица 3 

Показатели хозяйственной деятельности крестьянских (фермерских) хозяйств  

в Республике Коми за 1991–2021 гг. 

Table 3 

Indicators of economic activity of peasant (farmer) farms in the Komi Republic for 1991–2021 

Показатель деятельности 1991 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 

Число крестьянских хозяйств 217 696 659 309 437 407 255* 242* 

Площадь посевов, тыс. га 0,4 1,2 0,9 0,6 2,5 4,4 3,7 3,3 

Площадь посевов на одно фермерское 

хозяйство, га 
1,8 1,7 1,4 2,0 5,8 10,7 14,5 1,6 

Поголовье скота, тыс. гол. 

Крупный рогатый скот 
0,4 1,2 1,0 1,6 4,1 6,3 7,0 7,2 

коровы 0,1 0,6 0,5 0,8 1,8 2,6 2,9 3,0 

свиньи 1,1 1,8 1,1 2,1 4,0 2,4 0,5 0,3 

 овцы 0,1 0,6 0,3 0,3 1,6 2,4 1,8 1,6 

 олени - 2,2 5,1 4,7 1,9 3,2 3,7 3,6 

Производство продукции, тыс. т 

Мясо всех видов скота птицы (в живом 

весе) 

0,1 0,4 0,3 0,6 0,7 0,9 0,8 0,9 

молоко 0,1 1,6 1,2 1,9 4,2 7,4 8,2 8,8 

картофель 0,6 2,2 1,7 1,6 1,3 3,3 1,6 1,1 

 

Источник: составлено автором по данным Комистата. 

Source: compiled by the author according to the Comistat. 

 

Таблица 4 

Доля крестьянско-фермерских хозяйств в производстве  

сельскохозяйственной продукции в 2021 г., % 

Table 4 

The share of peasant farms in the production of agricultural 

products in 2021, % 

Страна, регион Зерно Картофель Овощи 
Мясо 

(в уб. весе) 
Молоко 

Российская Федерация 30,3 13,9 20,3 3,2 9,1 

Северо-Западный федеральный округ 8,9 25,0 24,3 0,8 4,9 

Республика Карелия - 10,8 4,6 7,1 2,7 

Республика Коми - 2,0 0,5 1,9 16,3 

Архангельская обл. - 16,3 3,9 8,6 9,0 

Ненецкий АО - 1,0 - 13,0 5,6 

Вологодская обл. 3,2 21,3 3,1 2,9 3,4 

Калининградская обл. 10,4 24,5 39,7 1,4 5,1 

Ленинградская обл. 11,8 16,8 17,4 0,8 2,9 

Мурманская обл. - 0,0 0,1 8,6 7,6 

Новгородская обл. 6,2 48,2 51,9 0,5 17,5 

Псковская обл. 3,6 31,0 16,5 0,1 6,7 

 

Источник: составлено автором по данным Росстата. 

Source: compiled by the author according to Rosstat. 

 

Основными причинами, сдерживающими развитие крестьянских хозяйств, являются: 

• недостаточная государственная поддержка; 

• недоступность льготных кредитов банков; 

• ограниченный доступ к рынкам сбыта произведенной продукции; 
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• сложная демографическая ситуация в сельской местности. Сейчас средний размер домохозяйства на 

селе составляет 2,4 чел. против 5,1 чел. в 2020 г. [14]. 

В настоящее время в республике проявляется тенденция сокращения количества крестьянско-

фермерских хозяйств, снижения производства продукции растениеводства, недостаточных темпов роста 

ее в животноводстве. Устойчивое развитие крестьянско-фермерского уклада на Севере связано с 

совершенствованием господдержки хозяйств данного типа: 

• увеличением масштабов и использованием мер господдержки, которые присутствуют в 

большинстве стран мира [15–18]; 

• участием в субсидировании хозяйств федерального бюджета; 

• снижением налоговой нагрузки; 

• увеличением доступа к техническим ресурсам, земельным участкам, льготным кредитам, рынкам 

сбыта продукции; 

• оказанием, особенно начинающим фермерам, различных информационных и консультационных 

услуг, широко распространенных за рубежом [19–22]; 

• развитием всех форм кооперации и интеграции; 

• субсидирование крестьянско-фермерских хозяйств должно быть тесно увязано с финансовой 

поддержкой формирования сельской инфраструктуры. 

Предложенные механизмы и инструменты целесообразно учесть при разработке государственной 

поддержки крестьянско-фермерских хозяйств. 

 

Заключение 

Проведенные исследования истории развития крестьянских хозяйств в северном регионе позволяют 

сформировать следующие выводы. 

1. Крестьянское хозяйство в Коми имеет многовековую историю. Формы хозяйствования 

складывались одновременно с заселением территории. До начала ХХ в. главной отраслью являлось 

производство зерновых культур и картофеля. Поля обрабатывались примитивными сельскохо- 

зяйственными орудиями. Обеспеченность населения своими продуктами питания была низкой. 

2. Оленеводство в северных волостях края в начале XIX в. приняло товарный характер. Продажа 

замши, шкур и мяса оленей приносила основные доходы оленеводческим хозяйствам. К началу ХХ в. в крае 

возросла роль скотоводства, особенно в Прилузье. 

3. В силу суровых климатических условий возможности развития сельского хозяйства были 

ограничены. Поэтому крестьяне вели комплексное хозяйство, составными частями которого были 

земледелие, скотоводство, оленеводство, лесное хозяйство и разнообразные промыслы. 

Неземледельческие занятия приносили крестьянским семьям основной доход. 

4. Управление коми деревней вплоть до 1917 г. осуществляла община. Особенностью 

функционирования общины на Севере являлось то, что она не посягала на регулирование земельными 

отношениями и не являлась формой хозяйствования. Ее функции сводились к административным и 

социальным мерам. Столыпинская аграрная реформа не внесла существенных изменений в жизнь 

крестьян, правительственные законы о крестьянском землевладении и землепользовании не 

распространялись на территории Коми края. 

5. Высокие темпы развития сельского хозяйства были достигнуты в период проведения новой 

экономической политики. Посевные площади, поголовье крупного рогатого скота, производство 

аграрной продукции в 1928 г. превысили уровень 1913 г. За годы НЭПа значительно укрепилась 

материальная база крестьянских хозяйств. 

6. Коллективизация сельского хозяйства, создание совхозов на многие годы остановили развитие 

частного крестьянского хозяйства. В ходе рыночных реформ конца ХХ в. началось восстановление 

фермерских хозяйств. Анализ показал, что этот социальный тип имеет ограниченную роль в 

формировании продовольственного фонда республики. 

7. Основными причинами, сдерживающими развитие крестьянско-фермерских хозяйств, являются: 

слабая финансовая поддержка, недоступность льготных кредитов, сложная демографическая ситуация, 

неразвитость сельской инфраструктуры.  
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Аннотация. Северный морской путь представляет собой важный транспортный проект, обеспечивающий 

повышение конкурентоспособности отечественной добывающей промышленности за счет освоения новых 

месторождений полезных ископаемых за Полярным кругом. Активное развитие инфраструктуры Северного 

морского пути в течение последнего десятилетия сделало его привлекательным направлением инвестиций для 

частных инвесторов в сфере добычи полезных ископаемых. Однако введение экономических санкций со стороны 

недружественных стран вносит коррективы в планы государства и бизнеса по использованию данного 

транспортного маршрута для вывоза полезных ископаемых в среднесрочной перспективе. 

Цель исследования — определить наиболее значимые риски при реализации проектов по добыче полезных 

ископаемых в зоне Северного морского пути и оценить их влияние на динамику развития грузоперевозок. В 

качестве основного метода исследования выступает сравнительный анализ.  

В результате исследования делается вывод о том, что санкции (а также угроза новых) со стороны 

недружественных стран, связанные с эмбарго на поставку из Российской Федерации нефти, угля, а в перспективе 

и природного газа, с запретом на поставку оборудования, необходимого для добычи нефти и газа, подавляющая 

часть которого в настоящее время в нашей стране не производится, стали причиной значительных рисков 

переноса сроков ряда важных проектов (прежде всего «Арктик СПГ-1» и «Обский ГПХ» ПАО «Новатек», а также 

«Восток Ойл» ПАО «Роснефть»). В этих условиях необходима корректировка плановых объемов бюджетных 

инвестиций, направленных на развитие инфраструктуры Севморпути, в сторону их снижения с учетом новых 

экономических реалий, в том числе и сроков строительства новых атомных ледоколов. Полученные результаты 

могут быть использованы при принятии на федеральном уровне перспективных управленческих решений по 

развитию инфраструктуры Северного морского пути.  
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грузоперевозки 

 

Для цитирования: Смирнов А. Ю. Оценка рисков реализации новых проектов в зоне Северного морского 

пути // Корпоративное управление и инновационное развитие экономики Севера: Вестник Научно-иссле- 

довательского центра корпоративного права, управления и венчурного инвестирования Сыктывкарского 

государственного университета. 2023. Т. 3. Вып. 2. C. 197–203. https://doi.org/10.34130/2070-4992-2023-3-2-197 

 
  

mailto:al-sm@rambler.ru
https://orcid.org/0000-0001-9353-7728


КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ СЕВЕРА 

Вестник Научно-исследовательского центра корпоративного права, управления и венчурного инвестирования 
 Сыктывкарского государственного университета. 2023. Т. 3. № 2 

198 

Article 

 

Assessing the risks of implementing new projects in the area of the Northern Sea Route 
 

Aleksey Y. Smirnov 
Saint Petersburg State Marine Technical University, Saint-Petersburg, Russia, 

al-sm@rambler.ru , https://orcid.org/0000-0001-9353-7728 
 
Introduction. The Northern Sea Route is an important transport project that improves the competitiveness of 

the domestic mining industry through the development of new mineral deposits beyond the Arctic Circl e. The active 
development of the infrastructure of the Northern Sea Route over the past decade has made it an attractive investment 
destination for private investors in the field of mining. However, the introduction of economic sanctions by unfriendly 
countries makes adjustments to the plans of the state and business to use this transport route for the export of minerals 
in the medium term. The purpose of the study is to identify the most significant risks in the implementation of projects 
for the extraction of minerals in the area of the Northern Sea Route and to assess their impact on the dynamics of the 
development of cargo transportation. Comparative analysis is the main research method. As a result of the study, it is 
concluded that as a result of a number of sanctions (as well as the threat of new ones) from unfriendly countries 
related to the embargo on the supply of oil, coal, and, in the future, natural gas from the Russian Federation, with a 
ban on the supply of equipment necessary for oil and gas production, the vast majority of which is currently not 
produced in our country, there are significant risks of postponing a number of important projects (primarily Arctic 
LNG-1 and Obsky GPC of PJSC Novatek, as well as Vostok Oil » PJSC Rosneft). Under these conditions, it is necessary to 
adjust the planned volumes of budget investments aimed at developing the infrastructure of the Northern Sea Route, 
towards their reduction, taking into account new economic realities, including the timing of the constructi on of new 
nuclear icebreakers. The results obtained can be used in making promising management decisions on the development 
of the infrastructure of the Northern Sea Route at the federal level.  
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Введение 

Роль и значение Северного морского пути (СМП) обусловлены тем, что он является перспективным 

транспортным маршрутом поставки отечественного сырья на мировой рынок, который не зависит от 

пропускной способности железных дорог. Для развития данного проекта необходимы значительные 

средства как государства, так и частных инвесторов. При этом инвестиции должны быть взаимосвязаны 

по срокам и направлениям использования средств. 

Отметим, что такой подход требует высокого уровня координации планов компаний и государства и 

может быть реализован лишь при ограниченном количестве субъектов, участвующих в процессе освоения 

природных богатств Арктической зоны. Это обусловлено тем, что согласование большого количества 

проектов, имеющих различную структурную направленность, в реальных условиях является весьма 

затруднительной и сложно достижимой в существующих экономических условиях.  

Цель исследования — определить наиболее значимые риски при реализации проектов по добыче 

полезных ископаемых в зоне Северного морского пути в результате введения санкций со стороны 

недружественных стран и оценить их влияние на динамику развития грузоперевозок.  

 

Методология исследования 

Методологической основой данного исследования являются работы авторов, посвященные отдельным 

проблемам развития Северного морского пути. Среди европейских исследований отметим комплексные 

труды М. Кеуппа [1], Т. Пастусяка [2], Б. Гунарссона и А. Мо [3]. Азиатские авторы сосредоточились на 

изучении влияния Северного морского пути на экономику их стран. Среди них можно выделить 

исследования Д. Лин и Ю. Чанга [4], а также Х. Ванга, Й. Жанга и К. Менга [5]. Среди работ российских 

специалистов, посвященных проблемам развития транзитного потенциала Северного морского пути, 

использованию его социально-экономического потенциала в среднесрочном периоде времени, можно 

выделить труды А. В. Абрамова [6], М. Н. Григорьева [7], В. Журавель [8], А. Ю. Смирнова [9]. 
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Проблемам оценки рисков при реализации новых проектов в зоне Северного морского пути в научной 

литературе уделено не столь много внимания. Так, предметом анализа Д. С. Коробий [10] стали 

транспортные риски при перевозке продукции по Севморпути, а Г. Р. Хакимова [11] исследует 

экологические риски.  

В качестве основного общенаучного метода исследования в работе выступает сравнительный анализ, 

позволяющий выявить тенденции и проблемы развития хозяйственной деятельности в зоне Северного 

морского пути, предложить пути решения имеющихся проблем в существующих хозяйственных условиях. 

В период существования СССР Северный морской путь активно использовался для ведения 

хозяйственной деятельности в северных районах страны, но с началом рыночных преобразований 

объемы грузоперевозок по нему резко сократились [12]. В настоящее время наметилась устойчивая 

тенденция роста объема транспортировки грузов по Северному морскому пути, который по итогам 2023 

года значительно превысил советские максимумы и составил 34 млн тонн. Кроме того, в рыночных 

экономических условиях Северный морской путь можно рассматривать как альтернативный маршрут 

транзитной перевозки грузов из Японии и северных регионов Китая в Северную Европу, позволяющий 

минимизировать геополитические риски и снизить затраты грузоперевозчиков. Интерес к данному 

маршруту растет по мере глобального потепления климата, которое приводит к улучшению ледовой 

обстановки в морях Северного Ледовитого океана и в перспективе способно создать условия для 

экономически эффективного круглогодичного использования Северного морского пути.  

Отметим также значительные социальные эффекты, связанные с развитием Северного морского пути 

и обусловленные освоением (в каких-то местностях повторным) новых районов и территорий, 

улучшением качества жизни проживающего на них населения. В условиях роста геополитической 

напряженности развитие добывающей промышленности в Арктической зоне России является 

необходимым условием сохранения государственного суверенитета над этими территориями, которые в 

противном случае могут стать объектом притязания других стран, заинтересованных в минерально-

сырьевых ресурсах. И если в современных природно-климатических условиях риск серьезного 

геополитического конфликта с использованием военной силы в арктических широтах близок к нулю, то 

по мере развития процессов глобального потепления (вне зависимости от того, обусловлены ли они 

природными или антропогенными факторами) такого рода риски следует принимать во внимание. Для 

предотвращения их необходимо усиление как военного присутствия России в арктических широтах, так 

и хозяйственной деятельности, для чего и требуется активное освоение Северного морского пути.  

В 2017 году Постановлением Правительства России от 20 декабря 2017 года № 1596 была утверждена 

государственная программа «Развитие транспортной системы», в рамках которой был предусмотрен 

федеральный проект «Северный морской путь», рассчитанный до 2024 года [13]. В 2022 году с целью 

повышения обоснованности планово-расчетных обоснований был принят План развития Северного 

морского пути до 2035 года [12], представляющий собой развитие тех положений, которые нашли свое 

отражение в государственной программе. План содержит перечень мероприятий по развитию 

инфраструктуры Северного морского пути, а также прогнозируемый объем грузоперевозок (табл.1). 
 

Таблица 1 

Прогнозируемый объем грузоперевозок по Северному морскому пути, млн т 

Table 1 

The projected volume of cargo transportation along the Northern Sea Route, million tons 

Наименование проекта 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Новый Порт «Газпромнефть» 6,1 5,6 4,7 4,4 4,1 3,7 3,5 3,1 

Восток Ойл «Роснефть» - 30 35 40 50 65 80 100 

Ямал СПГ "НОВАТЭК" 20 19,7 19,9 19,3 19,4 19,7 20 19,5 

Арктик СПГ-1 "НОВАТЭК" - - - - 2,3 7 13,1 17,9 

Арктик СПГ-2 "НОВАТЭК" 3,6 12,6 14,4 21,2 21,6 21,6 21,5 21,4 

Обский ГХК "НОВАТЭК" - 0,6 5,1 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2 

Норильский никель 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 

Сырадасайское месторождение угля 

"Северная звезда" 
1,8 3,5 5,3 7 7 7 12 12 
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Окончание табл. 1 
Table ending 1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Баимское месторождение 

полиметаллов "ГК Баимская" 
- - - - 0,34 1,13 1,35 1,38 

Прочие проекты 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,8 0,8 0,8 

Прочее (грузы обеспечения, "северный завоз", 

транзит) 
14,0 16,8 24,4 25,9 28,4 32,4 34,1 34,1 

Итого 46,8 90,0 110,2 124,4 139,8 164,6 192,6 216,5 

 

Источник: составлено автором на основе [14]. 

Source: compiled by the author based on [14]. 

 

Указанный план не учитывает последствия экономических санкций со стороны недружественных 

стран, направленные против развития добывающей промышленности Российской Федерации. В процессе 

настоящего исследования на основе использования общенаучных методов сравнительного и системного 

анализа необходимо определить риски, препятствующие реализации перспективных инновационных 

проектов в зоне Северного морского пути и, как следствие, негативным образом влияющие на объем 

грузоперевозок по данному направлению.  

 

Результаты исследования и их обсуждение 

По нашему мнению, при реализации инновационных проектов по добыче природных ископаемых в 

зоне Северного морского пути в результате введения экономических санкций со стороны 

недружественных стран возникают следующие виды рисков: экономические, финансовые, 

технологические и политические. Предлагаемая нами оценка этих рисков применительно к отдельным 

проектам представлена в таблице 2.  
Таблица 2 

Риски реализации проектов по добыче полезных ископаемых в зоне  

Северного морского пути 

Table 2 

Risks of implementing mining projects in the Northern Sea Route zone 

Наименование 

проекта 

Виды рисков 

Экономические Финансовые Технологические Политические 

Новопортовское 

нефтяное 

месторождение 

минимальны минимальны значимы низкие 

Восток Ойл значимы минимальны очень велики значимы 

Ямал СПГ минимальны минимальны значимы низкие 

Арктик СПГ-2 значимы низкие значимы значимы 

Арктик СПГ-1 

Обский ГХК 
существенны значимы очень велики велики 

Сырадасайское 

месторождение угля 
значимы значимы низкие низкие 

Транзит высокие значимы низкие высокие 

 

Отметим, что представленный перечень рисков не является исчерпывающим. Нами выделены те 

риски, которые возрастают в результате санкций недружественных стран и оказывают существенное 

влияние на результаты реализации уже анонсированных проектов в зоне Северного морского пути.  

Характеризуя ситуацию в целом, отметим, что риски, возникающие вследствие введения санкций, 

наименее значимы для тех проектов, которые уже реализованы (как проект освоения Новопортовского 

нефтяного месторождения ПАО «Газпромнефть» или «Ямал СПГ» ПАО «Новатек»). Однако и для них 

существуют технологические риски, возникающие вследствие уже существующего или потенциального 

запрета на поставки оборудования и запасных частей к нему из недружественных стран. 

Технологические риски увеличиваются по мере снижения степени готовности проектов. Для проекта 

«Артик СПГ-2», который должен быть запущен в 2023 году, указанные риски ниже, чем для проектов 
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«Арктик СПГ-1» и «Обский ГПХ», реализация которых еще не начата. Для данных проектов велики также 

экономические и политические риски, поскольку они могут стать мишенью будущих санкций.  

Для проекта освоения Сырадасайского месторождения угля велики экономические и финансовые 

риски, что обусловлено неопределенностью цен на уголь и отказом от российского угля в Европе. С 

высокой степенью вероятности можно предположить, что сроки реализации данного проекта будут 

скорректированы. 

Наиболее крупным из представленных в плане проектов является проект «Восток Ойл» ПАО 

«Роснефть» [15]. Финансовые риски для данного проекта минимальны, поскольку в силу своих 

возможностей «Роснефть» может привлечь практически неограниченное финансирование на 

национальном рынке. В то же время в силу экономических санкций со стороны недружественных стран 

для данного проекта характерны высокие технологические и политические риски. Для реализации 

проекта необходимо оборудование, которое в России не производится. Нельзя исключать введение 

особых санкций против данного проекта в силу его значимости для экономики России.  

Оценивая перспективы использования Северного морского пути как транзитного маршрута, 

необходимо отметить следующее. Задолго до начала Специальной военной операции России на Украине 

ряд специалистов высказывали обоснованные принципиальные сомнения в том, что данный 

транспортный коридор обладает значимым транзитным потенциалом [16]. Основные причины: высокая 

стоимость и низкая скорость ледокольной проводки, отсутствие промежуточных пунктов доставки 

грузов, необходимость использования специальных судов ледового класса и ряд других. С началом СВО 

транзитный потенциал Севморпути снизился еще больше, поскольку международные компании, 

осуществляющие морские перевозки, покинули Россию. В таких условиях возможны исключительно 

национальные транзитные перевозки по Северному морскому пути. Следовательно, запланированный в 

Плане развития Северного морского пути объем перевозки прочих грузов достигнут не будет. 

 

Заключение 

Санкции недружественных стран, связанные с запретом как на закупку энергоресурсов у 

отечественных компаний, так и с поставками оборудования, необходимого для добычи нефти и газа, 

обусловливают существенный рост экономических, финансовых, технологических и политических 

рисков при реализации ряда перспективных инновационных проектов по добыче полезных ископаемых 

в зоне Северного морского пути. Для проектов, которые уже реализованы или находятся в высокой 

степени готовности (Новопортовское нефтяное месторождение ПАО «Газпромнефть», «Ямал СПГ» и 

«Арктик СПГ-2» ПАО «Новатек») риски не столь значимы.  

Наибольшие риски возникают при осуществлении проектов «Арктик СПГ-1» и «Обский ГПХ» ПАО 

«Новатек», а также «Восток Ойл» ПАО «Роснефть». В то же время изначально завышенный в Плане 

развития Севморпути объем транзитных перевозок в условиях санкций представляется недостижимым.  

Перенос сроков реализации крупных инвестиционных проектов в зоне СМП приведет к тому, что 

плановые показатели объемов грузоперевозки по нему в 2024–2035 годах достигнуты не будут. 

Следовательно, принятый в 2022 году План развития Севморпути до 2035 года нуждается в 

корректировке с целью взаимоувязки расходов бюджета по развитию инфраструктуры рассматриваемого 

транспортного коридора с реальными возможностями частных компаний по осуществлению своих 

инвестиционных проектов в зоне СМП в новых экономических условиях санкционного давления. В 

частности, целесообразно вновь оценить необходимость строительства шестого и седьмого ледоколов 

проекта 22220 («Камчатка» и «Сахалин»). 
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Аннотация. Целями статьи являются актуализация нового рыночного феномена — деловых экосистем 

(ДЭС) и исследование стратегий их развития на примере компаний Apple и Huawei. Методология исследования 

включила анализ терминологического аппарата на базе систематического анализа литературы, в процессе 

которого было выявлено три подхода к исследованию деловых экосистем: с позиций устойчивого развития 

фирмы, с позиций развития инноваций, с позиций построения платформы. Методология эмпирической 

частиисследования построена на стратегии кейс-стади и сравнительном анализе ДЭС Apple и Huawei. В процессе 

кейс-стади исследованы история развития ДЭС, их тип и структура, общие и отличительные характеристики, 

стратегии развития и финансовые результаты на базе кабинетных исследований. В результате 

сравнительного анализа выявлены общие черты экосистем компаний: мощная корпоративная сила, акцент на 

инновациях и клиентском опыте, схожая структура и единый тип ДЭС как экосистемы трансакций и решений 

одновременно. В то же время авторами выявлены существенные различия в построении ДЭС. Компания Apple 

использует стратегию доминанта, в то время как Huawei– стратегию основателя при построении ДЭС. Если 

Apple использует рыночные стратегии снятия сливок и «голодного маркетинга», предлагая рынку дорогой 

инновационный продукт для всех, то Huawei применяет дифференцированный маркетинг, выделяя ряд 

потребительских сегментов и адаптируя маркетинг-микс к их предпочтениям. Главным отличием ДЭС Apple 

является ее закрытый характер, что позволяет полностью контролировать как качество продуктов и услуг, 

так и потребительский опыт, предоставляемый покупателям. Последствиями такого контроля и применения 

стратегии доминанта является максимальное извлечение прибыли и высокая доходность ДЭС Apple. 

Результаты исследования могут быть использованы компаниями при построении своих ДЭС. Ограничениями 

исследования является его базирование только на вторичных данных. 

Ключевые слова: деловая экосистема, стратегия построения экосистемы, рыночная стратегия,  

Huawei, Apple, кейс-стади, платформенный бизнес 

 

Для цитирования. Юлдашева О. У., Бекузарова З. В., Чжан С. Стратегии построения деловых экосистем 

компаний Apple и Huawei: кейс-стади // Корпоративное управление и инновационное развитие экономики 

Севера: Вестник Научно-исследовательского центра корпоративного права, управления и венчурного 

инвестирования Сыктывкарского государственного университета. 2023. Т. 3. Вып. 2. С. 204–231. https://doi.org/ 

10.34130/2070-4992-2023-3-2-204 

 

mailto:yuldasheva.o@unecon.ru
mailto:hyrzarina@mail.ru
mailto:zhangxinyu06@mail.ru


CORPORATE GOVERNANCE AND INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE NORTH 

Bulletin of Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of Syktyvkar State University. 2023. V. 3. № 2  

205 

Аrticle 

 

Apple’s and Huawei’s business ecosystems building strategies: case-study 
 

Oksana U. Yuldasheva1, Zarina V. Bekuzarova2, Xinyu Zhang3 

1Saint-Petersburg State University of Economics, Saint-Petersburg, Russia), yuldasheva.o@unecon.ru 
2North Ossetian State University after K.L. Khetagurov, Vladikavkaz, Russia, e-mail: hyrzarina@mail.ru 

3Post-graduate student, Department of Marketing, Saint-Petersburg State University of Economics, Saint-Petersburg, Russia, 

zhangxinyu06@mail.ru 

 

Abstract. The purposes of the article are to update a new market phenomenon — business ecosystems (BESs) 

and to study their development strategies using the example of Apple and Huawei. The research methodology in 

theoretical part included an analysis of the terminological apparatus based on a systematic analysis of the literature, 

during which three approaches to the study of business ecosystems were identified: from the perspective of sustainable 

development of the company, from the perspective of innovation development, from the perspective of building a 

platform. The methodology of the empirical part is based on the case-study’s strategy and a comparative analysis of 

Apple and Huawei BESs. During the case-study, the history of BES development, their type and structure, common and 

distinctive characteristics, development strategies and financial results were studied on the b asis of desk research. As 

a result of a comparative analysis, common features of company ecosystems were revealed: a powerful corporate 

force, an emphasis on innovation and customer experience, a similar structure and a single type of BES as an ecosystem 

of transactions and decisions simultaneously. At the same time, the authors revealed significant differences in the 

construction of BES. Apple uses a dominant strategy while Huawei uses a founder strategy when building DES. 

Whereas Apple uses cream skimming and starvation marketing strategies to offer the market an expensive innovative 

product for everyone, Huawei applies differentiated marketing by identifying a number of consumer segments and 

adapting the marketing mix to their preferences. The main difference of Apple's BES is its closed nature, which allows 

you to fully control both the quality of products and services, and the consumer experience provided to customers. The 

consequences of such control and application of the dominant strategy are the maxi mum profit extraction and high 

profitability of the Apple BES. The results of the study can be used by companies in the construction of their DPP. The 

limitations of the study are its reliance on secondary data only.  

Keywords: business ecosystem, buildingecosystem strategy, market strategy, Huawei, Apple, case-study, 

platform business 
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Введение 

Современная конкуренция в бизнесе превзошла границы отдельных компаний, что обусловило 

появление и развитие новых форм конкуренции [1], взаимодействия бизнес-субъектов и организации 

совместной деятельности. Уровень конкурентоспособности предприятия уже не зависит только от самого 

предприятия, но все больше обусловлен противостоянием между бизнес-сообществами, состоящими из 

совокупности взаимосвязанных в цепочке ценности предприятий. Постепенно к ХХI веку на смену 

традиционной форме организации бизнеса в виде отдельного предприятия (или корпорации) пришли 

деловые экосистемы (ДЭС) — партнерские сообщества рыночных субъектов, созданные вокруг цепочки 

ценности компании-лидера (основателя ДЭС), стремящиеся и дальше преодолевать свои границы.  

Более половины компаний из списка S&P Global 100 уже вовлечены в одну или несколько ДЭС, а в 

недавнем опросе BCG, в котором приняли участие 206 руководителей транснациональных компаний, 90% 

указали, что их компании планируют расширить свою деятельность в этой области [2]. 

Экосистемы компаний начинают конкурировать между собой, и выживание отдельных компаний все 

больше зависит от правильного выбора, в какой бизнес-экосистеме участвовать. Для основателя ДЭС 

важнейшим элементом выживания и развития становится правильно выбранная стратегия развития. 

Важно, что стратегия развития ДЭС должна учитывать интересы не только основателя, но и всех ее 

участников. 
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Таким образом, складывается новая рыночная архитектура, где основные участники — сообщества 

компаний в виде ДЭС. Следовательно, требуется более глубокий анализ феномена ДЭС, а также понимание 

современных практик и стратегий их формирования, которые можно извлечь только из имеющегося 

опыта развития конкретных ДЭС компаний. 

В данной статье будут рассмотрены основы концепции деловых экосистем, ее структура и типы, а 

также стратегии развития. Основываясь на результатах теоретического анализа, авторы 

проведутсравнительный анализ и обсуждение стратегийпостроения деловых экосистем на примере двух 

компаний — Huawei и Apple, изученных в рамках кейс-стади. 

 

Методология исследования 

Концепция деловой экосистемы: теоретический обзор. Джеймс Ф. Мур (1993) впервые ввел 

понятие «деловой экосистемы», применив теорию экологии к бизнесу и рынку. Согласно исходной 

концепции, все участники биологической экосистемы зависят друг от друга и, чтобы выжить, должны 

взаимодействовать, позволяя друг другу пользоваться едиными природными ресурсами и поддерживая 

разнообразие видов в противовес их истреблению в биологической борьбе за выживание. Эта идея была 

использована Муром для генерирования концепции деловой экосистемы. Он определил ДЭС как 

организацию, состоящую из сложной деловой среды и жителей, то есть экономических агентов, 

взаимодействующих друг с другом, используя общие ресурсы и согласовывая стратегии развития [3]. 

Фактически понятие деловой экосистемы несколько расширило границы традиционно понимаемой 

цепочки ценности, включив в нее внешних стейкхолдеров, которые могут существенно влиять на бизнес. 

Помимо этого, важным сущностным аспектом в понимании ДЭС является ее объяснение сквозь призму 

биологии как естественной науки. Другими словами, деловая экосистема, в отличие от цепочки ценности, 

преподносится Муром как естественное состояние рыночного окружения компании, которое она должна 

поддерживать и развивать для устойчивости развития. 

Именно поэтому Джеймс Ф. Мур (1996) объяснил ДЭС как расширенную систему (шире цепочки 

ценности), созданную совместными усилиями нескольких взаимосвязанных акторов– клиентов, 

поставщиков, производителей, финансовых посредников, акционеров, ассоциаций, торговых 

организаций, провайдеров, производителей, финансовых посредников, ассоциаций и т.п. [3].  

Однако в настоящее время концепция деловой экосистемы находится в активном развитии и 

феномен ДЭС не трактуется однозначно от исследователя к исследователю. FullerJ. etal отмечает, что 

термин «экосистема»«используется в отношении всего», но в реальности «за этим семантическим 

преувеличением скрывается существенно более новое явление: возникновение динамичных 

многофирменных систем как нового способа организации экономической деятельности» [4]. 

Проведенный авторами данной статьи систематический анализ литературы (на базе БД LENS) 

позволил выявить 4,5 тыс. публикаций по ключевому слову «деловая экосистема», 2,3 тыс. из которых 

имеют хотя бы одну ссылку. Дальнейший анализ цитируемости, заголовка и абстракта отобранных статей 

позволил выделить14 релевантных работ, которые были исследованыболее подробно. 

В результате детального анализа этих работ было выявлено три подхода к рассмотрению и 

пониманию сущности ДЭС (рис.1): 

– подход, фокусирующийся на отдельных компаниях: ДЭС как сообщество взаимосвязанных 

компаний, помогающих друг другу удерживать собственную устойчивость в условиях растущей 

турбулентности внешней среды за счет согласования стратегий развития. Данный подход является 

изначальным и предложен Муром, а впоследствии поддержан многими другими авторами [4–7]; 

– подход, фокусирующийся на разработке инноваций в рамках ДЭС: ДЭС как инновационная бизнес-

модель компаний-лидеров, охватывающая ихцепочку ценности с целью создать инновационное решение 

для покупателя [8–11]; 

– подход, фокусирующийся на платформе: ДЭС как технологическая платформа, привлекающая 

компании-комплементы для создания добавленной ценности для имеющейся базы данных покупателей 

[12–17]. Так, согласно Weber&Hine (2015), ДЭС — это адаптивная система, созданная вокруг платформы 

как места взаимодействия компаний (техновидов), которые осуществляют проектирование, различные 

улучшения продукта, производство, поставки или сбыт продукта [15]. То есть платформа, предлагающая 

специфические технологии, продукты и сервисы и объединяющая как разработчиков, так и 

пользователей этих продуктов, является основой для взаимодействия партнеров в рамках ДЭС. 
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Рис. 1. Подходы к трактовке и исследованию ДЭСпорезультатаманализалитературы 

Fig. 1. Approaches to definition and research of BESs as result of literature’s review 

 

Конечно, имеются и работы, которые в каком-то виде пытаются реализовать комплексный подход к 

исследованию ДЭС, комбинируя все выше перечисленные [8; 18–20]. Такого же подхода придерживаются 

авторы данной статьи, понимая под ДЭС совокупность взаимосвязанных в цепочке ценности компаний, 

деятельность которых регулирует и координирует компания-основатель, являясь технологическим и 

инновационным лидером в отрасли. Компания-основатель готова разделить свои знания и компетенции 

с партнерами за счет создания и обеспечения доступа к своей технологической и/или маркетинговой 

платформе для создания более крупного и устойчивого сообщества и среды, предоставляющей ценность 

конечному потребителю и каждому участнику цепочек ценности внутри деловой экосистемы. Следует 

также отметить, что ДЭС не ограничивается только компаниями, входящими в цепочку ценности, а 

вовлекает и других стейкхолдеров, которые могут внести свой вклад и повлиять на развитие ДЭС. 

Структура деловой экосистемы. Джеймс Ф. Мур (1996) делит структуру ДЭС на три части (слоя) 

(рис. 2). Первый слой является основной, или корневой экосистемой, состоящей из прямых поставщиков, 

предприятий-производителей ключевых и конечных продуктов, а также каналов продаж и покупателей. 

Второй слой — это расширенная экосистема, состоящая из поставщиков поставщиков и покупателей 

покупателей. Третий слой — это внешняя среда, характеризующаяся политикой, экономикой, состоянием 

общества и культуры, технологическим развитием, механизмом конкуренции и т.п. [21]. 

 
Рис. 2. Классическая структура бизнес-экосистемы 

Fig. 2. Businessecosystem structure 

 

Фактически такой подход демонстрирует, что деловая экосистема включает в себя более широкий 

круг участников, чем традиционная цепочка ценности за счет расширения фокуса деловой экосистемы. 

Поскольку ДЭС — это многоуровневая и многомерная целостность, ее структуру можно 

рассматривать как состоящую из нескольких подсистем или кругов: подсистема внешней среды, 
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подсистема рынка, подсистема цепочки ценности и так далее вплоть до корпоративного круга — 

подразделений основного предприятия — организатора экосистемы.  

Типы деловых экосистем. Удачный подход к типизации ДЭС предложили специалисты 

BCGHendersonInstitute, выделив экосистемы трансакций и экосистемы решений [20]. Экосистемы 

трансакций представляют собой маркетплейсы, которые связывают огромное количество покупателей и 

продавцов, обеспечивая обеим сторонам комфортное рыночное виртуальное пространство. Экосистемы 

решений построены на основе базовых технологий и продуктов основателя (фирмы-организатора), 

которые он открывает для использования своим партнерам, способным добавить ценность для клиентов. 

Другими словами, в основе экосистемы трансакций лежит маркетинговая платформа, основная 

задача которой — продвигать и продавать продукты экосистемы клиентам, обеспечивая доступ к 

платформе всех участников экосистемы (например, AliExpress или Ozon являются типичными примерами 

таких ДЭС). Экосистема решений построена на основе технологической платформы, которая обеспечивает 

прежде всегодоступ разработчиков к техническим решениям и ноу-хау основателя, способствуя 

появлению инноваций у компаний-партнеров для клиентов экосистемы. При этом основатель 

стимулирует разработку тех инноваций, которые могут добавить ценности основным продуктам 

экосистемы, которые проектирует и/или производит центральная фирма (например, GeneralElectric 

производит промышленное оборудование, а программное обеспечение для подключения его к 

промышленному интернету производят компании-партнеры [21]). 

Фазы эволюции деловой экосистемы. Эволюция ДЭС основана на жизненном цикле ее основных 

продуктов. Джеймс Ф. Мур (1996) выделил четыре стадии эволюции ДЭС: развитие, расширение, 

лидерство и самообновление, или смерть [3]. 

Стратегии развития деловой экосистемы. Консалтинговая компания BCG предложила восемь 

вопросов, на которые следует ответить при выборе стратегии развития компании в процессе принятия 

решения об участии в чужой или построении собственной ДЭС (табл.1). 
Таблица 1 

Рамки стратегии экосистемы 

Тable 1 

Ecosystemstrategyframe 

Должны ли мы 

быть 

вовлечены в 

ДЭС? 

Как нам определить 

жизнеспособность и 

возможности ДЭС? 

Какую 

роль нам 

следует 

играть в 

ДЭС? 

Как мы 

можем 

построить 

свою ДЭС? 

Как мы можем 

выиграть у ДЭС 

конкурентов? 

Как мы 

можем 

захватить 

ценность в 

нашей 

ДЭС? 

Как 

стратегия 

нашей ДЭС 

может 

развивать-

ся во 

времени? 

Какие выгоды мы получим как основатели 

экосистемы? 

 

Если компания рассматривает возможности участия в чужой экосистеме, то важно оценить ее 

потенциал, рыночные перспективы и риски, а также определить свою роль и позицию в этой ДЭС. 

Основатели ДЭС формируют специальные условия включения партнеров в экосистему, которые могут 

существенно отличаться от конкурирующих экосистем. Эти условия определяют привлекательность ДЭС 

на партнерском рынке. Среди ключевых условий включения в ДЭС рассматриваются следующие: плата за 

пользование технологиями, плата за продажу продуктов на общей платформе и т.п. Выгодность 

предлагаемых условий определяется не только размером платы, но и потенциальными возможностями 

продаж, которые предоставляет экосистема через доступ к базе своих клиентов, являющихся 

пользователями маркетинговой платформы (интернет-магазина). 

Небольшие компании и не обладающие достаточными ресурсами для создания собственной ДЭС 

предпочитают стать участниками уже существующих ДЭС более крупных компаний, обладающих 

успешными и известными продуктами и брендами, а также ресурсами для их развития и продвижения. 

Но иногда даже небольшие компании могут предпочесть создать свои собственные ДЭС и развивать 

их. Тогда важным становится грамотное определение потребительской ценности, которую должна 
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создавать ДЭС, и стратегии ее позиционирования на рынке. В этом случае необходимо создать 

эффективную бизнес-модель ДЭС. 

Специалисты BCGвыделяют два направления стратегического развития ДЭС. Первое направление 

предполагает рост в рамках существующей экосистемы (органическое развитие), а второе — выход за ее 

границы, то есть расширение или экспансия существующей ДЭС [2]. 

Другой подход к стратегии развития ДЭС был предложен IansitiM. и LevienR. (2004) [20]. Они 

выделили три ключевые роли игроков в экосистеме — нишевой игрок, основатель и физический 

доминант. Стратегии основателя и физического доминанта могут быть реализованы только корневыми 

фирмами экосистемы. Разница между ними в том, что основатель действует для создания возможностей 

в интересах всех участников экосистемы, а физический доминант пытается выстраивать вертикально-

интегрированную или горизонтальную цепочку ценности для максимального захвата ценности в своих 

интересах, оставляя партнерам самые невыгодные и наименее прибыльные сферы экосистемы бизнеса. 

Стратегия нишевого игрока может быть реализована любым участником экосистемы, не являющимся 

корневой фирмой и имеющим доступ к ее ресурсам и технологиям. 

Таким образом, концепция ДЭС в теории выглядит достаточно логичной и проработанной. Однако 

реальная практика бизнеса представляет множество случаев, когда интерпретировать факты и процессы 

в ДЭС достаточно сложно как в силу закрытости информации о реальном состоянии объекта 

исследования, отсутствия понимания базовой основы (мотивации) принятия тех или иных решений 

основателем, так и в силу сложности структуры ДЭС, состоящей из множества субъектов, имеющих 

разнонаправленные интересы и модели поведения. Тем не менееисследование процессов 

стратегического развития реальных ДЭС может позволить приоткрыть завесу скрытых от наблюдателя 

фактов, позволяющих определить логику стратегического развития этих новых рыночных образований. 

Методология эмпирического исследования 

В основе дизайна эмпирического исследования лежит интерпретивистский подход и дедукция как 

метод познания, а также монокачественный метод, построенный на стратегии кейс-стади. 

В качестве кейсов были выбраны две компании –Apple и Huawei, занимающие сильные позиции на 

глобальном телекоммуникационном рынке, прежде всего на рынке смартфонов. 

Выбор этих компаний обусловлен принципиальной разницей в их ключевых характеристиках. Так, 

компания Apple демонстрирует типичный пример глобальной американской компании, являющейся 

инновационным лидером сектора информационных технологий, построившей свой бизнес на 

классических идеях культурного и экономического глобального доминирования Запада над всем 

остальным миром. Конкурентные преимущества Apple лежат в области революционных инноваций и 

эксклюзивного дизайна. 

В противовес этомуHuawei является типичным представителем развивающегося мира, приходящего 

на смену западному доминированию, что обусловливает использование нетрадиционных подходов и 

стратегий для обеспечения рыночного лидерства. Конкурентные преимущества Huawei построены на 

инновациях и стратегии адаптации (более низкие цены и более длинные товарные линии) к рыночным 

сегментам, которые не могут себе позволить продукцию Apple. 

Несмотря на то, что компании работают в разных рыночных сегментах и, казалось бы, не 

конкурируют напрямую на рынке смартфонов, тем не менее их экосистемы серьезно друг другу 

противостоят, прежде всего в технологическом развитии. 

Стоит также отметить, что в 2018 годуHuaweiвпервые обошла Apple и стала второй после Samsung по 

объему продаж смартфонов (в шт.) благодаря стратегии расширения внешних рынков. Видимо, этот факт 

стал толчком к введению со стороны США санкций в отношении Huawei, что сильно пошатнуло позиции 

компании, прежде всего на рынке США. Этот факт лишний раз подтверждает, что конкуренция между 

компаниями существует. 

Целью исследования является сравнительный анализ стратегий построения и развития ДЭС Apple и 

Huawei для извлечения уроков, прежде всего для компаний из развивающихся стран, сталкивающихся с 

глобальными инновационными лидерами. Основные исследовательские вопросы: 

– как история развития компаний повлияла на стратегии построения ДЭС Huawei и Apple? 

– каков тип и какова структура ДЭС? 

– какие общие характеристики и какие отличия имеют ДЭС Huawei и Apple? 

– насколько успешны стратегии развития ДЭС компаний? 

Сбор информации для проведения сравнительного анализа осуществлялся на основе кабинетных 

исследований: интернет-исследований открытых данных и годовых отчетов компанийApple и Huawei, 
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тематических блогов и интернет-ресурсов, отчетов и обзоров консалтинговых компаний, посвященных 

рынку ИКТ, других релевантных публикаций. Также были использованы отдельные результаты 

академических исследований. 

Предварительный анализ литературы позволил определить концептуальную модель исследования, 

отражающую структуру ДЭС, которая стала основной для сбора и представления информации, а также 

интерпретации структуры, логики и стратегий развития ДЭС обеих компаний (рис.3). 

 

 

Рис. 3. Концептуальная модель исследования структуры ДЭС 

Fig. 3. Conceptual research model 

 

Корпоративный бизнес является центральным кругом всей деловой экосистемы. Он состоит из 

основных предприятий и подразделений, входящих в корпорацию. Основные предприятия должны 

обладать конкурентными преимуществами, ресурсами и иметь возможности копирования и замены 

других предприятий, участвующих в создании ценности. Основные предприятия принадлежат 

основателям ДЭС, они разрабатывают и создают основные продукты ДЭС с помощью высококлассных 

исследований и разработок, профессиональных технических знаний, оптимизации бизнес-процессов, 

управления маркетингом и т.д. для поддержания своих конкурентных преимуществ в долгосрочной 

перспективе. 

Основной круг включает всю цепочку ценности экосистемы, а также поставщиков поставщиков и 

клиентов клиентов. Такое расширение цепочки ценности не только удлиняет ее, но также оказывает 

влияние на эффективность ее эксплуатации и качество поставок за счет дополнительных возможностей 

координации деятельности.  

Внешняя среда и ее субъекты. Субъекты внешней среды включают государственные регулирующие 

органы, коммерческие банки, фондовые биржи, инвесторов, консалтинговые агентства, сервисные 

агентства, СМИ и так далее. Основными инструментами поддержки являются политика регулирования и 

правила, устанавливаемые участниками круга, их деятельность в отношении участников корпоративного 

и основного кругов (финансирование, реклама и исследования и т.п.). Круг внешней среды играет 

ключевую роль в балансе ДЭС, обеспечивает определенную защиту ДЭС и профессиональную поддержку 

основных предприятий и цепочек ценности. Он не только поддерживает нормальную работу основного 

предприятия, но и препятствует выходу на рынок потенциальных конкурентов. 

Внешняя среда также включаетмакроэлементы, такие как политическая, экономическая, научная и 

технологическая, социальная и культурная среда, тенденции развития отраслевого рынка, тенденции 

конкуренции и т.д. 

Деловая экосистема Apple. AppleInc. — американская компания, производитель персональных и 

планшетных компьютеров, аудиоплееров, смартфонов, программного обеспечения и цифрового 

контента. Является одним из пионеров в области персональных компьютеров и современных 

многозадачных операционных систем с графическим интерфейсом. 

Apple была основана 1 апреля 1976 года со штаб-квартирой в Купертино, штат Калифорния, 

зарегистрирована на фондовой бирже NASDAQ 12 декабря 1980 года. Основные направления 

деятельности включают проектирование, разработку и продажу бытовой электроники, компьютерного 

программного обеспечения, онлайн-сервисов и персональных компьютеров. Почти 30 лет компания 

производила и продавала только персональные компьютеры. В 2001 г. появился iPod, а в 2003 г. он уже 

был привязан к магазину цифровой музыки iTunes. Это решение было настолько успешным, что все 

следующие продукты Apple сразу выходили как платформенные решения. Так первый iPhone был 

продемонстрирован в 2007 г., а в 2008 г. iPhone вышел на рынок вместе с платформой приложений 

 

Внешняя среда и ее субъекты — любые 

стейкхолдеры 

Основной круг– 
все 
партнеры 

Корпоративный бизнес 
— подразделения 
корпорации 
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AppStore, продемонстрировав, что платформенная стратегия “устройство + платформа + сервисы» 

является основной бизнес-модельюApple. 

Чуть более конкретно бизнес-модель Apple можно описать как предложение интегрированных между 

собой решений в виде «электронных устройств + ПО + цифровые сервисы, поддерживаемых доступом к 

платформам — магазинам приложений или цифрового контента». Такая бизнес-модель по факту 

является деловой экосистемой решений, поскольку комплексное решение для пользователей 

обеспечивается не только компанией Apple, но и наличием широкого круга партнеров, играющих важную 

роль в инновационном развитии. 

Основные продукты и услуги Apple представлены в табл.2. Стоитотметить, что помимо 

интеллектуальных устройств (hardware) и онлайн-сервисов компания производит ПО (программное 

обеспечение), которое включает операционные системы OS X и iOS, мультимедийный браузер iTunes, веб-

браузер Safari, а также творческие и производственные пакеты iLife и iWork. 
 

Таблица 2 

Основные продукты и услуги Apple 

Table 2 

Apple’s products and services 

Типы Состав продуктов 

Продукты (hardware) 

iPhone (смартфоны на операционной системе iOS) 

Mac (персональные компьютеры на операционной системе macOS) 

iPad (планшеты на операционной системе iPadOS) 

носимые и домашние продукты и аксессуары — AirPodsAppleTV, 

AppleWatch, Beats, HomePod, iPodtouch и т.д.   

Сервисы 

Реклама 
Собственная рекламная платформа и соглашения со сторонними 

рекламными провайдерами 

Apple Care 

портфель платных услуг и продуктов поддержки под брендом 

AppleCare®: приоритетный доступ к технической поддержке Apple, к 

глобальной авторизованной сервисной сети Apple для ремонта и замены 

Cloud Service 

облачные сервисы компании хранят и поддерживают контент клиентов в 

актуальном состоянии и доступны на нескольких устройствах Apple и 

персональных компьютерах Windows 

Digital content 

Платформенный бизнес: AppStore®, iTunes; 

Подписки: AppleArcade®, подписка на игры; AppleMusic®, подписка на 

музыку; AppleNews+®, подписка на новости и журналы; Apple TV+SM, 

подписка на эксклюзивный контент; персонализированный фитнес-

сервис AppleFitness+SM. 

Payment Service 
платежные услуги, в том числе AppleCard®, совместная кредитная карта 

и ApplePay®, услуга безналичных платежей. 

 

Источник: построено авторами по данным годовой отчетности Apple (2022). 

Source: built by the authors according to Apple's annual reports (2022). 

 

 

Доминирующую роль в продуктовом портфеле ДЭС играют интеллектуальные устройства 

(hardware), которые занимают в продажах чуть более 80%. Особенно высока доля продаж iPhone — 

54,73 % в 2018 г. и 52,11 % в 2022 г. Доля сервисов за 4 последних года возросла незначительно — с 17,79 % 

в 2018 г. до 19,81 % в 2022 г., то есть на 2 % (см. рис. 5). 

В противовес мнению, что компания Apple из поставщика электронных устройств превратилась в 

поставщика цифровых сервисов, анализ данных продаж показывает, что именно продажи устройств 

создают основу для функционирования и развития экосистемы Apple, где услуги являются производными 

от смарт-устройств (hardware). Другими словами, экосистема Apple — это экосистема решений, в основе 

которых лежат смарт-устройства, а не услуги. Этот факт объясняет, почему Appleзаинтересована в 

сокращении жизненного цикла своих устройств и их регулярном обновлении. Это банальное требование 

текущей бизнес-модели экосистемы решений от Apple. 

 



КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ СЕВЕРА 

Вестник Научно-исследовательского центра корпоративного права, управления и венчурного инвестирования 
 Сыктывкарского государственного университета. 2023. Т. 3. № 2 

212 

 
Рис. 4. Динамика структуры продуктов и услуг Apple, % 

Fig. 4. Dynamics of Apple’s products and services structure, % 

 

Источник: построено авторами по данным годовой отчетности Apple [22–25] 

Source: built by the authors according to Apple's annual reports [22–25] 

 

 

Необходимость постоянного развития и обновления решений обусловила для Apple необходимость 

создания ДЭС с включением в нее не только традиционных участников цепочки ценности (покупателей, 

поставщиков, посредников), но и поставщиков комплементарных продуктов, разработчиков ПО, сетевых 

операторов и т. д. 

Модель ДЭС 

Модель ДЭС Apple представлена в виде  трёх основных кругов: корневой / корпоративный бизнес, 

основной круг, внешняя среда (рис. 5).  

Корпоративныйбизнес. Корпоративный бизнес Apple включает элементы, которые являются 

внутренними структурными единицами корпорации. Нами выделено четыре ключевых элемента 

корпоративного бизнеса: НИОКР смарт-устройств (девайсов) и разработка ПО; сеть фирменных 

магазинов, технологическая платформа в виде операционной системы iOS и маркетинговые платформы в 

виде магазинов приложений и цифрового контента. 

1) НИОКР. 

Корпорация Apple занимается разработкой персональных девайсов, цифровых сервисов и 

программного обеспечения к ним. Акцент изначально был сделан на разработку небольших 

персональных устройств, которые люди могут носить с собой. Очень важную роль при разработке 

устройств всегда играло качество и их дизайн. Благодаря этому подходу все продукты Appleбыстро 

сталиочень популярными среди пользователей.  

Apple всегда воспринималась рынком как самая инновационная компания, а технология мультитач и 

дизайн пользовательского интерфейса, используемые в iPhone, оказали серьезное влияние на всю 

отрасль, особенно на дизайн смартфонов всех других производителей. Позже Apple внедрила в свои 

продукты сенсорные технологии, технологии распознавания лиц, чипов и т. д., что было воспринято в 

отрасли как технологический прорыв и также оказало на нее влияние, формируя отраслевые тренды. 

Развитие новых технологий требовало постоянного роста затрат на НИОКР, которые также росли 

вместе с ростом количества продуктовых линеек (табл.3). Самый существенный рост расходов на НИОКР 

произошел начиная с 2018 г. 
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Рис. 5. Деловая экосистема Apple 

Fig. 5. Apple business ecosystem 

 

 

Постоянный рост расходов на НИОКР обусловлен также тем, что Apple строит свою стратегию в 

области НИОКР на собственных (in-house) технических разработках, строго контролируя технологии, 

которые обеспечивают работу всех устройств Apple. Apple имеет свои центры НИОКР как в Америке, так и 

во многих странах мира. Apple также вкладывает значительные средства в разработку новых 

продуктовых направлений, которые, возможно, в будущем и не принесут прибыли. 

 
Таблица 3 

Динамика расходов на НИОКР, млн долл. 

Table 3 

Dynamics of R&D costs, mln USD 

Затраты на 

НИОКР                                                              годы 
2019 2020 2021 2022 

R&D, $ 16217 18752 21914 26251 

R&D, % от выручки 6% 7% 6% 7% 

 

Источник: построено авторами по данным годовой отчетности Apple [22–25]. 

Source: built by the authors according to Apple's annual reports [22–25]. 
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материалов и минималистичным внутренним интерьером, магазины выглядят как объекты современной 

hightech архитектуры, подчеркивая эксклюзивность и инновационность предлагаемых рынку решений. 

3) Технологическая платформа — операционная система iOS. 

Первую версию своей операционной системы iOS, названную iPhoneRuns OS X, компания Apple 

выпустила в июне 2007 года, что произвело революцию в представлении рынка о традиционном 

мобильном телефоне. Система AppleiOS представляет собой автономную программную архитектуру, 

которую можно динамически обновлять в соответствии с меняющимися техническими требованиями. 

Систему iOS можно использовать только на мобильных устройствах Apple. Ключевая особенность iOS 

заключается в том, что исходный код полностью закрыт, открыты только компоненты, а 

пользовательский интерфейс поддерживает мультитач, что повышает уникальность Apple. iOS — один из 

ключевых технологических элементов деловой экосистемы Apple. 

Система iOS от Apple закрыта и строго контролируется, поэтому в системе мало лазеек и ее сложно 

повредить сторонним ПО. По сравнению со своим крупнейшим конкурентом, Android, iOS имеет 

определенные преимущества с точки зрения плавности, технической конфигурации и безопасности. iOS 

имеет более 20 встроенных приложений, включая Siri, Safari, AirDrop, AppStore, iCloud, совместное 

использование аудио, обеспечивает многозадачность и многое другое. 

4) Маркетинговые платформы.  

Первой маркетинговой платформой стал магазин цифровой музыки iTunes, который вместе с iPod 

обеспечил потребителей возможностью покупать и слушать любимую музыку при сохранении авторских 

прав собственников музыкального контента. 

Другой наиболее популярной маркетинговой платформой является магазин приложений AppStore, 

который предоставляет сторонние программные приложения для смартфонов. После официального 

запуска AppStore в 2008 году реакция рынка была стремительной — производители мобильных 

телефонов стали повторять стратегию Apple и запускать собственные магазины приложений. Это 

сформировало рыночный тренд, а AppStore стал одним из самых прибыльных бизнесов Apple. 

По своей сути AppStore — это платформа для транзакций при купле-продаже приложений, 

предоставляемая Apple своим конечным пользователям и разработчикам приложений. Связь между 

пользователями и магазином приложений осуществляется через технологическую платформу и 

операционную систему iOS. В дополнение к своей основной функции транзакций приложений AppStore 

также предлагает множество дополнительных услуг как разработчикам, так и пользователям. Так, 

AppStore помогает разработчикам продвигать их приложения, а пользователям — находить нужные им 

приложения с помощью поисковой системы, системы рейтинга, рекламы и других средств продвижения. 

Например, основным инструментом продвижения приложений являются списки лидеров по числу 

скачиваний: «10 лучших платных приложений», «10 лучших бесплатных приложений» и т. д. 

AppleStore — единственный канал для загрузки приложений на устройства Apple. Он имеет свою 

политику безопасности — проверку приложений для гарантии качества.  

Фактически наличие маркетинговых платформ делает экосистему Apple гибридной, то есть 

экосистемой трансакций в дополнение к экосистеме решений. 

Основной круг ДЭС 

Основной круг ДЭС Apple включает всех субъектов цепочки ценности — от прямых поставщиков 

ключевых продуктов до конечных пользователей (клиентов). 

Клиенты 

Клиенты компании в основном относятся к потребительскому сектору, малому и среднему бизнесу, 

образованию, корпоративному и государственному секторам. Компания продает свои продукты и 

продукты/сервисы партнеров, используя как прямые, так и косвенные каналы продаж. Прямые каналы 

включают свои собственные розничные и интернет-магазины, а также прямые личные продажи. К 

косвенным (непрямым) каналам относятся сторонние операторы сотовой связи, оптовые и розничные 

торговцы и торговые посредники.  

В течение 2022 года продажи Apple через прямые и непрямые каналы продаж составили 38 и 62% 

соответственно от общего объема продаж [25]. 

Производители оборудования 

Apple практически не производит самостоятельно свои устройства. Крупнейшим производителем 

устройств Apple в мире является тайваньская компания Foxconn, заводы которой располагаются в Китае 

(основное производство), Индии, Вьетнаме. Apple передает дизайн каждого продукта Foxconn. 

Производственный аутсорсинг избавляет Apple от производственного менеджмента и позволяет 



CORPORATE GOVERNANCE AND INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE NORTH 

Bulletin of Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of Syktyvkar State University. 2023. V. 3. № 2  

215 

сосредоточиться на основных исследованиях, разработках и дизайне продуктах, а также на развитии 

своей экосистемы. 

Контент-провайдеры 

Большая часть контента и программного обеспечения, которое предоставляет Apple в своей ДЭС, 

принадлежит сторонним разработчикам и поставщикам, таким как музыкальные звукозаписывающие 

компании (WarnerMusic, UniversalMusic, SonyMusic и другие), кинокомпании (Disney,  ТВ-каналы, 

киностудии), издатели книг, новостей, периодических изданий, а также производители программного 

обеспечения, включая отдельных лиц, группы, компании и т. д.  

На раннем этапе функционирования экосистемы разработчики приложений должны были 

регистрироваться и платить 99 долларов в год, чтобы официально стать членом AppStore и разместить 

свои приложения на платформе. Теперь Apple не взимает с разработчиков плату за регистрацию и 

позволяет самостоятельно контролировать ценообразование на приложения, а доход от продаж 

приложений делится в пропорции 70:30 между разработчиками и Apple. С 1 января 2021 г. AppleInc. 

предоставляет малым компаниям-разработчикам, чьи продажи в AppStore меньше 1 млн долл. в год, 

скидку на комиссии до 15%. 

AppleInc. поощряет бесплатные приложения и их разработчиков, поэтому всегда предоставляет 

пользователям определенный процент бесплатных приложений, чтобы повысить их лояльность. 

Несмотря на закрытый характер операционной системы iOS, ожидается, что под давлением 

регуляторов Apple постепенно будет ее открывать, чтобы обеспечить совместимость различных 

приложений и равный доступ всех разработчиков к основным ее функциям в соответствии с новыми 

законами о цифровых рынках (например, в Европе). Это существенно снизит возможности Apple 

зарабатывать внутри своей экосистемы на продажах приложений сторонних разработчиков. 

Операторы сети Telecom 

Оператор сети связи — это организация, которая выполняет сетевые операции и предоставляет 

услуги. AppleInc. сотрудничает с сетевыми операторами в разных странах, такими как AT&T в США, MTC в 

России и ChinaMobile и т.д. Этим операторам необходимо постоянно модернизировать свои сети в 

соответствии с потребностями продуктов Apple для поддержки спроса на услуги передачи данных. В то 

же время сетевые операторы и авторизованные дистрибьюторы также участвуют в продаже устройств 

Apple, играя большую роль в продвижении и популяризации ее продуктов и увеличивая долю продукции 

Apple на мировом рынке. 

Поставщики компонентов 

AppleInc. контролирует разработку, дизайн и распространение своих продуктов, а низкодоходные 

непрофильные задачи, такие как производство компонентов, отдает на аутсорсинг партнерам по всему 

миру. Так, AppleInc. имеет партнеров в США, Южной Корее, Японии, Тайване и так далее. Немецкая 

компания Infenion, к примеру, поставляет радиочастотные приемопередатчики и компоненты 

управления питанием, а завод Corning в Кентукки (США) — специальное стекло для сенсорного экрана, 

которое затем вырезается и полируется в Шэньчжэне (Китай). Датчики производятся на основе 

технологий Murata Manufacturing Co., Ltd., а южнокорейский Samsung обеспечивает экраны для дисплея, 

микросхемы, флэш-память, батареи и т.д. Сенсорный экран производят тайваньские компании TPK и 

Wintek на базе технологий, разработанных Apple Inc. 

Внешняя среда ДЭС представлена различными стейкхолдерами, которые поддерживают 

функционирование экосистемы и ее развитие за счет предоставления различных услуг (банковские, 

юридические, консалтинговые, рейтинговые и т.п.), а также государственными структурами и 

институтами регулирования рынка, стандартизации, инвесторами всех видов и т.п. 

Стратегия развития деловой экосистемы Apple Inc. 

Apple Inc. в развитии своей деловой экосистемы придерживается стратегии физического доминанта 

[36]. Компания строго контролирует свою цепочку ценности, концентрируя свою деятельность на 

разработках устройств и ПО, а также частично на продажах (свои магазины компания имеет на 

ограниченном числе рынков). Остальные виды деятельности, как менее важные и прибыльные, компания 

передала своим партнерам. Существенную роль в экосистеме играют поставщики комплементарных 

продуктов (контента). Экосистема Apple характеризуется доминированием горизонтальных связей. 

Несмотря на это, компания ведет себя как монополист внутри своей экосистемы, осуществляя 

максимально возможный захват ценности и оставляя другим участникам экосистемы наименее 

выгодные ее участки. Это подтверждает и механизм разделения дохода внутри экосистемы между Apple 

и разработчиками контента. 
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Деловая экосистема Apple развивается по замкнутому циклу и является закрытой для нечленов 

экосистемы. Этот факт в какой-то мере гарантирует потребителям безопасность, высокое качество и 

надежность продуктов и услуг, а также поддерживает элитарность системы. 

Рыночная / маркетинговая стратегия 

Рыночная стратегия Apple демонстрирует типичную стратегию инновационного лидера, то есть 

построена на конкурентных преимуществах в области дизайна и технологических инноваций. Обладая 

уникальным дизайном и совершенными на данный момент времени технологиями, Apple фактически не 

имеет себе равных на рынке, что позволяет компании использовать стратегию «снятия сливок», 

предлагая продукты по самым высоким ценам. 

Как и многие инновационные лидеры, Apple не использует сегментацию рынка. Стратегия 

недифференцированного маркетинга, построенная на высоком качестве и высоких ценах, позволяет 

компании привлечь как обеспеченных, так и не очень покупателей-инноваторов, которые всегда следуют 

за лидерами, первыми приобретая новинки.  

В своей ассортиментной политике Apple использует короткие, но прибыльные продуктовые линии. 

Что же касается коммуникаций, то продукты Apple продают сами себя. Маркетинговые коммуникации от 

Apple всегда простые, а контент лаконичный. Основным инструментом рекламы являются пресс-

конференции, где презентуются новинки. С учетом небольшого количества своих магазинов и отсутствия 

ценовых скидок, а также неучастия компании в ценовых войнах, налицо все признаки стратегии 

«голодного маркетинга», то есть по большому счету его отсутствия. 

Ценностное предложение Apple можно охарактеризовать как эксклюзивное и дорогое предложение 

уникальной ценности для тех, кто может себе это позволить. При этом компания не старается сделать это 

предложение доступным, а, наоборот, поддерживает элитарность и эксклюзивность своей экосистемы. 

 

 
Рис. 6. Динамика доли бизнес-направлений Huawei в выручке, % 

Fig. 6. Dynamics of the share of Huawei businesses in revenue, % 

 

Источник: построено авторами по данным годовой отчетности Huawei [26–29] 

Source: built by the authors according to Huawei annual reports [26–29] 

 
Деловая экосистема Huawei 

История компании 

Компания Huawei Technologies Co., Ltd., основанная в 1987 году и имеющая штаб-квартиру в районе 

Лунган, город Шэньчжэнь, провинция Гуандун, Китай, является ведущим мировым поставщиком 

оборудования и ПО для создания и функционирования инфраструктуры ИКТ, а также смарт-устройств. 

Продукция компании включает в себя оборудование, ПО, услуги и решения для сетей обмена данными, 
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сетей передач, сетей беспроводной связи и кабельных сетей с фиксированным доступом, а также для сетей 

передачи данных и беспроводных терминальных продуктов, которые предоставляются операторам связи 

и профессиональным владельцам сетей по всему миру.  

Бизнес Huawei разделен на пять бизнес-направлений: бизнес инфраструктуры ИКТ, бизнес облачных 

вычислений, бизнес цифровой энергетики, потребительский бизнес и бизнес интеллектуальных 

автомобильных решений. Huawei выделяет для себя три основных сегмента — сегмент операторов связи, 

корпоративный рынок (В2В) и потребительский рынок (В2С). В 2019 г. в выручке компании доминировал 

сегмент В2С, а в 2022 г. — уже сегмент операторов связи (рис. 7). 

 

Платформенный бизнес 

Huawei использует бизнес-модель платформизации всех производимых продуктов: 

«устройство/оборудование + ПО + обслуживание», чтобы повысить лояльность клиентов. Клиенты могут 

обновить ПО, использовать данные платформы, получить доступ к различным сервисам. 

Деловая экосистема Huawei 

Деловая экосистема Huawei представлена на рис. 7.   

 

 
 

Рис. 7. Деловая экосистема Huawei 

Fig. 7. Huawei Business ecosystem 

 

 

Корпоративный бизнес 

Корпоративный бизнес Huawei включает 5 бизнес-направлений, в которых Huawei развивается как 

разработчик, производитель и поставщик услуг и решений. 

Бизнес-направление по развитию инфраструктуры ИКТ 

В сфере ИКТ-инфраструктуры Huawei фокусируется на распределении, взаимодействии, передаче, 

обработке и хранении информации для разработки инновационных продуктов и решений. Здесь 

компания выделяет два сегмента рынка: рынок операторов связи и корпоративный рынок (В2В). 

Корпоративный бизнес Huawei 

Клиенты: операторы, В2С и В2В 

Посредники: 

агенты, 

оптовики, 

дистрибьюторы, 

сервисные 

компании 

Разработчики 

ПО 

Поставщики 

компонентов 

Поставщики 

контента 

Сетевые 

операторы 

Основной круг ДЭС 

Внешняя среда ДЭС 

Организации в области 

стандартизации 

Академические 

ассоциации 

Отраслевые альянсы 

…

. 

…

. 

ТП–

HarmonyOS 

Бизнес ИКТ 

инфраструктуры 

Бизнес цифровой 

энергетики 

Бизнес облачных 

вычислений 

Бизнес интеллек. 

авторешений 

Потребительский 

бизнес 

…

. 

App-

Gallery 

Сообщества разработчиков с 

открытым исходным кодом 
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На корпоративном рынке Huawei строит корпоративную экосистему с глобальными сервисными 

возможностями, постоянно объединяя все больше и больше партнеров и инвестируя в экосистему 

талантов. 

Партнерская стратегия Huawei формулируется как «быть интегрированным» в долгосрочной 

перспективе. Это означает, что компания последовательно внедряет честные, справедливые, прозрачные 

и простые партнерские политики, а также открыто сотрудничает и разделяет ценности с партнерами, 

инвестирует в них, помогая им увеличивать прибыль. Цель Huawei — создать надежную взаимовыгодную 

партнерскую систему, основанную на учете интересов, честности и правилах для долгосрочного 

выживания и быстрого развития [29]. 

К концу 2022 года в экосистеме насчитывалось более 35 000 партнеров по всему миру, в том числе 

более 25 000 партнеров по продажам, 8 000 партнеров по разработке решений и обслуживанию и 2 400 

партнеров по альянсу талантов. 

Бизнес-направление облачных вычислений 

Основная стратегия Huawei Cloud заключается в предоставлении всех продуктов как услуги, включая 

инфраструктуру как услугу, технологию как услугу и экспертизу как услугу. Эта стратегия помогает 

компании предоставлять отраслевым клиентам возможность раскрыть всю мощь цифровых технологий. 

Huawei Cloud стремится создать облачную основу для интеллектуального мира с вездесущим облаком и 

всеобъемлющим интеллектом. 

К концу 2022 года Huawei Cloud запустила более 240 сервисов [29]. 

Бизнес-направление цифровой энергетики 

Huawei Digital Power занимается интеграцией цифровых технологий и технологий силовой 

электроники, а также объединяет потоки энергии и информации для управления ваттами с помощью 

битов и обеспечения перехода к экологически чистой и низкоуглеродной энергетике. Бизнес-

направление сосредоточено на предоставлении дифференцированных экологически чистых и 

интеллектуальных продуктов и решений в таких областях, как экологически чистое производство 

электроэнергии, мобильная электрификация и зеленая энергетическая инфраструктура ИКТ.  

К концу 2022 года Huawei Digital Power помогла клиентам выработать 695,1 млрд кВт∙ч зеленой 

энергии и сэкономить 19,5 млрд кВт∙ч электроэнергии. Эти усилия компенсировали выбросы CO2 на 340 

миллионов тонн, что эквивалентно посадке 470 миллионов деревьев [29]. 

Потребительский бизнес (B2C) 

А) Стратегия развития экосистемы. 

Для потребительского сектора Huawei производит смарт-устройства, которые включают мобильные 

телефоны (Mateseries, Pseries, Novaseries и т.д.), ноутбуки, планшеты, интеллектуальные экраны (умные 

телевизоры), устройства виртуальной реальности, носимые интеллектуальные устройства, 

аудиоустройства, маршрутизаторы и различные аксессуары. Программное обеспечение устройств EMUI 

— это эмоциональная операционная система, разработанная компанией Huawei на базе Android. В 

последней версии EMUI 12 можно связывать между собой планшеты Huawei Mate Pad на Harmony OS (Mate 

Pad 11 и Mate Pad Pro), ноутбуки Mate Book и мониторы Mate View [26]. Это позволяет использовать 

функцию «мультиэкрана», которая превращает смартфон или планшет в аналог ПК. 

В 2022 году серия Huawei Mate 50 укрепила статус Huawei как бренда телефонов премиум-класса. 

Harmony OS стала самой быстрорастущей операционной системой для интеллектуальных устройств [29]. 

Стратегия Huawei «Бесшовная жизнь искусственного интеллекта «1 + 8 + N» построена на постоянных 

инновациях в пяти сценариях. «1» означает смартфон, который является ядром экосистемы потребителя. 

«8» означает 8 других продуктов Huawei: планшеты, ПК, устройства виртуальной реальности, носимые 

устройства, продукты Huawei Vision, смарт-аудио, смарт-динамики и головные устройства, которые 

связаны со смартфоном. «N» — это технологии IoT, которые поддерживают связность всех продуктов 

экосистемы. Предлагая свои продукты, Huawei стремится предоставить потребителям беспроблемный 

интеллектуальный опыт в пяти основных сценариях: «Умный офис», «Фитнес и здоровье», «Умный дом», 

«Легкое путешествие» и «Развлечения». 

Однако Huawei пока не достигла такой связности продуктов, как Apple. 

Б) Операционная система Harmony OS как технологическая платформа экосистемы. 

Harmony OS — это универсальная операционная система Huawei, которая обеспечивает работу 

широкого круга устройств от «умного дома» до смарт-часов, смартфонов, планшетов, ПК и даже 

автомобилей. Она совместима с софтом для Android, Linux, Unix и прогрессивными веб-приложениями. По 

сути, в Huawei взяли за основу открытый код Android, но без встроенных сервисов Google [3]. 
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Разработка Hongmeng OS (китайское название Harmony OS) началась в 2016 году, а официально 

компания объявила о ее создании в 2019 году [3]. Huawei вынудили перейти на собственную ОС санкции 

со стороны правительства США. Американские власти посчитали, что руководство Китая могло влиять на 

местные технологические компании, чтобы те намеренно оставляли «дыры» в программном 

обеспечении. Впоследствии уязвимости якобы использовались для шпионажа за американскими 

пользователями. Вскоре после введения санкций американская Google, разработчик ОС Android, лишила 

Huawei лицензии на использование своих сервисов. 

Летом 2019 года Harmony OS впервые представили в умных экранах Huawei. Она поддерживала 

видеозвонки между устройствами, отправку заметок со смартфона на телевизор и распознавание лиц 

через камеру. 

В сентябре 2020 года Huawei анонсировала вторую версию Harmony OS — 2.0. Компания заявила, что 

она будет поддерживать не только умные телевизоры и колонки, но и умные автомобили и другие 

устройства. Первым устройством с Harmony OS 2.0 стал планшет Mate Pad Pro 2 [27]. 

В июне 2021 года Huawei представила больше устройств на Harmony OS 2.0: планшеты, смартфоны и 

смарт-часы [30]. Спустя четыре месяца количество пользователей таких устройств достигло 90 млн 

человек. По состоянию на конец 2021 года Harmony OS получили 220 млн устройств Huawei [28]. 

В июле 2022 года Huawei провела презентацию Harmony OS 3.0 Hyper Terminal, где заявила о 

повышении производительности, конфиденциальности и безопасности [29]. 

В Harmony OS 3 Hyper Terminal поддерживается совместная работа 12 типов устройств. В их числе 

принтеры, умные очки и автомобили. Мониторы и гарнитуры можно объединять для совместной работы. 

К концу 2022 года Harmony OS была развернута на 330 миллионах устройств Huawei. За последние 

четыре года Harmony OS эволюционировала, чтобы предоставить более мощные новые функции и 

удобный интерфейс. Harmony OS 3 была официально выпущена в 2022 году и представляет собой полное 

расширение функции Super Device, которая теперь доступна на 12 различных типах устройств, включая 

смартфоны, планшеты, ПК, продукты HUAWEI Vision, наушники, смарт-часы и головные устройства, что 

упрощает взаимодействие между устройствами [29]. 

В отличие от Android, Harmony OS имеет распределенную архитектуру, что позволяет достраивать ОС 

при помощи модулей и адаптировать ее под нужды различных устройств. Кроме того, софт 

распространяется по открытой лицензии, и над ним могут работать все желающие. В Harmony OS 

совместимость с различными приложениями и языками программирования обеспечивается за счет 

компилятора Open Ark Compiler, который Huawei еще в 2019 году запустила для всех разработчиков. 

Данный проект с открытым исходным кодом позволяет повысить плавность и отзывчивость Android и 

сторонних приложений, которые нужно модифицировать для Harmony OS. 

В Harmony OS 2 приложения требуется устанавливать из App Gallery — фирменного магазина 

приложений Huawei с более чем 1 млн приложений [29]. При этом в нем нет программ Google и других 

привычных сервисов. 

Экосистема Harmony OS продолжает расти. Harmony OS Connect, технологический бренд, 

поддерживающий экосистему Harmony OS, привлек более 2300 партнеров по экосистеме и продолжает 

добавлять новые категории продуктов. Только в 2022 году было поставлено более 181 млн новых 

устройств в экосистеме Harmony OS Connect, охватывающих множество типов умной бытовой техники и 

предоставляющих пользователям более удобный доступ в цифровой мир [29]. 

Компания Huawei передала основные функции Harmony OS в фонд Open Atom Foundation. Это привело 

к созданию проекта Open Harmony, который предоставляет многим отраслям открытую цифровую 

основу. Open Harmony — очень активный проект с открытым исходным кодом на Gitee, платформа для 

размещения кода и совместной разработки. К примеру, сторонние китайские производители бытовой 

техники благодаря этому уже внедряют в нее Harmony OS. В настоящее время в разработке Harmony OS 

для умного дома участвуют более 300 поставщиков приложений, 1000 поставщиков оборудования, а 

также около 500 тыс. разработчиков. Устройства на ее основе пока доступны только покупателям из 

Китая [29]. 

В) Маркетинговая платформа — магазин приложений App Gallery. 

App Gallery является третьей в мире по популярности (после Google Play и App Store) платформой для 

распространения приложений. 

После того как Google запретил устанавливать на устройства Huawei свою систему мобильных 

сервисов GMS (Google Mobile Services), Huawei разработал свою собственную систему — HMS (Huawei 

Mobile Services), частью которой является App Gallery. 
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Сервис начал работать в 2011 г., но до 2018 г. он был доступен только в Китае. После начала 

санкционной войны США против Китая, в мясорубку которой попал Huawei, в 2019 г. компания решила 

развернуть сервис по всему миру, и уже в 2021 г. доступ к нему получили пользователи из 170 стран, где 

продаются продукты Huawei. 

Так же, как и Apple, Huawei активно вовлекает разработчиков в свою платформу, предлагая 

разрабатывать и продавать свои приложения в App Gallery. В 2021 г. разработчиков уже было более 1,6 

млн. При этом условия для разработчиков более выгодные, чем в Apple. В первый год размещения 

приложения комиссия (за исключением игр) нулевая. В последующем доходы между разработчиком и 

Huawei делятся как 85:15. Apple Store и Google Play берут по 30 % с продаж. 

Число пользователей App Galery составляет более 500 млн, число установок — более 350 млрд 

загрузок, число доступных приложений — свыше 100 тыс. [30]. 

Г) Клуб пользователей — Pollenclub. 

Huawei создала сообщество для своих пользователей — Pollen Club, который существует с 2012 года. 

Исходные данные, относящиеся к Pollen Club, включают сообщения (общие сообщения, случайные кадры, 

небольшие видеоролики, сообщения с отзывами о проблемах), комментарии, дополнительные обзоры, 

темы, личные сообщения, медали, избранные посты, отношения, лайки (посты, комментарии), модели 

плюс штраф и т.д. 

Приложение My Huawei объединяет такие функции, как сообщество Pollen Club, обновление Harmony 

OS, услуги, советы по игре, академию Huawei, магазины поблизости, покупки и т. д., с целью 

предоставления универсальных услуг для пользователей Huawei. 

Д) Организация розничной сети продаж. 

Huawei разрабатывает модели розничной торговли и обслуживания премиум-класса, чтобы 

улучшить имидж бренда и оптимизировать качество обслуживания клиентов. К концу 2022 года у 

компании насчитывалось более 60 тыс. розничных магазинов, выставочных зон и прилавков по всему 

миру, в том числе более 5 500 авторизованных магазинов Huawei и 2 200 авторизованных сервисных 

центров Huawei в 47 странах и регионах. Помимо этого, для улучшения имиджа бренда Huawei регулярно 

организует целевые сервисные кампании, такие как «День обслуживания», «Сезон предоставления услуг», 

«Замена батареи», которые только в 2022 г. обеспечили более 1,5 млрд взаимодействий с клиентами [29]. 

Компания продолжает строить крупные флагманские магазины HUAWEI и магазины HUAWEI Smart 

Life в крупных городах по всему миру. Эти магазины предназначены для обслуживания местных 

потребителей, обеспечивая иммерсивный опыт во всех сценариях и демонстрируя, как потребители могут 

взаимодействовать со своими автомобилями и домами. В 2022 году по всему миру насчитывалось 14 

флагманских магазинов HUAWEI и более 300 магазинов HUAWEI Smart Life площадью более 500 

квадратных метров [31]. 

Бизнес интеллектуальных автомобильных решений 

В рамках данного бизнес-направления Huawei производит новые компоненты для OEM-

производителей интеллектуальных транспортных средств. Здесь также развивается своя экосистема 

партнеров, которая направлена на формирование электрической, интеллектуальной автомобильной 

промышленности.  

НИОКР 

Huawei тратит огромные средства на исследования и разработки во всех направлениях развития. С 

точки зрения доли затрат на НИОКР Huawei лидирует в своей отрасли. В абсолютных цифрах затраты 

компании сравнимы с затратами Apple (табл. 4). 
Таблица 4 

Динамика затрат на НИОКР, млн долл. 

Table 4 

Dynamics of R&D costs, mln USD 

Затраты на НИОКР 

годы 
2019 2020 2021 2022 

R&D 14831,9 21738 19977,4 23187,1 

R&D, % от выручки 14,1 15,9 20% 25,1% 

 

Источник: построено авторами по данным годовой отчетности Huawei [26–29]. 

Source: built by the authors according to Huawei annual reports [26–29]. 
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Huawei является лидером в области разработки технологий 5G и ИИ. 

В 2019 г. после введения США санкций в отношении Huawei основатель компании Жэнь Чжэнфэй 

заявил, что в области 5G компания Huawei на три года опережает всех конкурентов. «Американское 

правительство недооценивает наши силы», — заявил он [31]. 

В 2019 г. Huawei заключил 50 контрактов на поставку сетей пятого поколения и стал отраслевым 

лидером в мире по внедрению технологий 5G. Успех заключается в высокой энергетической 

эффективности базовых станций, энергопотребление которых на 20 % ниже, чем у конкурентов [31]. 

Huawei входит в топ-10 мировых компаний, развивающих технологии ИИ. Huawei Technologies 

является одним из лидеров НИОКР в области ИИ. ИИ-исследования часто приводят к созданию 

перспективных приложений, поэтому американские и китайские компании вкладываются по максимуму 

в R&D в области ИИ. Появляющееся неравенство в этой области между США и Китаем может привести к 

тому, что ИИ станет одним из самых ожесточенных полей боя между двумя лидерами [32]. 

Основной круг 

Основной круг экосистемы формируется по аналогии с компанией Apple, за исключением того, что 

Huawei большую часть продукции производит самостоятельно и на своей территории. Компания активно 

привлекает разработчиков ПО и приложений по всем своим бизнес-направлениям. 

Внешний круг 

Внешний круг экосистемы формируют такие стейкхолдеры, как регулирующие институты, 

отраслевые и мировые институты стандартизации, академические сообщества (университеты), 

сообщества разработчиков, а также финансовые и др. организации. 

Стратегия развития экосистем 

В каждом бизнес-направлении Huawei развивает свои экосистемы, которые пересекаются, поскольку 

используют наработки друг друга. Таким образом, можно рассматривать эти экосистемы как часть одной 

большой экосистемы. 

При построении экосистем Huawei очень тщательно относится к выбору своих партнеров, которые 

помимо компетенций должны разделять общие ценности компании. Например, чтобы разрабатывать 

экологически устойчивые решения для В2В рынка, в 2011 г. Huawei начала строить свою экосистему. Для 

этого был создан департамент экологического сотрудничества, который должен был заниматься поиском 

новых партнеров и новых идей. Сегодня Департамент экологического сотрудничества работает с 

экопартнерами в пяти направлениях: продажи, обслуживание, решения, инвестиции, а также экология 

талантов [34]. 

Huawei реализует совместные экологические программы с партнерами, начиная от создания 

экодизайна продукта, стратегического планирования совместной деятельности и заканчивая 

планированием доставки с последующей эксплуатацией и техническим обслуживанием клиентов. 

Департамент экологического сотрудничества Huawei выдвинул стратегию «платформа + 

экологичность + ИИ», отвечающую требованиям развития цифровой трансформации отраслей с помощью 

облачных вычислений, больших данных, Интернета и других новых технологий инвестирования для 

построения открытой, гибкой и безопасной платформы и инфраструктуры ИКТ.  

Опыт отношений Huawei к своим партнерам демонстрирует, что компания использует стратегию 

основателя при построении своей экосистемы, который действует в интересах всех участников 

экосистемы, создавая равные условия для развития и бизнеса. Huawei строит свою экосистему на 

принципах открытого кода. 

Рыночная стратегия 

Huawei использует разделение рынка на несколько уровней по цене и качеству. Условно можно 

говорить о рынках низких, средних и высоких цен в соотношении с качеством продукта (сервиса). 

Когда компания Huawei была основана в 1988 году, у нее не было собственных технологий и 

продуктов, она была только поставщиком аналоговых коммутаторов для гонконгских предприятий. 

Huawei была полна решимости разрабатывать собственные продукты и инвестировать всю прибыль в 

исследования и разработку небольших коммутаторов. Компания решила начать с сельского рынка Китая 

и пойти по пути «окружения города из сельской местности» (от рынка низких цен к рынку с более 

высокими ценами и требованиями). На этом этапе Huawei накапливала технический опыт, создавала 

имидж бренда и неуклонно развивалась. После накопления опыта и капитала на сельском рынке Huawei 

совершила определенный прорыв в области исследований и разработок и начала расширяться на 

городском рынке. 
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Она начала с нижнего ценового сегмента городского рынка, сначала предлагая клиентам 

коммутаторы и бесплатные услуги по настройке линии. Стратегия низких цен и высококачественных 

услуг Huawei стали стимулом для роста компании, и она быстро заняла 70 % доли рынка в Китае. 

Руководствуясь тем же стратегическим мышлением, Huawei вышла на международный рынок в 1995 

году, выбрав в качестве отправной точки африканские страны и периферийные страны третьего мира в 

Азии. К 2001 году Huawei успешно вышла на рынок 10 из этих стран, а годовой объем продаж превысил 

300 млн долларов. В 1998 году Huawei выбрала Россию в качестве старта для выхода на европейский и 

американский рынки. После двух лет усилий компания наконец подписала свой первый контракт в 

Москве. Позже Huawei начала осваивать рынок Западной Европы и Северной Америки, неуклонно росла, 

создавала еще более сильный имидж бренда и стала влиятельным рыночным игроком. 

Стратегический порядок выхода на рынок Huawei сочетает со стратегией дифференциации цен, 

чтобы стимулировать развитие нового рыночного уровня. 

Когда Huawei впервые вышла на рынок телекоммуникаций, она приняла стратегию низких цен, 

устанавливая цены в соответствии с затратами. Это было возможно благодаря высокой операционной 

эффективности компании, наличию собственной технологии микросхем, эксплуатации продуктов за 

границей и другим причинам.  

На среднем и бюджетном рынках Huawei применяет метод конкурентного ценообразования, 

назначая цены на свои продукты ниже, чем цены на аналогичные продукты местных конкурентов.  

На рынке более высокого ценового сегмента применяется метод когнитивного ценообразования, 

ориентированный на ценность бренда и основанный на высокой узнаваемости бренда Huawei в регионе. 

Двойная рыночная стратегия Huawei заключается в том, чтобы начать с нижнего ценового уровня 

рынка, накапливать силу и постепенно выходить на основной рынок, то есть с периферии стремиться в 

центр. Использование стратегии дифференцированных цен позволяет Huawei занимать разные ценовые 

уровни рынка.  

Система дистрибьюции 

На начальном этапе развития Huawei осуществляла прямые продажи клиентам. На данном этапе 

компания создала и использует профессиональную платформу как канал поставок дистрибьюторам. Эта 

платформа поддерживает продажи, осуществляя обслуживание и обучение партнеров. Система 

дистрибуции включает как розничные, так и оптовые (по отраслям) линии дистрибьюции. Линия 

розничной дистрибьюции в основном состоит из региональных дистрибьюторов, специальных агентов, 

неавторизованных дистрибьюторов HUAWEI и пользователей малого и среднего бизнеса. Отраслевая 

линия дистрибьюции включает уровень агентов, старших агентов и отраслевых (региональных) крупных 

пользователей. 

Чтобы обеспечить непрерывный поток в канале продаж, Huawei разработала для партнеров систему 

поддержки, которая включает сертификацию, авторизацию, обучение, управление, вознаграждение и 

другие виды поддержки. Huawei ежегодно проводит конференцию по признанию заслуг и награждает 

выдающихся партнеров.  

Huawei придерживается стратегии объединения продаж через собственные каналы и каналы 

операторов, а также совместного развития офлайн- и онлайн-каналов. Площадками офлайн-продаж в 

основном являются собственные магазины Huawei и торговые точки операторов связи с высоким 

уровнем проникновения на рынке (широкая сеть магазинов) и массовыми каналами. В то же время Huawei 

фокусируется на создании каналов электронной коммерции. С одной стороны, Huawei продает продукцию 

через свой официальный сайт. С другой стороны, она сотрудничает с другими платформами электронной 

коммерции, такими как Alibaba и Jingdong. Huawei также использует платформы социальных сетей, такие 

как WeChat, Weibo и Tiktok, для постоянного информирования покупателей и рекламы продуктов. 

Сравнительный анализ бизнес-экосистем Huawei и Apple 

Общие черты бизнес-экосистем Huawei и Apple 

В табл. 5 представлены общие черты ДЭС компаний. 
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Таблица 5  

Общие черты бизнес-экосистем Apple и Huawei 

Table 5 

Common characteristics of Apple and Huawei business ecosystems 

№ 

п/п 
Общие черты Примеры 

1 Мощная корпоративная сила Huawei и Apple являются лидерами рынка и ядром соответствующих 

ДЭС. 

Huawei и Apple имеют существенную рыночную доли на своих целевых 

рынках. 

2 Сильный акцент на инновациях 

и клиентском опыте  

Huawei и Apple активно инвестируют в инновации (R&D) и имеют 

равные затраты на НИОКР. 

Huawei и Apple придерживаются клиентоориентированного подхода и 

создают ценность в виде покупательского опыта. 

3 Единый тип и схожая структура 

ДЭС  

ДЭС Huawei и Apple являются гибридными — экосистемами трансакций 

и решений одновременно. 

Huawei создала бизнес-департамент экологического сотрудничества. 

У Apple есть партнеры по контенту и партнеры-производители. 

 

Различия между бизнес-экосистемами Huawei и Apple 

Различия между ДЭС компаний представлены в табл. 6. 
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Таблица 6 
Различия между бизнес-экосистемами Huawei и Apple 

Table 6 
Specialties of Huawei and Apple business ecosystems 

№ 
п/п 

Перечень 
различий 

Huawei Apple 

1 Исторические 
отличия 

 Начав бизнес с производства коммутаторов (1987 г., г. Шэньчжэнь, Китай), собрав 
технический опыт и сформировав имидж бренда, расширила продуктовые 
направления и вышла в крупные города (стратегия «из деревни в город»).  
 Развивается в 3-х секторах одновременно: В2С, В2В (корпоративный сектор) и 
сектор глобальных операторов. 
 С 1995 г. — последовательная международная экспансия (от периферии в центр) 
— сначала на рынок Африки и периферийные страны третьего мира в Азии, с 1998 г. 
— Россия (2 года), затем Зап. Европа и Сев. Америка. 

 Стартовала с разработки и производства компьютеров (1976 г., 
Калифорния). 
 Впервые вывела на рынок БМ «экосистему решений» iPod+iTunes 
и достигла успеха. Затем разработала портфель аналогичных 
решений iPhone+iOS+AppStore и т.п. — стратегия «устройство + 
платформа + контент». 
 Сфокусирована на развитии и поддержке только дивайсов и ПО 
(по сравнению с Huawei) — узкая продуктовая специализация. 
 Сильный акцент на развитие клиентских сервисов (цифрового 
контента). 

2 Стратегии 
построения ДЭС 

 Доминируют вертикальные связи (производство/сборка и НИОКР локализованы 
в Huawei, Китай).  
 Использует стратегию основателя. Развивает экосистему через департамент 
эколог. кооперации — стратегия «платформа + экологичность + ИИ» (инвестиционная 
поддержка, координация ресурсов, обучение талантов). 
 Стратегия географической экспансии (до 2018 г.). 
 Фаза развития ДЭС: стадия расширения (до 2018 г.). 2019 — санкции от США 
(закрыт доступ к технологиям 5G, с 2022 г. — запрет на ввоз телеком. оборуд-я). 

 Доминируют горизонтальные связи (ключевые 
производственные предприятия находятся на Тайване — Foxconn и 
Pegatron). Ключевые НИОКР — в головном офисе Apple, США. 
 Больший акцент на поставщиков комплементарных продуктов 
(контента). 
 Использует стратегию физического доминанта. 
 Фаза развития ДЭС: зрелая экосистема, фаза лидерства. 
 

3 Рыночные и 
маркетинговые 
стратегии 

 Ключевые КП — конкурентная цена и хорошее качество 
 Gotomarket: Стратегия ценового проникновения. Начинает с низкого ценового 
сегмента и постепенно выходит на основной рынок (с периферии в центр). 
Дифференцированный маркетинг. 
 Ассортимент: Длинные продуктовые линии, покрывающие все ценовые 
сегменты. 
 Цена: широкий спектр цен — от низких до высоких для удовлетворения разных 
сегментов клиентов (конкурентный метод ц/обр — делает то же, что конкуренты, но 
дешевле, обеспечивая доступность для покупателей).  
 Каналы: Использует как прямые каналы продаж (сеть своих магазинов), так и 
посредников (оптовиков и агентов, операторов связи), онлайн (свой сайт, Alibaba и 
Jingdong) и офлайн. 
 Коммуникации: комплексная маркетинговая платформа для дистрибьюторов и 
партнеров, для потребителей Pollen club. Активный SMM. 

 Ключевые КП — технологические инновации + инновационный 
дизайн. 
 Gotomarket: Стратегия «снятия сливок». Стратегия 
инновационного лидерства, недифференцированный маркетинг. 
 Ассортимент: короткие прибыльные продуктовые линии. 
 Цена: Использует высокие цены (ценностный подход). 
 Каналы: за исключением США, сеть прямых продаж очень 
ограничена. «Голодный маркетинг». 
 Коммуникации: реклама на пресс-конференциях как основной 
инструмент. 
 

4 Уровень 
открытости 

 Использует открытое партнёрство. Открытый код.  
 Деловая экосистема Huawei демонстрирует открытую экологическую форму с 
точки зрения сотрудничества. 

 Эксклюзивный дизайн поддерживает закрытую петлю 
экосистемы. Исходный код полностью закрыт. 

 
Источник: построено авторами по данным годовой отчетности Huawei [26–29]. 
Source: built by the authors according to Huawei annual reports [26–29]. 
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Сравнение финансовых показателей 

Анализ динамики выручки от продаж 

В табл. 7 и 8 представлены данные о продажах компаний за последние 4 года. 
Таблица 7  

Выручка от продаж Apple Inc., млн долл. 

Table 7 

Revenue of Apple Inc., mln USD 

Продажи, млн $ 2019 2020 2021 2022 

iPhone 142381 137781 191973 205489 

Mac 25740 28622 35190 40177 

iPad 21280 23724 31862 29292 

Wearables, Home, Accessories 24482 30620 38367 41241 

Services 46291 53768 68425 78129 

Всего 260174 274515 365817 394328 

Динамика, %  105,5 133,26 107,79 

 

Источник: построено авторами по данным годовой отчетности Apple и Huawei [22–25]. 

 

Анализ показывает ряд важных моментов: 

- рост продаж до 2019 г. обеспечивался за счет носимых продуктов и аксессуаров (+25 %) и услуг 

(+16 %); 

- в период пандемии продажи Apple фактически не пострадали, а выросли; 

- в 2021 г. произошел резкий рост выручки за счет продаж всех продуктов и услуг, особенно iPhone 

(+39 %), iPad (+34 %), услуг (+27 %). Резкий рост продаж продуктов обычно объясняется выходом новой 

модели на рынок; 

- максимальную долю в продажах имеют iPhone (52 %) и услуги (18,7 %). 

В целом динамика выручки Apple положительная, что свидетельствует о стадии активного роста ДЭС 

Apple. Возможно, рост Apple также связан с падением продаж Huawei c 2019 г. из-за введения санкций со 

стороны США, хотя продукты Apple не конкурируют напрямую с продуктами Huawei, поскольку 

позиционируются в разных сегментах. 

- Ключевой рынок — США. Помимо этого, ключевые рынки — Европа, Китай, Япония, Азиатско-

Тихоокеанский регион. 
Таблица 8 

Выручка от продаж Huawei, млн юаней 

Table 8  

Revenue of Huawei, mln USD 

Продажи Huawei,  млн юаней 2019 2020 2021 2022 

Сегмент операторов связи 301965 302621 281469 283978 

Сегмент В2В 81554 100339 102444 133151 

Сегмент В2С 467304 482916 243431 214463 

Другое 8010 5492 9463 10746 

ИТОГО 858833 891368 636807 642338 

Динамика, %  103,78 71,44 100,86 

 

Источник: построено авторами по данным годовой отчетности Huawei [26–29]. 

Source: built by the authors according to Huawei annual reports [26–29]. 

 

Что касается выручки от продаж Huawei, то ее динамика не характеризуется стабильностью. Можно 

наблюдать резкое падение выручки в 2021 г. за счет пандемии и последовательного введения санкций со 

стороны США, в основном за счет сектора В2С. Интересно, что в 2022 г. выручка в юанях не восстановилась 

(была только чуть выше 2021 г.), а в долларах даже снизилась по сравнению с 2021 г. 

Максимальную долю в продажах имеет операторский бизнес (44,2 %) и В2С (38,23 %); 
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Ключевой рынок до 2021 г. — Китай, а также страны Европы (включая Россию), Ближнего Востока и 

Африки, в 2021 г. — Китай и Азиатско-Тихоокеанский регион. 

Анализ динамики финансовых показателей 

В табл. 8 и 9 представлены финансовые показатели деятельности компаний. 

 
Таблица 9 

Финансовые показатели деятельности Apple 

Table 9  

Financial Indicators of Apple 

Apple, млн $ 2019 2020 2021 2022 

Выручка 213883 274515 365817 394328 

Операц. прибыль 98392 104956 152836 170782 

Рентабельность по операц. прибыли, 

% 
37,8 38,2 41,8 43,3 

Чистая прибыль 55256 57411 94680 99803 

R&D 16217 18752 21914 26251 

R&D, % от выручки 6 % 7 % 6 % 7 % 

 

Источник: построено авторами по данным годовой отчетности Apple и Huawei [22–25]. 

Source: built by the authors according to the annual reports of Apple and Huawei [22–25]. 

 
Таблица 10 

Финансовые показатели деятельности Huawei 

Table 10 

FinancialIndicatorsofHuawei 

Huawei, млн $ 2019 2020 2021 2022 

Выручка 105191 136717 99887 92379 

Операц. прибыль 10689 11120 19044 6071 

Рентабельность по операц. прибыли, 

% 
10,2 8,1 19,1 6,6 

Чистая прибыль 8656 9916 17837 5114 

R&D 14831,9 21738 19977,4 23187,1 

R&D, % от выручки 14,1 15,9 20 % 25,1 % 

 

Источник: построено авторами по данным годовой отчетности Huawei [26–29]. 

Source: built by the authors according to Huawei annual reports [26–29]. 

 
Несмотря на то, что общая выручка в долларах компании Huawei включает 5 бизнес-направлений, она 

фактически в 2 раза меньше выручки Apple в 2019–2020 гг. и в 3,6–4 раза меньше в 2021–2022 гг. 

Аналогичная ситуация по операционной прибыли, рентабельности и чистой прибыли. 

Что же касается затрат на НИОКР, то по общей сумме они практически равны, однако по отношению 

к выручке доля затрат на НИОКР Huawei превышает долю затрат Apple в 2–3 раза. 

Все это свидетельствует о том, что несмотря на достаточно успешную до 2019 г. стратегию Huawei по 

выходу на мировые рынки ведущих стран, все же приблизиться к лидеру оказалось очень трудным делом. 

США всеми способами пытаются остановить азиатского «тигра», который вот-вот перехватит, а где-то уже 

перехватил лидерство. Помимо этого, стоит отметить, что классическая стратегия Apple по «снятию 

сливок» с рынка работает достаточно успешно в противовес стратегии «проникновения» (низкие цены). 

 

Заключение 

Как показано в данной статье, концепция деловых экосистем становится все более актуальной для 

объяснения стратегий развития компаний — лидеров рынка. Однако на данный момент еще рано 

говорить о том, что эта концепция сформировалась и есть устоявшиеся подходы или терминология, с 
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помощью которой можно объяснить феномен ДЭС и тем более успешность или неуспешность 

функционирования разных видов и типов экосистем. В этой ситуации остается только собирать и 

обобщать практические примеры развития ДЭС различных компаний, как это сделано в данной статье. 

Сравнительный анализ двух ДЭС, Apple и Huawei, показал, что они имеют как общие черты, так и 

существенные различия. Различий намного больше, и они влияют на текущую и будущую успешность 

компаний. 

Наш сравнительный анализ показал, что между Huawei и Apple существуют различия в структуре 

корпоративного бизнеса, рыночных стратегиях и степени открытости бизнес-экосистемы, которые 

связаны в том числе и с историей развития компаний — их специализацией и применяемыми рыночными 

подходами. С точки зрения корпоративного бизнеса, Huawei использует стратегию диверсификации, 

выделяя несколько ключевых бизнес-направлений развития, в то время как Apple концентрируется на 

потребительских девайсах, уделяя большое внимание НИОКР, дизайну и совместимости продуктов. С 

точки зрения рыночной стратегии Huawei начинает с низких ценовых сегментов и менее требовательных 

рынков, используя дифференцированный маркетинг, в то время как Apple реализует концентрированный 

маркетинг, «снимая сливки» с рынка за счет инноваций, эксклюзивного дизайна, высоких цен и низких 

затрат на рекламу (стратегия «голодного маркетинга»). С точки зрения открытости Huawei вступил в 

стадию открытой развивающейся экосистемы, в то время как Apple создал свой бренд в замкнутой ДЭС, 

доминируя над своими партнерами. 

Несмотря на то, что Apple действительно предлагает лучшие в мире продукты и именно этим 

заработала лояльность потребителей, такие высокие доходы компания обеспечивает и за счет 

существующего механизма извлечения ценности, построенного на тотальном контроле как за своими 

технологиями, продуктами, ПО, так и за их использованием, а также за деятельностью партнеров. 

Настоящий кейс не смог охватить все аспекты, позволяющие отразить причины успеха компаний. 

Так, в качестве основного ограничения исследования стоит отметить отсутствие эмпирических 

исследований непосредственных пользователей ДЭС, которые ежедневно «голосуют» за ту или иную 

экосистему, используя ее продукты и услуги. 

В связи с этим стоит привести несколько цитат из блога эксперта рынка и стратегии Apple Нила 

Сайбарта1: 

«Экосистема Apple остается неправильно понятой. Несмотря на то, что консенсус пришел к согласию 

с огромным размером экосистемы Apple (миллиард пользователей и почти 1,6 миллиарда устройств), до 

сих пор многое неизвестно о том, что заставляет экосистему работать. В чем сила экосистемы Apple? 

Почему уровень лояльности и удовлетворенности растет по мере того, как клиенты все глубже 

погружаются в экосистему? Экосистема Apple в конечном итоге представляет собой нечто большее, чем 

просто набор устройств или сервисов. Apple потихоньку строит что-то гораздо большее, и это все еще 

остается незамеченным. 

Apple — дизайнерская компания, продающая устройства, которые могут улучшить жизнь людей. Это 

не просто устройства. Вместо этого Apple очень избирательно продает устройства, способные создать 

опыт, за который люди готовы платить — что становится все более редким в сфере потребительских 

технологий. Благодаря культуре, основанной на дизайне, Apple может поставить пользовательский опыт 

во главу угла при разработке продукта. 

Этот мандат в конечном итоге отвечает за высокий уровень лояльности и удовлетворенности Apple. 

975 миллионов человек, у которых есть iPhone, вряд ли останутся пользователями iPhone из-за звездного 

оборудования или привлекательного программного обеспечения, поддерживающего это оборудование. 

Вместо этого лояльность определяется опытом, связанным с использованием iPhone» (22 июня 2020 г.) 

[33]. 

Нил Сайбарт делает важный вывод: «Вместо того, чтобы думать об экосистеме Apple с точки зрения 

количества людей или устройств, другой подход заключается в рассмотрении количества впечатлений, 

которые предлагает Apple. Именно здесь становятся видны истинные амбиции Apple. Используя iPhone, 

клиент получает не только один опыт в день. Вместо этого почти все, что потребляется на устройстве, 

может привести к хорошему (или плохому) опыту. Вот почему контроль Apple над оборудованием, 

                                                                  
1 Нил Сайбарт, блогер, его блог AboveAvalon — ведущий в отрасли источник точного и всестороннего анализа 
продукции, бизнеса и финансовой стратегии Apple, а также ее конкурентоспособности в отрасли. В нем представлен 
анализ Apple как с точки зрения Уолл-стрит, так и с точки зрения Кремниевой долины.  
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программным обеспечением и услугами играет такую важную роль. Экосистема Apple, вероятно, состоит 

из десятков, если не сотен миллиардов впечатлений за один день» (22 июня 2020 г.) [33]. 

Таким образом, несмотря на то, что традиционный ресурсный подход к поиску успеха бизнеса в 

области материальных и нематериальных факторов все еще работает, не стоит недооценивать 

набирающий силу маркетинг покупательского опыта, нацеленный на создание нематериальных 

потребительских ценностей, находящихся где-то в области впечатлений и эмоций. Только сильный 

тандем или микс ресурсного подхода и подхода с позиций создания покупательского опыта сможет 

объяснить феномен успешности растущих ДЭС и их потенциала в будущем. Другими словами, если 

экосистема способна создавать не только утилитарную и гедонистическую ценность за конкурентную 

плату, она будет иметь потенциал роста в будущем [34]. 

У Huawei и Apple разный опыт и разные среды разработки, но их ДЭС успешны и достойны 

исследования. Они могут служить референтными или нормативными моделями для ИКТ-предприятий, 

интернет-предприятий и некоторых крупных традиционных предприятий, у которых можно учиться 

стратегиям и поведению при построении своих ДЭС. 
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Аннотация. В настоящей работе проанализированы вопросы государственного управления и 

государственной поддержки предпринимательской деятельности. Объектом исследования является малое и 

среднее предпринимательство в соответствущих экосистемах Республики Коми, его среда, влияние 

государственных инструментов и механизмов на результативную деятельность хозяйствующих субъектов 

Севера и Арктики. 

Государственное регулирование рассматривается авторами как важная составляющая развития 

предпринимательской экосистемы. Для выявления эффективности государственной поддержки проведено 

исследование факторов развития малого и среднего предпринимательства в условиях Севера и Арктики на 

примере Республики Коми. По результатам выявлены сдерживающие развитие малого и среднего 

предпринимательства факторы, определяемые, в первую очередь, сложностями становления природно-

культурного, производственного, инфраструктурного, демографического и трудового потенциала. 

Научная работа основывается на таких методах исследования, как анкетирование, экспертный опрос, 

анализ и синтез инновационного потенциала малого и среднего предпринимательства республики. Авторами 

проанализированы оценки эффективности механизмов поддержки малого и среднего предпринимательства в 

Республике Коми за 2015, 2018, 2023 гг. 

Предложены меры по повышению эффективности государственного управления поддержкой малого и 

среднего предпринимательства, заключающиеся в том числе в разработке и внедрении институциональных 

основ механизмов стимулирования, повышении уровня государственного и корпоративного управления,  

корпоративной культуры, институтов развития малого и среднего предпринимательства, повышении 

социальной и экологической ответственности малого и среднего предпринимательства, финансового 

обеспечения путем развития фондового рынка и другие. Разработанные рекомендации могут быть 

использованы при разработке программ развития малого и среднего предпринимательства, в работе органов 

государственной власти и местного самоуправления. 

Ключевые слова: государственная поддержка, малое и среднее предпринимательство, Севера, Арктика, 
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Abstract. In this paper, the issues of public administration and state support of entrepreneurial activity are also 

considered. The object of the study is small and medium-sized entrepreneurship in the entrepreneurial ecosystems of the 

Komi Republic, its environment, the impact of state instruments and mechanisms on the productive activities of economic 

entities of the North and the Arctic. 

State regulation is considered by the authors as an important component of the development of the entrepreneurial 

ecosystem. To identify the effectiveness of state support, a study of the factors of development of small and medium-sized 

enterprises in the conditions of the North and the Arctic was conducted on the example of the Komi Republic. According to 

the results, factors constraining the development of small and medium-sized businesses are identified, determined primarily 

by the difficulties of the formation of natural, cultural, industrial, infrastructural, demographic and labor potential. 

The scientific work is based on such research methods as questionnaires, expert survey, analysis and synthesis of the 

innovative potential of small and medium-sized enterprises of the republic. The authors analyzed the evaluation of the 

effectiveness of mechanisms to support small and medium-sized businesses in the Komi Republic for 2015, 2018, 2023. 

Measures are proposed to improve the efficiency of public administration to support small and medium-sized 

businesses, including the development and implementation of institutional foundations of incentive mechanisms, improving 

the level of public and corporate governance, corporate culture, institutions for the development of small and medium-sized 

businesses, increasing the social and environmental responsibility of small and medium-sized businesses, financial support 

through the development of the stock market and others. The developed recommendations can be used in the development 

of programs for the development of small and medium-sized businesses, in the work of state authorities and local self-

government. 

Keywords: state support, small and medium-sized entrepreneurship, the North, the Arctic, the entrepreneurial 

ecosystem, development factors, limitations in the development of potential 
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Введение 

В настоящее время актуальна проблематика государственного управления поддержкой развития 

малого и среднего предпринимательства в соответствующих экосистемах Севера и Арктики. Каждая из 

составляющих экосистемы предпринимательства имеет самостоятельную структуру и определенные 

границы в зависимости от степени их развития. Например, одним из центральных составляющих 

экосистемы предпринимательства в условиях Севера и Арктики является механизм государственного 

регулирования (господдержки) предпринимательства. Но, несмотря на важную роль господдержки, она 

может быть развита как сильно, так и слабо. И так можно говорить обо всех компонентах экосистемы 

предпринимательства [1]. 

На наш взгляд, важнейшей составляющей и конструирующей предпринимательской экосистемы 

является сама природа Арктики, делающая отбор, определяющая больше рисков и больше возможностей. 

Важным является выявление факторов, препятствующих развитию предпринимательских экосистем в 

условиях Арктики. 

В связи с этим необходимо прямое государственное стимулирование и регулирование построения 

предпринимательских экосистем. Другими словами, именно государственное управление является 

основным составляющим экосистемы предпринимательства в условиях Арктики [1]. 

На современном этапе, в условиях возрастающей роли естественных монополий и государства, 

нельзя преуменьшать роль малого и среднего предпринимательства. 

Государство осознает существенную роль предпринимательства в формировании бюджета, 

обеспечиваемого налоговыми выплатами, что в совокупности с формируемыми бизнесом рабочими 
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местами обеспечивает необходимое стабильное развитие экономики. Данные факты позволяют сделать 

вывод о том, что обеспечение приемлемых условий ведения бизнеса находится в фокусе интересов 

государства. 

В Китае, который является одной из самых быстроразвивающихся экономик мира и второй страной 

по размеру ВВП, на долю малого и среднего бизнеса приходится 60 %, рабочие места, формируемые только 

малым бизнесом, составляют 79 %, а налоговые отчисления малых предприятий в бюджете страны — 

более 50 % [2]. 

Еще в 2018 г. в своем Послании Федеральному собранию Российской Федерации («О положении в 

стране и основных направлениях внутренней и внешней политики государства») Президент РФ указал 

третий масштабный резерв экономического роста –развитие малого и среднего предпринимательства 

(далее — МСП). По его оценкам, вклад МСП в ВВП к 2025 г. подойдет к границе 40 %, а число рабочих мест, 

образованных этими предприятиями, будет находиться в интервале от 19 до 25 млн человек [3]. 

Также отметим, что в Национальном проекте по поддержке малого и среднего предпринимательства 

в 2018 г. утвержден показатель по годам, и в 2024 г. доля малого и среднего предпринимательства в 

валовом внутреннем продукте должна составлять 32 %. Однако в 2020 г. в измененном варианте 

Национального проекта этот один из ключевых показателей убрали [4].  

Принятие Правительством Российской Федерации в 2021–2022 гг. антикризисных мер по 

предложениям предпринимательского сообщества и проводимая в органах государственной власти 

работа по совершенствованию регулирования позволили полностью или частично решить более 30 

системных проблем бизнеса, представленных в Реестре системных проблем российского бизнеса 2021 г. 

Однако за прошедший период возникли новые проблемы, которые в совокупности с уже 

зафиксированными нерешенными проблемами системного характера оказали существенное негативное 

влияние на развитие бизнеса в России, значительно сдерживая темпы его роста [1]. 

 

Теория и методология исследования 

В Докладе Уполномоченного по правам предпринимателей РФ анализируются проблемы развития 

малого и среднего предпринимательства на 2022 г [2].  

В 2020 г. потребовался кардинальный пересмотр составляющих национального проекта «Малое и 

среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» как 

следствие, был исключен один из целевых показателей по доле МСП в ВВП.  

Комментируя данную проблематику, следует отметить, что в соответствии с теорией 

воспроизводства Карла Маркса основой процесса является воспроизводство:  

- рабочей силы; 

- материальных благ; 

- среды обитания и природных ресурсов; 

- воспроизводственные отношения между людьми, которые возникают в процессе производства, 

обмена, распределения и потребления [5].   

Если далее анализировать формы воспроизводства, то можно отметить, что есть индивидуальное и 

общественное воспроизводство. Индивидуальное можно охарактеризовать как воспроизводство, 

реализуемое на уровне выделенного хозяйствующего субъекта, а общественное — как воспроизводство в 

масштабе страны материальных благ, человеческих и природных ресурсов, а также взаимоотношений, 

возникающих в процессе производства, распределения, обмена и потребления между людьми. На наш 

взгляд, увеличить долю МСП в ВВП страны — это значит обеспечить общественное воспроизводство.  

Получается, что воспроизводство рабочей силы, или как написано в Национальном проекте по 

предпринимательству, увеличение занятых в МСП является одним из составлявших процесса 

воспроизводства.  

Получается, правильным будет поставить целью развития МСП обеспечение расширенного 

воспроизводства в сфере МСП (процесс обеспечения непрерывности, увеличения и улучшения 

производимых общественных благ), естественно, увеличение доли МСП в ВВП. И конечно, все силы 

государственных органов и органов местного самоуправления, институтов развития должны быть 

направлены именно на обеспечение расширенного воспроизводства в сфере МСП. Явным показателем 

этого является доля МСП в ВВП. 

В Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации на период 

до 2030 года, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 02.06.2016 № 1083-р указано, что 

consultantplus://offline/ref=ABF9F4CE6146C619E496F629FA2D9DA6BAD2D1F52767A3C05181D97F17F3F89109470ED83D4D9A697444F25DB7D17301F5B26531C037460Ff3CBM
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стратегическим ориентиром является увеличение доли малых и средних предприятий в валовом 

внутреннем продукте в 2 раза (с 20 до 40 %), что будет соответствовать уровню развитых стран. 

Ежегодный прирост указанной доли должен составлять 1 % и более. Это, в свою очередь, требует 

значительного расширения инвестиционного потенциала сектора малого и среднего 

предпринимательства, привлечения инвестиций домохозяйств, крупного бизнеса, институтов развития в 

объеме, достаточном для обеспечения выполнения указанного ориентира [6]. 

Отметим, что цифра 40 % доли МСП в ВВП страны прозвучала в послании Владимира Путина 

Федеральному собранию 1 марта 2018 г. Ожидаемую занятость в сфере МСП Президент РФ определил на 

уровне 25 млн человек [7]. 

Для того чтобы регулировать риски выполнения этих показателей, обеспечить достижение заданных 

темпов роста экономики и увеличения доходов домохозяйств, были созданы специальные структуры 

(например, АО «Корпорация "Мой бизнес"»).  

Уполномоченным по правам предпринимателей отмечены следующие важные проблемы в МСП РФ: 

- Критерии отнесения к МСП и пороги упрощённых режимов налогообложения. Ввиду изменившейся 

экономической обстановки критерии отнесения предпринимателей к субъектам МСП устарели [8]. В 

одной и той же сфере при одинаковых размерах бизнеса один предприниматель может платить 35 % 

обязательных платежей и налогов с зарплат сотрудников, НДС 20 %, а другой предприниматель применил 

дробление бизнеса и применяет режим налогообложения УСН. Критерии порогов по упрощенным 

системам налогообложения не соответствуют критериям отнесения к МСП, также не проводилось их 

расширение в связи с инфляцией. 

- Отсутствие мотивации у органов местного самоуправления к развитию бизнеса. Усилия 

федеральных и региональных органов власти по созданию условий для развития МСП фактически 

сводятся на «нет» муниципальными органами, не мотивированными к развитию малого бизнеса. Доходы 

местных бюджетов лишь в малой степени зависят от налоговых отчислений от бизнеса. При этом 

большинство услуг, от качества которых зависит успешность бизнеса, предприниматели получают как 

раз на муниципальном уровне (разрешение на торговлю, земельно-имущественные вопросы, 

подключение к коммунальным сетям и пр.). 

- Устаревшая система налогового регулирования. Существующая на данный момент система 

налогообложения препятствует динамичному развитию малого и среднего бизнеса, стимулируя 

дробление бизнеса и теневую оплату труда. В первую очередь это связано с уменьшением объемов 

оборотных средств, связанным с совершением авансовых платежей по налогам на добавленную 

стоимость и на прибыль. Существенное давление на хозяйственную деятельность субъектов МСП 

оказывает регулярная превентивная блокировка счетов. В результате бизнес ориентирован прежде всего 

на оптимизацию налоговых отчислений, а не на развитие. При этом можно констатировать отсутствие 

возможности развития производств, даже в существенно перспективных областях, ввиду того, что 

существующие методы государственной поддержки ориентированы в первую очередь на увеличение 

количества субъектов МСП [2]. 

Результативность государственной политики можно оценить с помощью эффективных индикаторов. 

Для оценки уровня поддержки МСП используется оценка развития малого и среднего бизнеса, 

выраженная через вклад малого и среднего бизнеса в ВВП. С учетом влияния МСП на темпы и 

устойчивость роста экономики и доходов населения, объективно необходимым является 

совершенствование системы государственной поддержки малого и среднего предпринимательства, 

работы институтов развития. 

В этом контексте необходимо учитывать оценку социально-экономической результативности 

государственной политики со стороны гражданского общества, предпринимательства и аппарата 

государственного управления, что дает существенный толчок развитию методов ее оценки, в том числе в 

сфере предпринимательства. 

Российские авторы А. Г. Шеломенцев, Л. В. Воронина и Е. Д. Исаева, которые в работе [9] провели 

исследование формирования представлений о государственной социально-экономической политике по 

отношению к предпринимательству, а также сформировали методологию по ее оценке, определили и 

уточнили тенденции развития северных территорий Российской Федерации в социально-экономическом 

контексте.  

Вопросы особенностей реализации мер государственной поддержки субъектов МСП рассмотрены в 

работе Е. Б. Хоменко, И. В. Матвеевой, Л. А. Ватутиной [10], особенности общегосударственной поддержки 

МСП, проблемы его становления в регионах — в работе Н. В. Коваленко, Т. А. Сулеймановой [11]. 
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Несмотря на наличие целого ряда работ, посвященным проблемам взаимодействия представителей 

МСП, анализ литературы показал недостаточную проработанность целого ряда вопросов по данной 

тематике, связанных с формированием предпринимательства и требующих последующей детальной 

проработки. Таким образом, в России значительная доля внимания исследователей направлена на 

изучение государственного регулирования общественных институтов вообще и института 

предпринимательства в частности. 

 

Результаты научного исследования 

Авторами проведена сравнительная оценка эффективности существующего механизма поддержки 

МСП в Республике Коми в 2015, 2018, 2023 гг. (см. табл.). 

Таблица 
Оценка эффективности механизмов поддержки МСП  

в Республике Коми за 2015, 2018, 2023 гг. (%) 
Tablе 

Evaluation of the effectiveness of SME support mechanisms in the Komi Republic  
for 2015, 2018, 2023 

№ 
п/п 

Наименование показателя Год Очень 
слабо 

Слабо Средне Хорошо Очень 
хорошо 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Деятельность бизнес инкубаторов 

2015 27 23 34 16 - 

2018 16,9 11,3 47,2 13,2 11,3 

2023 9,00 25,00 41,00 24,00 1,00 

2 
Деятельность фондов поддержки 
малого предпринимательства 

2015 23 31 31 15 - 

2018 24,5 18,9 49,1 5,6 1,9 

2023 11,00 32,00 31,00 24,00 2,00 

3 Имущественная поддержка 

2015 23 38 27 8 4 

2018 24,5 32,1 26,4 3,7 13,2 

2023 10,00 22,00 43,00 24,00 1,00 

4 Информационная поддержка 

2015 8 45 35 12 - 

2018 11,3 16,9 39,6 20,7 11,3 

2023 5,00 9,00 41,00 41,00 4,00 

5 Консультационная поддержка 

2015 15 31 46 8 - 

2018 13,2 16,9 43,4 13,2 13,2 

2023 4,00 12,00 36,00 44,00 4,00 

6 
Предоставление гарантий для 
кредитования 

2015 19 62 11 8 - 

2018 24,5 30,2 56,6 3,8 3,8 

2023 16,00 20,00 46,00 17,00 1,00 

7 Предоставление грантов 

2015 19 50 27 4 - 

2018 32,1 11,3 30,2 16,9 9,4 

2023 20,00 27,00 32,00 19,00 2,00 

8 Предоставление льготных займов 

2015 35 50 4 11 - 

2018 35,8 18,8 28,3 13,2 3,7 

2023 19 24 33 22 2 

9 Предоставление субсидий 

2015 15 58 23 4 - 

2018 18,8 16,9 32,1 18,8 13,2 

2023 18 18 34 27 3 
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Окончание табл. 

Table ending 

1 2 3 4 5 6 7 8 

10 
Проведение образовательных 
программ 

2015 - 15 46 35 4 

2018 11,3 13,2 50,9 13,2 11,3 

2023 3 17 43 30 7 

11 Региональные налоговые льготы 

2015 23 42 23 12 - 

2018 33,9 24,5 32,1 1,9 7,5 

2023 19 21 40 19 1 

12 
Содействие и размещение 
госзаказа 

2015 26 35 35 4 - 

2018 18,8 22,6 43,4 7,5 7,5 

2023 11 26 44 18 1 

13 
Предоставление льготного 
лизинга 

2015 - - - - - 

2018 - - - - - 

2023 14 22 45 18 1 

 

В 2015 г. более половины респондентов оценили деятельность фондов поддержки малого 

предпринимательства как «слабо» (31 %) и «очень слабо» (23 %). «Очень хорошо» не оценил никто. 

Одним из важнейших механизмов поддержки является деятельность бизнес-инкубаторов, которую 

более половина опрошенных оценили как «слабо» (23 %) и «очень слабо» (27 %). 

Плохо используются региональные налоговые льготы, которые 65 % респондентов отметили как 

«слабо» и «очень слабо». 

60% респондентов считают недостаточной имущественную поддержку. 

Неэффективность предоставления грантов и субсидий отметили более 60% респондентов. 

Такой важный механизм поддержки предпринимательства, как механизм содействия в размещении 

госзаказа, отметили «неудовлетворительно» (51 %). 

Недостаточно высоко оценили уровень консультационной и информационной поддержки. 

В качестве одних из самых «провальных» направлений поддержки малого и среднего 

предпринимательства отмечены предоставление льготных займов и гарантий для кредитования. 

В некоторой степени ситуация улучшилась в 2018 г. 

Деятельность фондов поддержки малого и среднего предпринимательства как «среднюю» оценили 

49 % опрошенных. 1,9 % даже оценили как «очень хорошо». Однако более 43 % все еще считали ее слабой 

и очень слабой. Налицо позитивная динамика. 

Большее число респондентов в 2018 г. уже не «слабо» и «очень слабо» (11,3 и 16,9 % соответственно), 

а «средне» (47,2 %) оценили деятельность бизнес-инкубаторов. 

Однако ситуация с региональными налоговыми льготами ухудшилась, 33,9 % в 2018 г. (в 2015 г. — 23 

%) отметили ее в негативном («очень слабо») ключе. 

Примерно на том же слабом уровне осталась имущественная поддержка. 

Ухудшилась, по мнению респондентов, ситуация с предоставлением грантов и субсидий. Как «очень 

слабо» предоставление грантов указали уже более 32 %., а предоставление субсидий –18,8 %. 

Несколько улучшилась ситуация с содействием в размещении госзаказа. Как «средне» ее отметили 

43,4 %, а как «очень хорошо» и «хорошо» по 7,5 % респондентов. 

Позитивная оценка — «очень хорошо» и «хорошо» — появилась и в оценке консультационной и 

информационной поддержки (13,2 % и 11,3 % соответственно). Однако остается значительное количество 

недовольных данным видом поддержки. Как «слабо» и «очень слабо» ее отметили более трети 

респондентов. 

Несколько улучшилась также оценка предоставления гарантий для кредитования и льготных займов. 

Как «средне» ее отметили 56,6 и 28,2 % (в 2015 г. 11 и 4 %). Правда, негативная оценка «очень слабо» тоже 

подросла.  

Исследования начала 2023 г. позволили определить результативность поддержки использования 

механизмов МСП в Республике Коми, так например, показатели: 
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- деятельность бизнес инкубаторов «хорошо» оценили 24 % респондентов, в 2018 г. показатель 

составил 13,2 %; 

- информационная поддержка «хорошо» оценили — 41 %, что на 20,3 % больше по сравнению с 2018 г. 

- проведение образовательных программ — 30 %, в 2018 г показатель составил 13,2 %; 

- предоставление гарантий для кредитования — 17 %, в 2018 г — 3,8 %. 

Результаты исследования подтверждают повышение эффективности существующих механизмов 

поддержки МСП в регионе, помимо чего, отметим возможность инвестирования со стороны Китайской 

Народной Республики в добычу и переработку минерально-сырьевых ресурсов региона, что может 

привестик развитию крупного бизнеса в регионе. Это, в свою очередь, может привести к разработке 

пакета мер по стимулированию крупного бизнеса к взаимовыгодному сотрудничеству с малым и средним 

бизнесом. Использование МСП в деятельности крупных игроков топливно-энергетического комплекса 

может привести не только росту ВРП, но и росту доли малого и среднего бизнеса, о чем говорил президент 

России Владимир Путин.  

По итогу создания совместных предприятий с китайскими компаниями в регион смогут прийти не 

только современные технологии, но и современная управленческая культура и экономические 

отношения, что повлечет за собой обеспечение роста валового регионального продукта. 

Кроме этого, при появлении международных инвесторов уже имеющиеся преференции для 

предпринимателей Коми также будут совершенствоваться, и это позитивно скажется на работе бизнеса в 

целом. 

 

Заключение 

Проведенный анализ факторов развития МСП показывает, что прослеживается позитивная ситуация 

по поддержке МСП РК.  

В результате реализации подпрограммы «Малое и среднее предпринимательство в Республике 

Коми» ожидается: 

1) расширение доступа субъектов МСП, образующих инфраструктуру поддержки субъектов МСП, к 

финансовым ресурсам путем развития региональных организаций кредитно-гарантийной, лизинговой 

поддержки и упрощения условий получения такой поддержки; 

2) создание условий для легкого старта и комфортного ведения бизнеса, в том числе посредством 

поддержки не менее 7,4 тысяч начинающих МСП, действующих не менее 1 года, и действующих МСП, 

сохранивших деятельность по итогам получения поддержки; 

3) реализация комплексной системы акселерации, включающей финансовые и налоговые 

инструменты поддержки субъектов МСП, а также инфраструктуру для комфортной работы и развития 

субъектов МСП, обеспечивающей долю численности занятых в сфере МСП, включая индивидуальных 

предпринимателей и самозанятых, в численности занятых в Республике Коми, на уровне 31 %; 

4) снижение административной нагрузки на бизнес, расширение имущественной поддержки 

субъектов МСП, создание благоприятных условий осуществления деятельности для самозанятых 

граждан, обеспечивающих поддержку не менее 816 самозанятых граждан Республики Коми [12]. 

Для достижения указанных показателей подпрограммы предлагается следующее: 

1. Следует разработать и внедрить институциональные основы механизмов стимулирования МСП в 

зоне Арктики и Севера России. Эти механизмы должны интегрировать как модели рыночной экономики, 

так и модели экономики, регулируемой государством. Последнее позволит в необходимой степени учесть 

проблематику, накладываемую спецификой северных и практических территорий. 

2. Необходимо продолжить совершенствовать нормативное правовое обеспечение предпринима- 

тельских экосистем с учетом специфики Севера на федеральном и региональном уровнях.  

3. Целесообразным является разработать механизмы повышения уровня конкурентоспособности и 

инвестиционной привлекательности малого и среднего предпринимательства в условиях Севера. Таким 

образом можно стимулировать инновационную активность и ответственное поведение как в социальном, 

так и в экологическом аспекте со стороны МСП посредством реализации мер поддержки через механизмы 

государственного стимулирования. 

4. Следует разработать и внедрить меры по совершенствованию на государственном уровне вопросов 

профессиональной подготовки и переподготовки предпринимателей и их работников с учетом 

специфики Севера, в том числе с учетом необходимости развития предпринимательских экосистем. 
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Видится возможным в этих целях использовать ресурсы Федеральной инновационной площадки по 

подготовке управленческих кадров для экономики Севера и Арктики. 

5. Предлагается разработать комплекс мер на государственном уровне по активизации 

взаимодействия власти и бизнеса в условиях Севера в рамках механизма государственно-частного 

партнерства. Это обеспечит необходимый уровень конкурентоспособности субъектов МСП, а также их 

инвестиционную привлекательность. 

6. Требуется совершенствование мер по стимулированию крупного бизнеса к взаимовыгодному 

сотрудничеству с малыми и средними предприятиями, в том числе по использованию малых предприятий 

в деятельности крупных предприятий ресурсно-сырьевой направленности и модели такого 

взаимодействия [13].  

7. В целях расширения возможностей финансирования и обеспечения малого и среднего 

предпринимательства в условиях Севера долгосрочными и недорогими финансовыми ресурсами 

необходимо развить фондовые рынки национального и регионального уровней. Такой подход позволит 

сформировать мощный инструмент развития предпринимательской экосистемы, в том числе за счет 

трансформации сбережений населения в инвестиции.  

8. Одним из важнейших направлений является разработка мер по обеспечению инновационного 

развития малого и среднего предпринимательства в условиях Севера. Формирование инновационной 

инфраструктуры стимулирует деятельность малых и средних предприятий в области инноваций, являясь 

стабильным источником экономического роста арктических и северных территорий России. В связи с 

этим необходимо подготовить комплексный план по развитию инфраструктурной поддержки малого и 

среднего предпринимательства в условиях Севера как основы предпринимательской экосистемы. 

9. Важно обеспечить взаимодействие государственных органов и образовательных учреждений по 

развитию молодежного предпринимательства, созданию предпринимательской культуры, 

формированию студенческих стартапов, а также системы трансфера технологий. Также необходима 

совместная работа государственных органов и образовательных учреждений по открытию новых 

образовательных программ подготовки кадров для Республики Коми по направлению «инноватика» 

(управление инновациями, инновационное предпринимательство, трансфер технологий и др.). 

10. Важным аспектом развития предпринимательства в регионе является повышение эффективности 

поддержки государством малых и средних предприятий. В целях повышения ответственности 

государственных органов в рамках данной деятельности следует выделить проблематику обеспечения 

экономической безопасности региона в соответствии с Указом Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208 «О 

Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года» [14]. 

Таким образом, возникает необходимость выделения набора критериев, формирующих систему 

обеспечения экономической безопасности, которые определяются количественными и качественными 

параметрами. Выход этих параметров за разрешенные пределы должен интерпретироваться как 

возникновение угрозы экономической безопасности РФ и региона. Это позволит назначить 

государственные структуры, ответственные за их реализацию. Исключительно важными параметрами 

являются: обеспечение роста доли малого и среднего предпринимательства в валовом региональном 

продукте, рост валового регионального продукта, размер и динамика инвестиций в основной капитал 

и др.  

По итогам отчетного периода необходимо провести оценку уровня экономической безопасности с 

привлечением внешних независимых экспертов. При этом проводится анализ значений показателей 

экономической безопасности и верификация их пороговых значений. По результатам анализа 

определяется фактическое выполнение параметров. Обязательным моментом является запрет на 

корректировку показателей в течение отчетного периода. 

Таким образом, в рамках изложенного обеспечивается разработка критериев эффективности 

принимаемых государственной и муниципальной властью решений для развития малого и среднего 

предпринимательства, построения предпринимательской экосистемы.   

11. Объективно необходимыми с участием государства являются разработка и реализация 

инструментов по повышению уровня корпоративного управления и корпоративной культуры. 

Эффективное корпоративное управление способствует эффективному использованию капитала 

компании и обеспечивает подотчетность органов управления совладельцам и эффективную систему 

внутреннего контроля и управление рисками [15]. Корпоративная культура способна определять 

эффективные модели поведения сотрудников организации без привлечения административного 

воздействия, что способствует активному участию в рабочем процессе сотрудников, формированию 
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творческих подходов при выполнении задач, ориентируя сотрудников на достижение групповых целей 

[16]. Совместно роль корпоративного управления и корпоративной культуры в эффективном 

функционировании организации не подвергается сомнению, поскольку повышается ее управляемость, 

обеспечивается потенциал внутренних изменений, определяется вектор развития в конкурентной среде, 

намечаются принципы и методы, используемые членами организации при реализации своей 

деятельности и в отношениях между ними. 

12. Необходимо повышение эффективности системы государственного и муниципального 

управления с учетом предоставления необходимых ресурсов и полномочий на региональном и местном 

уровнях, рассмотрение государственной власти как ключевого элемента развития малого и среднего 

предпринимательства и предпринимательской экосистемы в условиях Севера. 

13. В целях обеспечения эффективности существующего механизма поддержки малого и среднего 

предпринимательства следует реально повышать ответственность и эффективность институтов 

развития малого и среднего предпринимательства в регионе.  

14. Для обеспечения конкурентоспособности малого и среднего предпринимательства в условиях 

Севера необходимо распространить предусмотренные Федеральным законом «О государственной 

поддержке предпринимательской деятельности в Арктической зоне Российской Федерации» льготы по 

налогам, возмещение части расходов по уплате страховых взносов в государственные внебюджетные 

фонды и установленные иные меры поддержки на всех малых и средних предпринимателей Республики 

Коми в связи с высокорисковым характером предпринимательства в условиях Севера [17]. 

15. В целях повышения мотивации у органов местного самоуправления к развитию малого и среднего 

бизнеса выйти с инициативой на федеральный уровень и решать вопрос о повышении зависимости 

доходов местных бюджетов от налоговых отчислений от бизнеса [18]. Подобный подход позволит 

значительно повысить качество услуг, оказываемых муниципалитетом, таких как разрешение на 

торговлю, земельно-имущественные вопросы, подключение к коммунальным сетям и пр. 

16. В целом можно сказать, что для развития малого и среднего предпринимательства как важного 

фактора развития экономики необходимо в соответствии с посланием Президента РФ Совету Федерации 

(2018 г.) установить ключевым показателем развития предпринимательства показатель «Доля малого и 

среднего бизнеса в валовом региональном продукте» [19]. И соответственно необходимо направить 

усилия и бизнеса, и государственных органов, и институтов развития на выполнение этого ключевого 

показателя. Также следует поднять на другой уровень ответственность за выполнение поручения 

Президента РФ по развитию малого и среднего предпринимательства. 
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Аннотация. Целью исследования является определение наиболее эффективных механизмов развития 

лесопромышленного комплекса региона с учетом стратегических направлений развития Республики Коми и 

намеченных Президентом и Правительством РФ перспектив дальнейшего расширения и совершенствования 

использования лесных ресурсов страны. 

Научная работа основывается на таких методах исследования, как анализ, синтез, сравнительный анализ. 

Общенаучной теорией, определяющей порядок проведения и методы исследования, является системный подход. 

Авторами был проведен анализ состояния лесопромышленного комплекса республики за последние два года, 

обозначены перспективы развития отдельных предприятий, реализующих инвестиционные проекты, связанные 

в том числе с импортозамещением, были рассмотрены теоретические и практические вопросы кластерного 

развития региона. 

Основной целью реализации кластерной политики в республике было определено обеспечение высоких 

темпов интенсивного экономического роста за счет повышения конкурентоспособности уже действующих 

предприятий и организаций, относящихся к крупному и малому бизнесу, расширение их возможностей в области 

реализации инвестиционных проектов, в том числе социально значимых, что положительно сказывается на 

социально-экономическом развитии всего региона. Теоретическая значимость исследования заключается в 

выявлении и обосновании причин бездействия предприятий, вошедших в первый лесной кластер Республики Коми, 

в области реализации кластерной политики РК; в проведении анализа состояния и перспектив дальнейшего 

развития деревообрабатывающего кластера, зарегистрированного в 2021 г.  

На основе результатов анализа сделаны выводы и даны рекомендации по повышению эффективности 

кластерной политики региона, что может иметь практическую значимость для региональных органов власти 

и структур, занимающихся активизацией деятельности созданного кластера. 

Ключевые слова: кластер, проекты импортозамещения, кластерная политика, инфраструктура 

кластера, стратегия развития, региональный лесопромышленный комплекс 
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Abstract. The purpose of the study is to determine the most effective mechanisms for the development of the timber 

industry in the region, taking into account the strategic directions of development of the Komi Republic and the prospects 

for further expansion and improvement of the use of the country’s forest resources outlined by the President and the 

Government of the Russian Federation. 

Scientific work is based on such research methods as analysis, synthesis, and comparative analysis. The general 

scientific theory that determines the procedure and methods of research is a systematic approach. 

The authors analyzed the state of the timber industry complex of the republic over the past two years, outlined the 

prospects for the development of individual enterprises implementing investment projects, including those related to import 

substitution, and considered theoretical and practical issues of cluster development of the region. 

The main goal of implementing cluster policy in the republic was determined to ensure high rates of intensive economic 

growth by increasing the competitiveness of existing enterprises and organizations belonging to large and small businesses, 

expanding their opportunities in the implementation of investment projects, including socially significant ones, which has a 

positive impact on the socio-economic development of the entire region. 

The theoretical significance of the study is to identify and substantiate the reasons for the inactivity of enterprises that 

entered the first Forest cluster of the Komi Republic in the implementation of the cluster policy of the Komi Republic; to 

analyze the state and prospects for further development of the Woodworking cluster registered in 2021. 

Based on the results of the analysis, conclusions are drawn and recommendations are made to improve the effectiveness 

of the cluster policy of the region. This may have practical significance for regional authorities and structures involved in 

the activation of the created cluster. 

Keywords: Cluster, import substitution projects, cluster policy, cluster infrastructure, development strategy, 

regional timber industry 
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Введение 

Вопросы развития лесопромышленного комплекса для нашей республики являются в наивысшей 

степени актуальными, поскольку ЛПК — ведущая отрасль региона. Данная тематика рассматривается в 

работах В. Н. Лаженцева [1], Г. А. Князевой [2], М. А. Шишелова [3], Т. Е. Дмитриевой [4], Т. В. Усковой [5]. 

Более 85 % Республики Коми покрыто лесами, общая площадь которых составляет 36 млн га. При общем 

расчетном запасе древесины в 3 млрд м3 83 % приходится на хвойные породы. Это огромные 

возобновляемые ресурсы не только для республики, но и для всей страны. Доля предприятий 

лесопромышленного комплекса в составе обрабатывающих производств достигла порядка 25 % и 

обеспечивает работой 13 тыс. человек.  

Учитывая, что рациональное использование лесных ресурсов относится к важнейшим приоритетам 

стратегического развития региона, целью нашего исследования является определение наиболее 

эффективных направлений их использования и восстановления. Одним из наиболее перспективных 

направлений развития нашего лесного региона является деревообрабатывающий кластер. Основной 

целью реализации кластерной политики в регионе было определено обеспечение высоких темпов 

интенсивного экономического роста за счет повышения конкурентоспособности уже действующих 

предприятий и организаций, которые стали основой территориально-производственного кластера. 

К задачам, позволяющим достичь поставленной цели исследования, нами отнесены следующие: 

– проанализировать экономические параметры развития лесопромышленного комплекса региона с 

учетом возникших рисков и действующего санкционного механизма; 

– определить наиболее действенные меры поддержки лесной отрасли в сложившихся экономических 

условиях; 

– рассмотреть проблемы, не позволяющие функционировать уже созданному в республике 

деревообрабатывающему кластеру, и определить направления активизации его деятельности. 

Основоположником кластерной теории признанно считается Майк Портер, согласно определению 

которого кластеры представляют собой «сконцентрированные по географическому признаку группы 

взаимосвязанных компаний, специализированных поставщиков, поставщиков услуг, фирм в 

https://doi.org/10.34130/2070-4992-2023-3-2-144
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соответствующих отраслях, а также связанных с их деятельностью организаций в определенных 

областях, конкурирующих, но вместе с тем и ведущих совместную работу» [6]. 

Практически все авторы, занимающиеся кластерной тематикой, апеллируют к Портеру не только как 

основоположнику, но и основному разработчику теоретических и методологических основ кластерной 

теории. В последние годы научные исследования кластерных форм организации местной экономики 

проводятся настолько активно, что можно говорить о выделении теории кластеров как отдельного 

раздела экономической науки.  

Основополагающей работой по анализу основных международных подходов к исследованию 

кластеров является диссертационная работа И.В. Пилипенко «Факторы конкурентоспособности малых 

стран Западной Европы в мировом хозяйстве» [7]. Выводы данного исследования о генезисе теории 

кластеров признаются подавляющим большинством экономистов и цитируются в значительном 

количестве научных работ.  

Мы более десяти лет занимаемся темой кластерной формы развития региональной экономики и 

поначалу в своих работах освещали именно теоретические аспекты формирования и функционирования 

кластеров, что нашло отражение в ряде публикаций [8–10]. Но в настоящее время нас в большей степени 

интересует вопрос эффективной реализации потенциала экономического роста региональной 

экономики, одним из наиболее приемлемых методов которого являются кластеры, то есть возможности 

реально функционирующего регионального кластера.  

Кластерный подход к развитию предприятий на определенной территории даже с позиции 

государства становится более предпочтительным, чем классическое отраслевое развитие, поскольку 

наличие на территории некоего градообразующего предприятия с четким вертикальным 

взаимодействием только с отраслевыми структурами еще не является залогом успешного развития и 

функционирования города, района или региона.  

 

Теория и методология исследования 

До 1990 г. ученые использовали понятие «кластер» в целом ряде наук, исходя из его первичного 

определения как объединения нескольких однородных элементов, которое можно рассматривать как 

самостоятельную единицу с определенными свойствами [11]. 

В Российской Федерации интерес к теории кластеров возник в начале 2000 годов, начали появляться 

работы российских исследователей в области кластерного развития. Официально первым в нашей стране 

считается кластер, сформированный в 1999 г. Как Санкт-Петербургский инновационный 

территориальный кластер радиоэлектроники, приборостроения, средств связи и инфотелекоммуника- 

ций [12]. 

Наибольшее количество публикаций характерно для московской школы кластерных исследований. В 

рамках данной научной школы производят дополнительное разделение на теоретические направления, 

развивающиеся в рамках высших учебных заведений и институтов: НИУ «Высшая школа экономики», 

Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 

Федерации, Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова, Российский экономический 

университет, Институт философии РАН, Институт ИТКОР. Лидирующей научной школой является 

Российская кластерная обсерватория, созданная в НИУ «Высшая школа экономики», в рамках которой 

необходимо отметить работы В. Л. Абашкина [13], Е. С. Хаценко [14], Е. А. Капагузова [15], А. Д. Боярова 

[16]. 

Сложность проведения исследования кластерных форм организации региональной экономики 

заключается в том, что многие вопросы теоретического и практического применения не разработаны. 

Анализ современной экономической литературы показывает обилие теоретических подходов, которые, с 

одной стороны, не поддаются приемлемой группировке и классификации, с другой стороны, слабо 

применимы на практике ввиду теоретической сложности.  

Несмотря на значительное количество аналитических исследований, до сих пор нет единства 

взглядов на теоретическую модель кластера, удовлетворяющую требованиям научного и практического 

применения. В большинстве исследований представлено лишь качественное описание кластера с 

позиций теории, со схематичным изображением его структуры. При этом многообразие схематичных 

изображений кластеров настолько велико, что не поддается приемлемой группировке для обобщения и 

выработки методических основ по обоснованию модели кластера, структуризации кластеров, 

проведению практических расчетов. В ходе большинства исследований кластер подменяется понятием 
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«отрасль», расчеты проводятся по отраслевой статистике без учета межотраслевых взаимодействий. 

Недостаточное внимание к моделированию представления кластерных форм организации региональной 

экономики увеличивает риски несбалансированного планирования территориального развития. 

Созданием типовой модели кластера активно занимается Н. А. Анисова, что нашло отражение в 

монографии «Типовая модель кластера как методологическая основа теории кластеров» [17]. 

Для выработки единого методологического подхода целесообразно применить общенаучные методы 

анализа, которые используются в различных исследованиях. Такой общенаучной теорией, определяющей 

порядок проведения и методы исследования, является системный подход. В данном исследовании нами 

предлагается основываться на теории системного анализа, которая постулирует любой объект 

рассматривать как систему с взаимодействующими внутри структуры элементами [17, с. 84]. 

Методологической основой работы являются основные положения стратегических документов, 

принятых Правительством Республики Коми, и теоретические основы кластерного развития территорий, 

отраженные в работах зарубежных и отечественных исследователей. В работе использованы 

общенаучные методы: анализ, синтез, сравнительный анализ. Информационной базой послужили 

аналитические материалы, размещенные на официальных сайтах Правительства Республики Коми, 

Министерства экономического развития Республики Коми, ведущих компаний лесного комплекса 

республики и информационный портал Ассоциации кластеров и технопарков РФ. 

 

Результаты исследования 

Последние три года для экономики региона оказались достаточно сложными. Причины объективны. 

Регион испытывает на себе те же риски, что и вся страна: пандемия, военная операция, многосторонние 

антироссийские санкции. Все это неоднозначно отражается на социально-экономическом развитии 

республики. С одной стороны, были нарушены складывающиеся годами партнерские взаимоотношения, 

логистические цепочки; не выполнялись договоры поставок сырья, материалов, готовой продукции, что 

в итоге привело к затоваренности и невозможности быстро разрешить возникшие проблемы. С другой 

стороны, учитывая общую ситуацию, вызванную значительным количеством внешних рисков, состояние 

экономики республики не является критическим. И более того, по результатам работы в 2021 г. 

Республики Коми заняла третье место по выпуску пиломатериалов среди регионов Северо-Западного 

федерального округа. Флагманами деревообработки стабильно являются ООО «Лузалес», ООО 

«Сыктывкарский ЛДК», ООО «КомиИнвестПром», ООО «СевЛесПил», ООО «ПечораЭнергоРесурс», ООО 

«Промтех-инвест», ООО «Печора Север Лес». Данные предприятия производят пиломатериалы 

экспортного качества и биотопливо. Они же вместе с АО «Монди Сыктывкарский ЛПК», производящим 

картонно-бумажную продукцию и товарною целлюлозу, ООО «Жешартский ЛПК», производителем 

высококачественной березовой фанеры, и ОАО «Сыктывкар Тиссью Груп», осуществляющим 

производство белой и цветной макулатурной и целлюлозной бумаги-основы санитарно-гигиенического 

назначения, входят в перечень системообразующих и градообразующих предприятий, имеющих не 

только региональное, но и федеральное значение. 

В целом за 2022 г. вследствие негативного влияния на экономику антироссийских санкций 

производство снизилось практически по всем видам лесопродукции: производство пиломатериалов — на 

9 %; древесно-стружечных плит — на 7 %; древесноволокнистых плит — на 12 %; фанеры — на 18 %; 

картонно-бумажной продукции — на 4 %. 

При этом АО «Монди Сыктывкарский ЛПК» в рамках импортозамещения стало производить картон-

основу Komipak (компонент для изготовления асептической упаковки продуктов с коротким сроком 

годности), чтобы помочь решить предприятиям агропромышленного комплекса республики, 

производящим молоко и молочные продукты, проблему с отсутствием упаковки Tetrа Рak, попавшей под 

санкции. Летом 2022 г. предприятием было запущено производство этого вида товарной продукции в 

объёме 4 тыс. тонн в месяц [18].  

С целью оказания поддержки предприятиям в поиске новых поставщиков необходимых товаров был 

создан «Центр импортозамещения», который позволяет также продвигать собственные товары на новые 

рынки сбыта.  

«Центром поддержки экспорта Республики Коми» осуществляется поддержка наших предприятий на 

всех стадиях экспортной сделки. Были организованы бизнес-миссии в Арабские Эмираты, Турцию, Иран, 

Казахстан, Армению, Узбекистан. В результате работы данных миссий только в конце 2022 г. было 

заключено 22 контракта на общую сумму 7 млн долл. США. 
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Достаточно серьезной проблемой для предприятий лесопромышленного комплекса региона, 

лишившихся уже ставших постоянными потребителей в Европе, стала переориентация на потребителей 

в странах Восточной Азии и Китайской Народной Республике. Сложности возникли не столько с новым 

вектором экспорта, поскольку наши предприятия и ранее отправляли в этом направлении значительные 

объемы готовой продукции, сколько с увеличением нагрузки на пункты пропуска через порт города 

Новороссийск. Чтобы более быстро и согласованно решать логистические проблемы, в марте 2022 г. был 

создан Логистический центр.  

Среди мер, направленных Правительством Республики Коми на решение санкционных проблем, 

следует выделить поддержку предприятий в разных районах республики за счет субсидий из 

республиканского бюджета в 2021 г. на сумму 12,1 млн рублей и в 2022 г. на сумму 18,7 млн рублей. 

Драйвером развития лесопромышленного комплекса в Республике Коми является механизм 

реализации приоритетных инвестиционных проектов в области освоения лесов. С 2007 по 2022 г. в 

перечень приоритетных инвестиционных проектов региона было включено 11 таких проектов с 

планируемым объемом инвестиций 36,5 млрд рублей. На начало 2023 г. 9 проектов были реализованы. 

Фактически было освоено 34 млрд рублей. В результате были созданы новые и модернизированы 

действующие мощности республиканских предприятий лесного комплекса, а также создано около 2 

тысяч рабочих мест, что является важнейшим фактором дальнейшего развития ведущей отрасли региона. 

В процессе реализации в настоящее время находятся два проекта в области освоения лесов:  

1. «Модернизация с расширением объектов лесоперерабатывающей инфраструктуры «Сыктывкарского 

лесопильно-деревообрабатывающего комбината» в Республике Коми». Объем инвестиций составляет 

2330,1 млн рублей; 

2. «Модернизация и расширение производственных мощностей ООО «Лузалес». Общий объем 

инвестиций — 3326,8 млн рублей.  

Помимо этого, в ближайшее время в перечень приоритетных инвестиционных проектов, 

финансируемых Минпромторгом России, будут включены еще два: проект ООО «Промтех-инвест» с 

объемом финансирования 2,6 млрд рублей для переработки древесины и производства OSB-плит. Это 

очень перспективное направление производства не только для республики, но и для страны в целом. И 

проект ООО «Печора Север Лес» по выпуску продукции высокой добавленной стоимости с таким же 

расчетным финансированием в 2,6 млрд рублей [19].  

Учитывая, что Республика Коми занимала второе место в России по площади сертифицированных 

лесов, лесопромышленные предприятия республики также столкнулись с необходимостью пересмотра 

системы лесной сертификации. Так, до марта 2022 г. площадь сертифицированных лесов по системе FSС в 

России составляла 62,5 млн га, и были выданы почти 1000 сертификатов цепочек поставок.  

Для сохранения наработок в области качественного, сбалансированного, экологического и 

социального лесопользования в апреле 2022 г. на смену системе FSC (Лесного попечительского совета) 

запущена отечественная система лесной сертификации «Лесной эталон». По состоянию на 2 декабря 2022 

г., уже выдано 180 сертификатов (156 — по цепочке поставок и 24 — по лесоуправлению с цепочкой 

поставок) на 3 526 391 гектаров сертифицированных лесов, сертифицированные компании 

представлены в 41 регионе. Также планируется запустить систему добровольной лесной сертификации 

«Устойчивый лес». 

Поскольку для экономики Республики Коми лесной комплекс имеет особое значение, ситуация в 

отрасли находится под особым контролем правительства региона. Разрабатываемые правительством для 

дальнейшего развития отрасли меры включают следующие мероприятия: 

– введение налоговой льготы в части освобождения от уплаты налога на недвижимое имущество 

организаций; 

– снятие ограничений предельного размера субсидии и увеличение выплат до 500 млн рублей в 

2023 г. для производителей, находящихся в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях; 

– введение субсидии на транспортировку грузов через морские порты городов Санкт-Петербург и 

Мурманск.  

Все эти меры направлены на развитие важнейшей отрасли республики — лесопромышленного 

комплекса — и определение наиболее значительных перспективных точек роста. Эффективное 

использование лесных ресурсов является важнейшим направлением развития не только региона, но и 

страны в целом. Это показали результаты совещания, проведенного главой государства в Архангельской 

области в феврале 2023 г. По результатам данной встречи были приняты ключевые решения, 

позволяющие надеяться на дальнейшее перспективное развитие ЛПК в стране:  
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– развитие ипотечного кредитования на строительство деревянных домов в стране с акцентом на 

использование применяемых типовых проектов домостроения, особенно в рамках программы расселения 

из аварийного жилья; 

– выделение 15 млрд рублей на перевод муниципальных котельных с угля и мазута на биотопливо: 

пеллеты и гранулы из древесины. Использование биотоплива с учетом планирования на долгосрочную 

перспективу позволит предприятиям ЖКХ приобретать его по стабильным ценам. Это делает перевод с 

одного вида топлива на другой экономически обоснованным и целесообразным, а также обеспечивает 

производителям биотоплива гарантированные объемы сбыта; 

– субсидирование морских перевозок продукции деревообработки предприятий Северо-Запада.  

Очевидно, что реализация данных направлений развития лесной отрасли потребует значительных 

усилий со стороны не только ведущих предприятий, но и средних, малых предприятий, а также властей 

ряда лесных регионов. Наиболее приемлемой формой взаимодействия всех хозяйствующих субъектов и 

органов власти может быть кластер [11, 20, 21]. Мы не единожды обращались к вопросу преимуществ 

кластерной формы взаимодействия предприятий лесного комплекса по сравнению с используемой на 

практике формой жесткой вертикальной интеграции. Сотрудничество в рамках кластеров является одной 

из эффективнейших форм для поддержания и повышения конкурентоспособности предприятий, 

удержания позиций в отрасли, внедрения инноваций и т. д. Положительный опыт создания 

лесопромышленных кластеров имеется практически во всех странах с высокоразвитой лесной 

промышленностью (Финляндия, Германия, США, Канада и другие) [12]. 

Понимание значимости развития кластерной формы взаимодействия предприятий на всей 

территории страны привело к созданию Ассоциации кластеров и технопарков России (АКИТ России) — 

организации, занимающейся помощью в открытии и функционировании кластеров в разных регионах 

Российской Федерации. 

Следует отметить, что АКИТ России в 2022 г. активно участвовала в целом ряде мероприятий, 

связанных с активизацией деятельности уже функционирующих и вновь открываемых промышленных 

кластеров. В октябре 2022 г. состоялось заседание Экспертного совета Государственной думы РФ по 

развитию промышленной инфраструктуры (индустриальные парки, промышленные технопарки, 

экотехнопарки и кластеры) совместно с АКИТ России на тему «Новая архитектура мер государственной 

поддержки промышленных кластеров». Интерес к данной теме был активизирован предложениями по 

«перезагрузке» всего механизма промышленных кластеров, озвученных Президентом страны на XXV 

Петербургском международном экономическом форуме. Для того чтобы подходы к формированию, 

открытию и деятельности кластеров были единообразны, возникла необходимость актуализации 

Методических рекомендаций по созданию промышленных кластеров, применяемых с 2017 г. 1, 2, 3  

В декабре 2022 г. стартовала деловая программа «Технологическое развитие. Обгоняя вызовы» XV, 

юбилейного форума «Международная неделя бизнеса», в рамках которого прошла сессия «Реализация 

проектов в промышленности с помощью механизмов промышленных кластеров». На сессии обсуждались 

новые меры предлагаемой государственной поддержки участников кластеров и изменения требований к 

промышленным кластерам с 2023 г.: 

– снижение максимального количества участников промышленного кластера до 5; 

– наличие не менее трех инвестиционных проектов импортозамещающей продукции. 

Все эти изменения позволят промышленным предприятиям в различных регионах активнее 

участвовать в создании и активизации действующих кластеров и претендовать на новые меры 

государственной поддержки.  

                                                                  
1 О промышленной политике в Российской Федерации : федер. закон от 31.12.2014 N 488-ФЗ // СПС 
«КонсультантПлюс» (дата обращения: 14.02.2023). 
2 О промышленных кластерах и специализированных организациях промышленных кластеров : постановление 
Правительства РФ от 31.07.2015 N 779 // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения: 14.02.2023). 
3 Об организации работы в Министерстве промышленности и торговли Российской Федерации по подтверждению 
соответствия промышленного кластера и специализированной организации промышленного кластера требованиям 
к промышленным кластерам и специализированным организациям промышленных кластеров в целях применения к 
ним мер стимулирования деятельности в сфере промышленности : приказ Министерства промышленности и 
торговли Российской Федерации от 26.01.2016 N 130 // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения: 14.02.2023). 
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С 2023 г. участникам промышленных кластеров будут предоставляться долгосрочные займы до 10 

лет со ставкой не более 7 процентов годовых. В план по «перезагрузке» входят поддержка реализации 

стартовых объемов производимой в кластерах продукции и создание механизмов, которые позволят 

обеспечить гарантированный спрос на их инновационную продукцию, а также предусматривается 

смягчение фискальной нагрузки и снижение количества проверок. 

В последних числах декабря 2022 г. председателем Правительства РФ были подписан документ, 

вносящий изменения в постановление Правительства РФ от 28.11.2016 г. № 41 «Правила предоставления 

из федерального бюджета субсидий участникам промышленных кластеров на возмещение части затрат 

при реализации совместных проектов по производству промышленной продукции кластера в целях 

импортозамещения». Обновленное постановление позволит предприятиям-участникам кластеров 

претендовать на такую меру государственной поддержки, как «возмещение затрат на приобретение 

покупателем стартовой партии» в объеме не более 50 процентов затрат, но не более 150 млн рублей на 

одного заявителя. Ранее данная мера предусматривала возмещение до 30 процентов затрат при 

реализации совместных проектов по производству промышленной продукции кластера, но не более 300 

млн рублей. По мнению аналитиков АКИТ РФ, данная мера поддержки позволит эффективно 

стимулировать производство импортозамещающей продукции на стадии пилотирования [22].  

Нам очевидны повышенное внимание и активизация деятельности государственных органов власти 

федерального и регионального уровней и АКИТ России в области стимулирования процессов создания и 

дальнейшего эффективного функционирования кластеров в России. Этот интерес можно выразить 

высказыванием главы Экспертного совета Государственной думы РФ по развитию промышленной 

инфраструктуры» о том, что «кластер — это один из наиболее эффективных инструментов 

импортозамещения, который способствует замещению импорта сырья, материалов и комплектующих 

для производства конечной продукции, ускорению модернизации промышленных производств. 

Импортозамещение — это приоритет национальной безопасности, необходимый аспект сохранения 

стабильности всех отраслей промышленности…» [22]. 

Следует отметить, что до появления законодательной базы по поддержке промышленных кластеров  

попытки создания лесопромышленных кластеров в различных регионах России заканчивались неудачей. 

Утверждение федерального закона «О промышленной политике» дало толчок к активной работе по 

формированию лесопромышленных кластеров в разных регионах страны. Согласно реестру НИУ ВШЭ, в 

2009–2015 гг. в России было сформировано 7 кластеров, из которых 2 были включены в реестр 

промышленных кластеров Минпромторга  России, а 5 изначально поддерживались центрами кластерного 

развития в рамках программы Минэкономразвития России по поддержке малого и среднего 

предпринимательства:  лесопромышленный кластер Республики Коми; инновационный 

территориальный лесопромышленный кластер Архангельской обл. «ПоморИнноваЛес»; кластер 

деревянного домостроения и деревообработки  Вологодской обл.; промышленный кластер Пестовского 

муниципального района Новгородской обл.; некоммерческое партнерство «Лесопромышленный кластер 

Ханты-Мансийского автономного округа — Югры»; мебельный кластер Воронежской обл.; кластер 

производителей мебели, деревообработки и смежных отраслей Республики Саха [12] . 

Работа по образованию первого в республике лесопромышленного кластера была официально начата 

в 2015 г. Кластер должен был обеспечить более эффективное развитие таких направлений, как: 

– переработка низкосортной древесины, в том числе в рамках целлюлозно-бумажного и плитного 

производства; 

– углубление механической переработки древесины; 

– лесохимия; 

– биоэнергетика в части как развития производства биотоплива, так и расширения его исполь- 

зования в регионе; 

– расширение и совершенствование системы технического обслуживания лесной и дорожно-

строительной техники. 

Предполагаемые этапы развития лесопромышленного кластера, его цели и задачи можно увидеть в 

нижеприведенной таблице. 
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Таблица 1 

Этапы развития лесопромышленного кластера Республики Коми 

Table 1 

Stages of development of the timber industry cluster of the Komi Republic 

Этапы Мероприятия 

Организационное развитие кластера и 

усиление кооперационных связей между 

участниками 

Проведение тематических совещаний по различным направлениям 

развития кластера (образование, наука, производство, маркетинг, 

улучшение инфраструктуры и т.д.), организация 

коммуникационных мероприятий для участников с целью обмена 

опытом и проведения внутреннего бенчмаркинга; мониторинг 

удовлетворенности участников кластера деятельностью 

управляющей компании 

Развитие инновационного потенциала и 

сектора исследований и разработок в 

целях освоения производства новой 

продукции 

Сбор и обработка предложений от участников кластера по 

планируемым и текущим инновационным проектам и поиск 

участников, заинтересованных в подключении к их реализации 

Развитие производственного потенциала в 

целях повышения конкурентоспособности 

продукции и расширения рыночной доли 

продукции и услуг участников кластера 

Ведение баз данных объектов производственной инфраструктуры, 

оборудования коллективного пользования, арендных площадей на 

территории базирования кластера, потенциальных инвесторов, 

крупных потребителей продукции кластера и т.д. 

Развитие кадрового потенциала 

Сбор и обработка предложений по развитию в рамках кластера 

научно-образовательных центров, базовых кафедр предприятий-

участников, корпоративных учебных центров на базе НИИ, 

инжиниринговых центров и производственных компаний 

Формирование общего бренда и 

повышение узнаваемости кластера 

Участие или организация выставочно-ярмарочных и 

коммуникативных мероприятий, направленных на продвижение 

кластера, его участников, их продуктов и услуг среди 

потенциальных партнеров (проведение «дней кластера», 

конференций поставщиков, бирж контактов, «road-show», выставок, 

форумов, семинаров и т.д.); Подготовка электронных материалов (в 

т.ч. баннеров, презентаций) и их размещение на информационных 

ресурсах внешних организаций (региональных и муниципальных 

администраций, институтов развития и т.д.) 

Развитие международного сотрудничества 

Обмен информацией и организация встреч с представителями 

посольств, отделений международных организаций в России, 

торговых представительств России за рубежом, торговых палат, 

центров регионального развития зарубежных стран 

Развитие связей с органами власти 

Организация встреч участников кластера с представителями 

профильных органов власти и государственных институтов 

развития по вопросам его деятельности, проведение консультаций 

по финансированию проектов улучшения инновационной, 

производственной, образовательной, базовой инфраструктуры, 

закупок оборудования; Подготовка сводных данных и отчетов, их 

предоставление по запросам органов власти 

 

В итоге в лесопромышленный кластер Республики Коми вошли 22 участника, среди них: АО «Монди 

Сыктывкарский ЛПК»; ООО «Жешартский ЛПК»; группа компаний Леспромсервис, ООО «Леспил» и другие, 

представляющих различные сферы деятельности, но главным и объединяющим стержнем кластера 

являлась лесопромышленная деятельность. В конце ноября 2016 г. лесопромышленный кластер Коми 

был включен в реестр Министерства промышленности и торговли РФ [23]. 

Но уже в 2017 г. все усилия по активизации деятельности кластера были прекращены. К данному 

вопросу не возвращались несколько лет, объясняя снижение интереса возникшими объективными 

проблемами горизонтального взаимодействия между предприятиями-участниками и невозможностью 

согласования между ними целого ряда организационных вопросов; внешними рисками и меняющейся 

ситуацией на внешних рынках, связанных с пандемией и нарастающей напряженностью в 

международных отношениях.  

Такая же участь постигла практически все лесопромышленные кластеры, кроме кластера 

«ПоморИнвестЛес» (Архангельская обл.). На сегодняшний день в кластере состоят 23 предприятия и 
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организации, которые к 2025 г. намерены нарастить объем производимой продукции стоимостью до 

111,5 млрд рублей в год (на 146 % больше по сравнению с 2020 годом). Программа развития 

единственного на сегодня полноценно работающего кластера рассчитана еще на пять лет [24].  

Что касается развития кластерной инфраструктуры в Республике Коми, следует отметить, что новый 

всплеск интереса к кластеру в лесопромышленном комплексе был отмечен в 2021 г. В результате 

нескольких встреч руководства АКИТ России с представителями власти и бизнеса региона в конце 2020 

— начале 2021 г. было подписано соглашение о сотрудничестве между Правительством РК и АКИТ России, 

а уже в апреле 2021 г. — соглашение о создании деревообрабатывающего кластера Республики Коми. 

В состав нового кластера вошли 13 производственных предприятий, 2 инфраструктурные площадки 

и 1 образовательная организация: 

1. Производители промежуточной продукции: 

– ООО «Лузалес»; 

– ООО НПП «Леспромсервис»; 

– ООО «СЛДК»; 

– ООО «Спецтехстрой»; 

– ООО «Промышленно-бытовое строительство»; 

– ИП Гриценко М.М.; 

– ИП Попов А.Б. 

2. Производители конечной продукции: 

– АО «Монди СЛПК»; 

– ОАО «Сыктывкар Тиссью Групп»; 

– ООО «Коми республиканская типография»; 

– ООО НПП «Инжиниринговые технологические решения»; 

– ИП Лапин А.Ю.; 

– ИП Костромин В.Н. 

3. Инфраструктурные площадки: ООО «Техноресурс», ООО «Алграф». 

4. Образовательное учреждение: Сыктывкарский лесной институт (филиал ФГБОУ ВО «Санкт-

Петербургский государственный лесотехнический университет имени С.М. Кирова). 

5. Специализированная организация деревообрабатывающего кластера: Ассоциация «Дерево- 

обрабатывающий промышленный кластер». 

Такая структура позволяет представлять кластер пиломатериалами, погонажными изделиями, 

клееным брусом, мебельными щитами, целлюлозой, картоном и бумагой, брикетами, биотопливом для 

ТЭС, талловым маслом, производством металлоконструкций, полиграфией. На момент регистрации 

деревообрабатывающего кластера уровень кооперации участников составлял 22, 4 процента; на 

предприятиях кластера работало в 2021 г. 8 557 работников. 

Деревообрабатывающий кластер — вторая попытка республики начать применять более 

эффективный и продуктивный метод формирования горизонтальных связей между предприятиями 

различных форм собственности и размеров, относящимися к смежным отраслям с доминирующей лесной 

отраслью. Это, очевидно, будет способствовать дальнейшему развитию экономики всего региона, а не 

отдельных предприятий и отраслей.  

К сожалению, за 2022 г. не произошло ни одного события, связанного с активизацией деятельности 

деревообрабатывающего кластера. Тому, конечно, есть и объективные причины — начало военной 

операции и последовавшие за этим новые санкционные меры, в том числе касающиеся всего 

лесопромышленного комплекса страны. Но, вновь возвращаясь к началу статьи, где были приведены 

показатели деятельности лесопромышленного комплекса республики за 2021–2022 гг., несмотря на 

снижение показателей практически по всем видам лесопродукции, некоторые предприятия 

лесопромышленного комплекса региона эффективно отреагировали на изменение экономической 

ситуации и стали искать новые возможности по производству продукции в рамках импортозамещения.  

АО «Монди СЛПК», например, запустили производство новой офисной бумаги, представленной 

полной линейкой марок А, В и С, под новым брендом «Чайка». Бумага нового бренда, как и все остальные 

бренды офисной бумаги, производимой АО «Монди СЛПК», сертифицирована по стандарту ГОСТ Р 57641-

2017 «Бумага ксерографическая для офисной техники». Древесина для производства данной продукции 

используется из ответственно управляемых лесов, систему проверки легальности происхождения 

древесного сырья для производства новой бумаги соотносят с международным стандартом «Цепочка 

поставок древесины и продукции из древесины» ISO38200:2018 и стандартами Forest Certification «Legal 
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Origin». При этом АО «Монди СЛПК», как и другие участники кластера, не смогли в 2022 г. воспользоваться 

предлагаемыми государством мерами поддержки [25].  

К инвестиционным проектам ООО «Печора Север Лес» и ООО «Промтех-инвест», претендующим на 

включение в перечень приоритетных в области освоения лесов, можно добавить проект ООО 

«Современные инновационные технологии» по строительству предприятия полной (безотходной) 

механической переработки древесины мощностью 70 тыс. куб. м. сухих пиломатериалов в год. 

Располагаться новое предприятие будет в Княжпогостском районе, городе Емва. Предполагаемый объем 

инвестиций — 1 178 млн рублей. Ресурсным обеспечением проекта является согласованная долгосрочная 

аренда Лесного фонда в объеме 300 тыс. куб. м. пиловочника годовой лесосеки на территории 

Верхневымского участкового лесничества Княжпогостского района. 

По нашему мнению, одной из субъективных причин, повлиявших вновь на снижение интереса к 

деревообрабатывающему кластеру, является переориентация Правительства Республики Коми на план 

по созданию нефтегазового кластера с целью решения вопросов увеличения глубины переработки нефти, 

освоения новых месторождений, выхода на рынок новых видов продукции, внедрения инноваций, 

импортозамещения и поддержки технических разработок. 

Подводя итог всему вышесказанному, полагаем, что в настоящее время есть две возможности для 

активизации деятельности деревообрабатывающего кластера:  

1. Формирование нефтегазового кластера Республики Коми, деятельность которого может 

положительно сказаться на экономике региона. Опыт функционирования предприятий нефтегазовой 

отрасли, объединенных кластером, с возможностью получения дополнительных средств 

государственной поддержки, может быть положительным примером для республики, что вполне 

обоснованно может привести к активизации деятельности деревообрабатывающего кластера. На самом 

деле для региона не принципиально, какой кластер начнет функционировать первым. Главное, чтобы 

сформировалась положительная практика горизонтального взаимодействия предприятий при решении 

совместных проектов, в том числе связанных с социально-экономическим развитием территории. 

2. Реализация тех направлений развития лесопромышленного комплекса страны, которые были 

озвучены президентом России на совещании в Архангельской области. Выделение федеральных средств 

на перевод муниципальных котельных с мазута на биотопливо дает возможность не только восстановить 

досанкционные объемы производства пеллет и древесных гранул на действующих предприятиях 

республики, но и наращивать объемы данной продукции путем расширения возможностей малого и 

среднего бизнеса. Совместная координация деятельности республиканских предприятий различных 

форм собственности по производству биотоплива возможна как раз в рамках деревообрабатывающего 

кластера. А развитие ипотечного кредитования на строительство деревянных домов в рамках программы 

расселения из аварийного жилья может в итоге привести к созданию новых видов бизнеса в регионе — 

строительству деревянных домов разной этажности, по разным типовым проектам «под ключ». Такая 

перспектива лучше всего, по нашему мнению, может быть реализована в кластере. 

 

Заключение 

Таким образом, проанализировав сложившуюся ситуацию с перерегистрированным в 2021 г. 

деревообрабатывающим кластером Республики Коми, а также причины, влияющие на его 

неэффективность, мы пришли к выводу, что действительно существует ряд объективных трудностей, 

мешающих в полной мере использовать данную форму взаимодействия предприятий для более 

продуктивного развития лесопромышленного комплекса региона. Есть и субъективные причины потери 

интереса в настоящее время к функционированию данного кластера. Но с учетом новых направлений 

развития лесопромышленного комплекса страны есть перспективы не только возобновления интереса, 

но и максимальной активизации деятельности деревообрабатывающего кластера, что может привести к 

формированию в регионе новой промышленной политики, увеличению инвестиционных потоков в 

регион и дальнейшему эффективному функционированию всего лесопромышленного комплекса. 
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Аннотация. Денежно-кредитная политика, являясь частью общегосударственной политики, способст- 

вует достижению целей Программы социально-экономического развития Республики Беларусь, ввиду чего 

крайне важным является своевременное осуществление анализа ее основных показателей и, как следствие, 

прогноз и предложение дальнейших способов ее проведения.  

Целью исследования стало выявление направлений совершенствования проводимой в стране денежно-

кредитной политики в текущих экономических реалиях после обзора и анализа ее основных компонентов. 

Исследование было проведено методами системного анализа, ранжирования, а также посредством 

использования различных статистических показателей. 

В работе осуществляется анализ таких важных показателей денежно-кредитной политики, как инфляция, 

ставка финансирования, расчетная величина стандартного риска, объем средней широкой денежной массы. 

Вместе с тем на основе полученных результатов исследования проведен прогноз тенденций формирования в 

Беларуси денежно-кредитной политики в обозримой перспективе. 

Более того, рассмотрены представления аналитиков Евразийского банка развития по поводу дальнейших 

мер проведения денежно-кредитной политики. 

Следует отметить, что Национальный банк Республики Беларусь практически в полной мере достигает 

установленных целей денежно-кредитной политики на очередной год, за исключением инфляции, поскольку 

дальнейшая как экономическая, так и геополитическая неопределенность, введение санкций, а также 

затруднительное положение в разрезе логистики вносят свой негативный вклад в ее рост. 

Результаты исследования могут применяться на практике, в частности в деятельности Национального 

банка Республики Беларусь, а также использоваться в качестве учебного материала при подготовке 

специалистов экономического профиля. 

Ключевые слова: денежно-кредитная политика, инфляция, ставка рефинансирования, денежная масса, 

депозиты, Республика Беларусь 
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Abstract. Monetary policy, as part of the national policy, contributes to the achievement of the objectives of the socio-

economic development program of the Republic of Belarus, due to which it is extremely important to timely analyze its main 

indicators and, consequently, to forecast and propose further ways of its implementation.  

The purpose of the study was to identify ways to improve the monetary policy conducted in the country in the current 

economic realities through the review and analysis of its main components. 

The research was carried out by means of the following methods: system analysis, ranking, as well as through the use 

of various statistical indicators. 

The paper analyzes such important monetary policy indicators as inflation, the financing rate, the estimated value of 

the standard risk, the volume of the average broad money supply. At the same time, on the basis of the results of the study, 

a forecast of monetary policy formation trends in Belarus in the foreseeable future is made. 

Moreover, the views of the Eurasian Development Bank analysts concerning the future measures of monetary policy 

have been considered. 

It should be noted that the National Bank of the Republic of Belarus almost fully achieves the monetary policy targets 

set for the next year, except for inflation, as further both economic and geopolitical uncertainty, imposition of sanctions, as 

well as the difficult situation in terms of logistics make their negative contribution to its growth. 

The results of the study can be applied in practice, in particular, in the activities of the National Bank of the Republic 

of Belarus, as well as used as an educational material in the training of economic specialists. 

Keywords: monetary policy, inflation, refinancing rate, money supply, deposits, Republic of Belarus 

 

For citation: Verezubova T. A., Sivashchanka E. S. Analysis of the formation of monetary policy and determination 

of the prospects for its change in the Republic of Belarus. Korporativnoe upravlenie i innovacionnoe razvitie ekonomiki 

Severa: Vestnik Nauchnoissledovatel'skogo centra korporativnogo prava, upravleniya i venchurnogo investirovaniya 

Syktyvkarskogo gosudarstvennogo universiteta [Corporate Governance and Innovative Economic Development of the 

North: Bulletin of the Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of Syktyvkar State 

University]. 2023. Vol. 3, issue 2. Рр. 257–266. (In Russ.) https://doi.org/10.34130/2070-4992-2023-3-2-257 

 

Введение 

Денежно-кредитная, или монетарная политика — это государственная политика, которая оказывает 

непосредственное влияние на количество денег в обращении (денежную массу) для достижения цели 

обеспечения полной занятости населения, стабильности цен и вместе с тем роста реального объема 

производства [1]. 

В текущих реалиях монетарная политика выступает в роли одной из форм косвенного воздействия 

государства на экономику. Она основывается на теоретических представлениях ученых-экономистов как 

о роли денег в экономике, так и об их влиянии на основные макроэкономические параметры, такие, как 

экономический рост, занятость, цены, платежный баланс — за счет применения монетарных методов и 

изменения предложения денег в экономической системе. В настоящее время деньги во многих случаях 

рассматриваются как активный фактор воспроизводственного процесса, а их теория заняла важнейшее 

место в макроэкономическом анализе. 

Главнейшей целью в монетарной политике любого государства является помощь экономике в 

достижении определенного объема производства, который смог бы охарактеризоваться полной 

занятостью и отсутствием инфляции.  

 

Методология исследования 

В Республике Беларусь общими целями денежно-кредитной политики стали следующие: 

– минимизация уровня инфляции и спада производства; 

– недопущение роста уровня безработицы [2].  

mailto:1verezubova@mail.ru
mailto:liza_sivashenko@mail.ru
https://doi.org/10.34130/2070-4992-2023-3-2-158


CORPORATE GOVERNANCE AND INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE NORTH 

Bulletin of Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of Syktyvkar State University. 2023. V. 3. № 2  

259 

Данный вид общегосударственной политики приводит к изменению значений основных макро- 

экономических параметров, таких как ВНП, инфляция, уровень безработицы. Это происходит на том 

основании, что с помощью инструментов денежно-кредитной политики можно изменить предложение 

денег в экономической системе. 

Основополагающими задачами денежно-кредитной политики любой страны являются: 

– обеспечение стабильности национальной валюты с целью эффективной реализации платежей и 

расчетов; 

– формирование правил и условий денежного обращения, а также регулирование и контроль за их 

выполнением; 

– оказание соответствующего влияния на экономическую конъюнктуру путем преобразования 

находящихся в обращении денег. 

Основными факторами, характеризующими эффективность проводимой монетарной политики, 

являются инфляция, ставка рефинансирования (ключевая ставка), а также широкая денежная масса. 

Исследование было проведено с помощью различных методов — системного анализа, ранжирования, с 

помощью использования различных статистических показателей. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Показатель уровня инфляции — это устойчивое повышение общего уровня цен на товары, работы и 

услуги в экономике. Его динамика, представленная на рисунке 1, показывает, что происходит 

постепенный спад в период с 2012 г. (21,8 %) до 2017 г. (4,6 %), а далее отмечается рост инфляции с 4,6 % 

в 2017 г. до 5,6 % в 2018 г. В итоге в 2019 г. ее уровень вновь снизился до 4,7 %, а затем ввиду пандемии, 

сложной политической обстановки и введенных санкций показатель достиг уровня 12,8 % в 2022 г., хотя 

плановый показатель не должен был достичь уровня, превышающего 6 %. 

 

 
Рис. 1. Тенденции изменения годового уровня инфляции в Республике Беларусь за период 2012–2022 гг., % 

Fig. 1. Trends of annual inflation in the Republic of Belarus for the period 2012–2022, % 

 

Источник: составлено авторами по данным Национального банка 

Source: compiled by the authors according to the National Bank 

 

Что касается ставки рефинансирования, то она устанавливается Национальным банком, является 

базовым инструментом регулирования уровня процентных ставок на денежном рынке и служит основой 

для установления процентных ставок по операциям предоставления ликвидности банкам. Ее динамика 

за период с 2012 г. по начало 2023 г. (рисунок 2) отражает замедление инфляционных процессов и 

обеспечения стабильности платежного баланса. За период с 15.02.2012 до 01.03.2023 она планомерно 

снижалась с 43 до 11 %, что свидетельствует об успешном проведении мероприятий в сфере монетарной 

политики. Наибольшее значение за рассматриваемый период ставка рефинансирования 

продемонстрировала в начале 2012 г. 15 февраля 2012 г. решением Национального банка Республики 

Беларусь индикативный показатель был установлен в размере 43 % годовых. После чего вплоть до 2015 г. 

предпринимались все усилия для того, чтобы снизить ставку до более приемлемого уровня. Так, с января 

2015 года ставка рефинансирования составила 25 % годовых. С апреля 2016 г. и вплоть до июля 2020 г. 

происходило снижение ставки, в результате чего на дату 01.07.2020 ее значение составило 7,75 %. 
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Примечательным остается то, что при рекордно высокой инфляции ставка не претерпевала никаких 

изменений по причине необходимости проведения дополнительного анализа прогнозной динамики 

потребительских цен и оценки длительности воздействия ключевых факторов, приведших к ускорению 

роста потребительских цен. 

 

 
Рис. 2. Тенденции изменения ставки рефинансирования в Республике Беларусь  

за период 2012 — начало 2023 г., % 

Fig. 2. Trends in the refinancing rate in the Republic of Belarus for the period 2012 — early 2023, % 

 

Источник: составлено авторами по данным Национального банка 

Source: compiled by the authors according to the National Bank 

 

В 2021 году с 21 апреля ставка рефинансирования повысилась с 7,75 до 8,5 %. Такое решение было 

принято 14 апреля 2021 г. Правлением Национального банка Республики Беларусь. Далее, 15 июля 2021 г. 

ввиду ускорения инфляции и необходимости защиты сбережений граждан и субъектов хозяйствования 

правление Национального банка Республики Беларусь по итогам заседания по денежно-кредитной 

политике приняло решение о повышении ставки до 9,25 %. С начала марта 2022 г. ставка 

рефинансирования была повышена до 12 % в связи с необходимостью более активного воздействия 

Национального банка на поддержание финансовой стабильности и ограничение инфляции, риски 

ускорения которой возросли на фоне резкого обострения геополитической ситуации и принятых рядом 

западных стран санкций в отношении Российской Федерации — основного экономического партнера 

Республики Беларусь.   

В 2023 г. на двух заседаниях Правления были приняты решения о снижении ставки 

рефинансирования на 50 б. п., после чего размер ставки с 01.03.2023 составил 11 %. Решения о снижении 

ставки объясняются замедлениями инфляционных процессов, а также необходимостью стимулирования 

экономики. Согласно выработанной стратегии, в будущем Национальный банк также будет изменять 

ставку рефинансирования, учитывая фактическую и ожидаемую динамику инфляции, а также оценивая 

внешние и внутренние риски. 

Наряду со ставкой рефинансирования важным показателем регулирования процентной политики 

является показатель «расчетная величина стандартного риска» (далее — РВСР).  

РВСР была введена в действие с 1 марта 2019 г. с целью предотвращения необоснованного 

удорожания денежных средств на финансовом рынке страны. На этот параметр должны ориентироваться 

банки при осуществлении своей процентной политики. РВСР означает предельный уровень ставок по 

кредитам и депозитам, который крайне не рекомендуется превышать. Таким образом, этот новый 

показатель стал для Национального банка Беларуси инструментом сдерживания резкого поднятия ставок 

по депозитам в белорусских рублях и значительного удорожания кредитных ресурсов. С помощью РВСР 

осуществляется контроль активности коммерческих банков при приеме вкладов и выдаче кредитов и 

предотвращаются спекулятивные явления на финансовом рынке страны.  

Для соблюдения этого норматива установлены значительные санкции за его превышение. Если банк 

превысит РВСР при приеме вкладов, то они будут рассчитаны Национальным банком с использованием 

корректирующего коэффициента, что повлияет на размер отчислений в обязательные резервы Нацбанка.  
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Если процентная ставка по кредиту превысит РВСР, то к банку будут применены ужесточенные 

требования относительно оценки кредитных рисков при определении достаточности нормативного 

капитала и будет пересмотрен процесс формирования резервов на покрытие возможных убытков, а сам 

кредитный продукт перейдет в портфель однородных кредитов. Фактически превышение РВСР приводит 

к тому, что коммерческий банк привлекает к себе дополнительное пристальное внимание со стороны 

регулятора. 

РВСР рассчитывается Национальным банком не реже одного раза в три месяца на основе средних 

процентных ставок, установленных семью системно значимыми банками, имеющими максимальные 

значения агрегированной оценки системной значимости, за месяц, предшествующий месяцу расчета, по 

финансовым инструментам кредитно-депозитного рынка в национальной валюте из следующего 

перечня: 

– новые срочные отзывные банковские вклады физических лиц; 

– новые срочные безотзывные банковские вклады физических лиц (со сроком возврата от 1 до 6 

месяцев включительно, от 6 месяцев до 1 года включительно, более 1 года); 

– новые кредиты, предоставленные физическим и юридическим лицам (за исключением льготных 

кредитов) [6]. 

Ввиду вышесказанного наряду с динамикой ставки рефинансирования целесообразно рассмотреть 

также динамику РВСР, которая наглядно представлена на рис. 3.  

 

 
Рис. 3. Тенденции изменения ставки рефинансирования и РВСР  

в Республике Беларусь за март 2019 — март 2023 гг., % 

Fig. 3. March 2019–March 2023 refinancing rate and RVSR trends in the Republic of Belarus, % 

 

Источник: составлено авторами по данным Национального банка 

Source: compiled by the authors according to the National Bank 

 

 

Как свидетельствуют данные рисунка 3, РВСР были введены Национальным банком Республики 

Беларусь 1 марта 2019 г. в целях ограничения избыточного риска в поведении банков при установлении 
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ставок по депозитным и кредитным операциям. А позднее — по причине макроэкономических шоков, 

связанных с пандемией коронавируса и обострением общественно-политической ситуации, а затем с 

усилением геополитической напряженности и санкционного давления на экономику Республики 

Беларусь в целях повышения гибкости реагирования банков на изменение ситуации на кредитно-

депозитном рынке, с марта 2020 г. было приостановлено действие показателя РВСР для депозитов, а с 

марта 2022 г. — для кредитов банков. 

Позднее, 12 сентября 2022 г., регулятор «реанимировал» расчетные величины стандартного риска 

для новых кредитов компаниям и физлицам. Исходя из графика на рис. 3, можно отметить, что ставка 

рефинансирования оказывает влияние на РВСР, однако с определенным лагом в несколько месяцев. Что 

касается РВСР для новых кредитов, то наибольшее значение этих величин по кредитам как физических, 

так и юридических лиц отмечалось в сентябре 2022 г., когда они были установлены на уровне 23,33 и 

20,80 % соответственно, и далее ставки продолжали снижаться. На 1 марта текущего года установлены 

следующие РВСР для новых кредитов: 

– предоставленных юридическим лицам — 12,58 %; 

– предоставленных физическим лицам — 16,31 %. 

Еще одним важнейшим показателем денежно-кредитной политики в Республике Беларусь является 

средняя широкая денежная масса. Она определяется как совокупность денежных средств в национальной 

и иностранной валюте, предназначенных для оплаты товаров, работ и услуг, а также для накопления 

юридическими и физическими лицами — резидентами государства. 

По данным рисунка 4 можно отметить, что объем средней широкой денежной массы с каждым годом 

увеличивается.  Наиболее ясной причиной увеличения денежной массы для населения является рост цен 

на товары. Цены растут, потребителям требуется бо́льшее количество денег для приобретения какого-

либо товара, вследствие чего население вынужденно обращается в банки за получением займа или 

кредита. Вместе с тем банк, выдавая необходимую сумму, увеличивает объем денежной массы. 

 

 
Рис. 4. Динамика объема средней широкой денежной массы в Республике Беларусь за 2012–2022 гг., млрд р. 

Fig. 4. Dynamics of the average broad money supply in the Republic of Belarus in 2012–2022, billion rbl. 

 

Источник: составлено авторами по данным Статистического бюллетеня Национального банка 

Source: compiled by the authors according to the Statistical Bulletin of the National Bank 

 

 

В дополнение вышесказанному логично рассмотреть динамику изменения компонентов средней 

широкой денежной массы (рис. 5).  
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Рис. 5. Структура компонентов средней широкой денежной массы  

в Республике Беларусь за 2012–2022 гг., млрд р. 

Fig. 5. Structure of the components of the average broad money supply  

in the Republic of Belarus for 2012–2022, billion rbl. 

 

Источник: составлено авторами по данным Статистического бюллетеня Национального банка 

Source: compiled by the authors according to the Statistical Bulletin of the National Bank 

 
Изменение объема денег в обращении оказывает прямое воздействие на важнейшие экономические 

переменные, такие как темпы роста ВВП, процентная ставка, курс национальной валюты, уровень 

занятости населения. Как видно на рис. 5, на протяжении последних 10 лет наблюдается значительный 

рост валютной составляющей в структуре широкой денежной массы, в частности других депозитов в 

иностранной валюте. 

 

Выводы 

Регулирование центральным банком денежной массы осуществляется не только за счет денежно-

кредитных инструментов, но и за счет соблюдения подтвержденных мировой практикой пропорций в 

динамике наличной денежной эмиссии по сравнению с динамикой отдельных денежных агрегатов, а 

также учета показателей платежного баланса, роста ВВП и др. [9]. 

Для анализа действующей денежно-кредитной политики Республики Беларусь весьма интересным 

является мнение международных финансово-кредитных организаций [10–12]. Так, аналитики 

Евразийского банка развития прогнозируют для Беларуси сохранение в 2023 г. мягких денежно-

кредитных условий. В базовом сценарии предполагается, что монетарная политика Национального банка 

продолжит ориентироваться на поддержку экономической активности, что будет выражаться в 

сохранении низкой стоимости ресурсов на межбанковском рынке, пониженных ставках депозитного 

рынка и уменьшении ставок по кредитам [13–16]. В то же время при условии замедления инфляции 

реальные ставки могут несколько подрасти, что обусловит уменьшение стимулирующего эффекта 

денежно-кредитных условий. Они отмечают, что мягкий характер монетарных условий будет иметь лишь 

ограниченное влияние на кредитование и инвестиционно-потребительские решения в силу повышенной 

неопределенности, высоких рисков и ухудшения бизнес-климата [5]. 
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Проведенное аналитическое исследование позволяет предположить дальнейшие тенденции 

совершенствования денежно-кредитной политики, проводимой в Беларуси: 

– во-первых, целесообразно продолжить проведение монетарной политики, направленной на 

поддержание стабильного курса национальной валюты (белорусского рубля);  

– во-вторых, золотовалютные резервы государства должны наращиваться до такого безопасного 

уровня, который позволит обеспечить поддержание устойчивой ситуации на валютном рынке;  

– в-третьих, в условиях стремительного развития цифровой экономики актуальным является 

внедрение современных технологий в банковском секторе, что, в свою очередь, способствует 

уменьшению стоимости банковских услуг и повышению их доступности;  

– в-четвертых, важнейшим условием для роста доверия к белорусскому рублю и удешевления 

кредитов для населения и хозяйствующих субъектов становится удержание инфляции на уровне, не 

превышающем 7–8 %, что должно оставаться ключевой целью регуляторной политики Нацбанка;  

– в-пятых, целесообразно продолжить политику создания таких условий, которые будут 

способствовать сохранности и привлекательности вкладов на долгосрочной основе, в первую очередь в 

национальной валюте, что повлечет за собой повышение устойчивости функционирования банковской 

системы и обеспечение сбалансированности активов и пассивов.  
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