
КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ СЕВЕРА 

Вестник Научно-исследовательского центра корпоративного права, управления и венчурного инвестирования 
Сыктывкарского государственного университета. 2025. Т. 5. № 2 

138 

Научная статья  
 

DOI: 10.34130/2070-4992-2025-5-2-138  

УДК 33.332 

 

Использование цифровых платформ  

для роста результативности преференциальных режимов 
 

Владимир Александрович Трифонов 
Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого, 

Великий Новгород, Российская Федерация, 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью преодоления невысоких эффектов 

использования преференциальных режимов для обеспечения социально-экономического развития регионов и 

расширением влияния платформенной экономики на формирование эффективных региональных предпринима-

тельских экосистем. Целью статьи является разработка рекомендаций по созданию единой цифровой плат-

формы преференциальных режимов в РФ. Для этого рассмотрены эффекты от внедрения особых экономико-

правовых режимов ведения предпринимательской деятельности, описаны проблемы их результативности, 

обоснована необходимость изучения возможности синергии преференциальных режимов и распространяющей-

ся цифровизации экономики. Теоретико-методологической базой исследования выступают труды ученых, изу-

чающих эффективность преференциальных режимов, процессы цифровизации, становления платформенной 

экономики, влияния платформенной экономики на национальное и региональное экономическое развитие. Про-

анализирован понятийный аппарат цифровой экономики, предпосылки развития платформенной экономики, 

показано влияние цифровой трансформации на развитие как отдельных отраслей, так и экономики страны в 

целом. Выделены факторы эффективности от внедрения и распространения цифровых технологий в экономи-

ке. Выявлены и описаны основные типы и черты цифровых платформ, ключевые характеристики платфор-

менной экономики и платформенного рынка. На основе анализа востребованности и положительного опыта 

применения цифровых платформ в бизнесе и государственном управлении сформулированы рекомендации по 

созданию единой цифровой платформы преференциальных режимов в регионах РФ. Детализирован востребо-

ванный резидентами, управляющими компаниями, органами власти ее функционал. Показано соответствие 

функционала задачам заинтересованных сторон – субъектов-пользователей услуг платформы. Определены 

вероятные эффекты от создания и использования данной платформы, соответствующие решению наиболее 

значимых проблем функционирования преференциальных режимов. Результаты исследования могут быть ис-

пользованы органами власти, курирующими вопросы преференциальных режимов и цифровой экономики. Даль-

нейшее исследование синергии цифровизации и особых экономических условий хозяйствования перспективно в 

направлении обоснования концепции цифровизации управления преференциальными режимами в экономике РФ. 
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mation of effective regional entrepreneurial ecosystems. The purpose of the article is to develop recommendations for the 

creation of a single digital platform of preferential regimes in the Russian Federation. For this purpose, the effects of the 

introduction of special economic and legal regimes for doing business are considered, the problems of their effectiveness 

are described, the need to study the possibility of synergy between preferential regimes and the spreading digitalization of 

the economy is substantiated. The theoretical and methodological basis of the study are the works of scientists studying 

the effectiveness of preferential regimes, digitalization processes, the formation of a platform economy, and the impact of 

a platform economy on national and regional economic development. The conceptual apparatus of the digital economy, 

the prerequisites for the development of a platform economy are analyzed, the impact of digital transformation on the 

development of both individual industries and the country’s economy as a whole is shown. The factors of efficiency from 

the introduction and dissemination of digital technologies in the economy are identified. The main types and features of 

digital platforms, key characteristics of the platform economy and the platform market are identified and described. 

Based on the analysis of the demand and positive experience of using digital platforms in business and public administra-

tion, recommendations are formulated for creating a single digital platform for preferential regimes in the regions of the 

Russian Federation. Its functionality, which is in demand among residents, management companies, and government bod-

ies, is detailed. The compliance of the functionality with the tasks of stakeholders — subjects-users of platform services — 

is shown. The probable effects of the creation and use of this platform are determined, corresponding to the solution of the 

most significant problems of the functioning of preferential regimes. The results of the study can be used by authorities 

responsible for issues of preferential regimes and the digital economy. Further study of the synergy of digitalization and 

special economic conditions of management is promising in the direction of substantiating the concept of digitalization of 

preferential regime management in the Russian economy. 

Keywords: preferential regime, regional development, platform economy, digital economy, digitalization, digital 

platform 
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Введение 

Актуальность исследования обусловлена комплексом взаимосвязанных факторов: 

 необходимостью преодоления невысоких эффектов использования преференциальных режимов 

для обеспечения социально-экономического развития регионов, решения задач ускорения их инноваци-

онно-технологического прогресса и результативности инвестиционных процессов в экономике; 

 расширением влияния платформенной экономики на деятельность субъектов хозяйствования и 

развитие региональных предпринимательских экосистем, необходимостью изучения возможности си-

нергии преференциальных режимов и расширяющейся цифровизации экономики.  

В связи с этим целью исследования является разработка рекомендаций по созданию единой цифро-

вой платформы преференциальных режимов в РФ на основе анализа преимуществ и недостатков дей-

ствия особых экономико-правовых условий хозяйствования, анализа эффективности влияния инстру-

ментов платформенной экономики на экономическое развитие, рассмотрения результативности внед-

рения и распространения цифровых технологий в экономике. 

 

Теория / методология исследования 

Теоретико-методологической базой исследования выступают труды ученых, изучающих эффектив-

ность преференциальных режимов, процессы цифровизации, становления платформенной экономики, 

влияния использования цифровых платформ на национальное и региональное экономическое развитие.  

Преференциальные режимы как достаточно долго функционирующий институт развития регио-

нальной экономики в российской и зарубежной практике предполагают использование в рамках лока-

лизованной территории (муниципалитета, района, региона, макрорегиона) особых условий хозяйство-

вания, стимулирующих резидентов к предпринимательской или инновационной деятельности, разви-

тию наиболее существенных для экономики страны видов деятельности, отраслей. При этом видами 

преференциальных режимов могут быть как территории (особые экономические зоны, территории опе-

режающего развития и т. д.), так и отдельные организационные структуры или объекты (инновацион-
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ные научно-технологические центры, технопарки, кластеры). Территории с преференциальными режи-

мами рассматриваются учеными как «своеобразные лаборатории экономических реформ, где апробиру-

ются пути решения экономических проблем в результате предоставления ряда послаблений и преиму-

ществ» [1].  

Идея создания преференциальных режимов первоначально исходила из обостряющейся необходи-

мости поддержки депрессивных территорий [2].  Особые экономико-правовые условия деятельности 

учреждались также для привлечения высокотехнологичных компаний к размещению производств, ис-

следовательских и инжиниринговых центров, создания зон технико-внедренческого типа, развития 

наукоградов, других городов с высоким научно-техническим потенциалом. К примеру, ОЭЗ «Дубна», 

наукоград Зеленоград получили статус для организации и проведения передовых НИОКР. 

Далее концептуальные подходы к применению особых экономико-правовых режимов ведения 

предпринимательской деятельности стали включать в себя инструментарий и механизмы модерниза-

ции стран в целом, а не только их отдельных районов или регионов. Преференциальные зоны стали 

внедрять в целях не только промышленного, предпринимательского, но и инновационно-

технологического развития территорий [2]. Также преференциальные режимы позволяют достигать 

стратегические цели регионального развития [2], способствуют деофшоризации экономики, росту эко-

номической активности субъектов хозяйствования [3], находить точки роста для отстающих в социаль-

но-экономическом развитии регионов, способствуют ускорению темпов промышленного и инновацион-

ного регионального развития [2]. Особое значение преференциальные режимы имеют при реализации 

политики обеспечения устойчивого развития предпринимательства в региональных экономиках. Таким 

образом, применение преференциальных режимов несет в себе возможность получения разнообразного 

спектра эффектов для социально-экономического развития территорий и пространственного развития 

страны в целом. 

Однако при наличии заявляемых глобальных улучшений в региональных экономиках при исполь-

зовании преференциальных режимов имеет смысл указать на риски и недостаточно значимые эффекты, 

получаемые на практике. Это важно с научной точки зрения для обоснования возможности продолже-

ния действия таких режимов в экономике, корректировки их механизмов и используемых льгот для ре-

зидентов с целью достижения большей бюджетной эффективности. Необходимо подчеркнуть, что на 

практике зачастую имеет место достаточно умеренное влияние преференциальных зон и институтов на 

развитие регионов, смещение специализации производств резидентов с инновационно-технологической 

к рентоориентированной деятельности [4]. Отмечается временный эффект от использования резиден-

тами преференций, отмены которых ведут к ослаблению эффективности деятельности предприятий. 

Кроме того, эффект от внедрения преференциальных режимов проявляется только по прошествии до-

статочно значительного периода времени. Важно также и то, что предоставление субъектам хозяйство-

вания налоговых льгот может вести к недополучению доходов бюджета страны [1].  Исследователями 

указывается, что модели управления специальных экономических зон не всегда являются детерминан-

тами их эффективного использования в целях реализации национальных и региональных инвестицион-

ных стратегий [5].  

Таким образом, наличие проблем в обеспечении результативности применения преференциальных 

режимов для обеспечения экономического развития регионов, роста инновационной и инвестиционной 

активности, достижения бюджетной эффективности предоставляемых резидентам льгот и условий тре-

бует особого внимания научного сообщества.  

Значимый интерес для науки представляют изыскания возможности синергии преференциальных 

режимов и распространяющейся цифровизации экономики. Следует отметить, что таких исследований 

крайне мало, хотя существует зарубежный опыт соединения цифровых технологий и особых условий 

хозяйствования. Так, например, интересной новацией Германии стало создание цифровых хабов [6], 

нацеленных на поддержку стартапов через бизнес-акселераторы. При этом акцент ставится не только на 

развитие цифровой отрасли, а прежде всего на привлечение зарубежных технологических стартапов [6]. 

Задача создания таких цифровых хабов – интеграция специализированной экономической активности 

несвязанных элементов «тройной спирали» в центрах инновационной сети Германии, соединение суще-

ствующих компетенций и конкурентных преимуществ каждого из городов [6]. Условиями размещения 

хабов являются наличие на территории предприятий-лидеров цифровой отрасли, профильных научно-

исследовательских подразделений университетов и научных учреждений, развивающееся стартап-

сообщество [7]. В РФ также имеются не менее интересные примеры реализации цифровых хабов, напри-

мер, ОЭЗ «Иннополис» (Татарстан) с 2012 года предоставляет резидентам налоговые льготы, инфра-
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структуру, сервисы, акселерационные программы для высокотехнологичных стартапов, создает центры 

по робототехнике и исскуственному интеллекту. Фонд «Сколково» открыл EdTech-хаб, содействующий 

развитию образовательных стартапов. Минобрнауки РФ третий год реализует проект «Платформа сту-

денческого технологического предпринимательства» для поддержки студенческих технологических 

стартапов через акселлерационные программы и деятельность предпринимательских «Точек кипения». 

В условиях востребованности эффективных мер по достижению технологического лидерства РФ 

указанный опыт формирования цифровых хабов может быть полезен и успешно адаптирован в регио-

нах, специализирующихся на развитии высокотехнологичных отраслей. Однако имеет смысл использо-

вать новые технологии и для решения проблем функционирования преференциальных режимов, свя-

занных, в частности, с привлечением эффективных резидентов, обеспечения ими выполнения заявлен-

ных критериев, информированностью бизнеса о возможностях и рисках участия в деятельности особых 

экономико-правовых зон. Поэтому в данном исследовании автором решается задача определения реко-

мендаций по использованию современных цифровых инструментов в функционировании преференци-

альных режимов.  

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Цифровизация трактуется как «кодирование информации или процедур в двоичные биты, которые 

могут быть прочитаны и обработаны компьютерами и которые могут принимать различные формы, та-

кие как преобразование аналоговых измерений; кодирование деловых и производственных процессов; 

передача голоса по интернет-протоколу (VOIP); социальные сети (как альтернатива личному общению) 

и т. д.» [8]. Цифровизация является ключом к цифровой трансформации, выявление вклада цифровиза-

ции в цифровую трансформацию следует рассматривать как элемент эффекта цифровой экономики. 

Цифровая трансформация понимается как преобразование деятельности компаний с использованием 

цифровых решений и технологий.  

Цифровая экономика рассматривается как экономическая деятельность, базирующаяся на приме-

нении и развитии цифровых технологий [9], включает экономическую активность, определяемую сте-

пенью развития цифровых технологий, разнообразием и уровнем развития цифровой инфраструктуры, 

ассортимента цифровых услуг и баз данных [8], объединяет производителей и потребителей, использу-

ющих цифровые ресурсы в своей экономической деятельности. 

Интенсивность цифровой трансформации экономики возрастает, создание и внедрение инноваций 

лежит в основе экономического роста, а в структуре общих затрат на исследования и разработки доля 

цифровых технологий — одна из наиболее высоких [10], совокупные объемы расходов на цифровизацию 

продолжают расти. Так, в частности, затраты на развитие цифровой экономики в РФ в 2023 г. составили 

5 471 млрд руб, из них расходы организаций на создание и распространение цифровых технологий и 

связанных с ними продукции и услуг — 3 294 млрд руб, в 2017 г. – 3 321 и 1 739 млрд руб cоответственно 

[11]. Наиболее масштабное применение в 2023 г. характерно для следующих цифровых технологий: 

26,7 % обследованных организаций использовали облачные сервисы, 17,1 % организаций — цифровые 

платформы, 15,3 % — технологии сбора, обработки и анализа больших данных. По развитию электрон-

ного правительства РФ находится на 43 месте среди 193 стран, по оценкам 2024 г. [11]. 

Результативность от внедрения и распространения цифровых технологий в экономике обусловли-

вается улучшением и оптимизацией бизнес-процессов, увеличением производительности труда и опе-

рационной эффективности, уменьшением объемов затрат, ростом качества продукции и сервисов [10], 

возникновением новых цифровых технологий и платформ, а также зарождением новых сегментов эко-

номики. Вклад распространения цифровых технологий в динамику ВВП обусловлен ростом добавленной 

стоимости преимущественно в секторах — потребителях цифровых технологий за счет увеличения про-

изводительности, предложения российских отраслей цифровых технологий в ответ на увеличение за-

проса рынка на цифровые продукты и услуги [11; 12]. Хотя следует отметить и возможные риски цифро-

визации, к которым относятся угроза роста структурной безработицы и риски исчезновения некоторых 

традиционных секторов экономики.   

Получают развитие цифровые платформы, рассматриваемые как: 

-  программные комплексы, базирующиеся на применении цифровых технологий, а также бизнес-

процессы по оказанию услуг пользователям предложений цифровых платформ [13]; 

-  механизмы, «дающие толчок к развитию многочисленных видов экономической деятельности» 

[14]; 
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-  цифровые структуры, позволяющие взаимодействовать двум или более группам пользователей 

[15]; 

-  площадки, обеспечивающие систему автоматизированных процессов и потребление типовых 

цифровых продуктов (услуг) значительным количеством потребителей [16]; 

-  площадки, позволяющие взаимовыгодно взаимодействовать производителям с потребителями 

[13]; 

-  новый тип бизнеса и коммуникаций, характерных для креативной экономики, информационно-

экономические структуры, назначение которых состоит в обслуживании социально-экономического 

развития, совокупность инновационных технологий, позволяющих создавать ценность за счет обмена 

информацией между участниками платформы дистанционно с помощью цифровых алгоритмов [17]; 

-  площадки, способствующие построению взаимосвязей между пользователями, содействующие 

обмену продукцией, финансовыми ресурсами или социальной валютой (рейтингами), создающие таким 

образом новую ценность для участников данного взаимодействия [18]. 

Анализ трактований дефиниции «цифровые платформы» позволяет выделить их основные черты: 

использование цифровых технологий, содействие взаимодействию различных субъектов, создание но-

вой ценности и новых видов деятельности, распространение информации, продвижение товаров и услуг.   

Создают цифровые платформы так называемые платформенные компании, деятельность которых 

способствовала появлению нового типа сетевого рынка как социально-экономического института, осу-

ществляющего деятельность по передаче ценности между участниками цифровой платформы [13].  

Существует несколько типов цифровых платформ [19]: маркетплейсы и агрегаторы для осущест в-

ления взаимодействия продавцов и покупателей (например, Яндекс, Ozon), классифайдоры для раз-

мещения объявлений о продаже или покупке товаров и услуг (в частности, Avito, Циан), шеринговые 

платформы для совместного, коллективного использования и потребления предметов, услуг, пла т-

формы рынка труда (Hh, Профи, Frilanceru), финтех-решения и краудфайтинг для привлечения денеж-

ных ресурсов, управления финансами с помощью новых технологических решений (например, Ф и-

нуслуги), информационно-справочные платформы (в частности, Госуслуги, 2ГИС) и др. Отмечается не 

только рост числа платформ, но и количество и ассортимент оказываемых ими услуг. Примером ак-

тивной трансформации бизнеса является изменение экосистемы ПАО «Сбербанк» [20]: в настоящее 

время электронный бизнес «Сбербанка» представляет собой электронную экосистему, включающую 

доставку посылок и грузов, складскую логистику (СберЛогистика), заказ и доставку продуктов пит а-

ния (Сбер-Маркет), запись на прием к врачам и онлайн-консультации (СберЗдоровье), а также образо-

вательные платформы и т. д. 

Цифровые платформы масштабно применяются в электронной коммерции, темпы роста которой 

иллюстрируются данными: в 2021 году объем продаж на данном рынке достиг 4,1 трлн руб., в 2022 — 

5,7 трлн руб., в 2023 году — 7,4 трлн руб. (около 5 % ВВП РФ) [20].  По результатам исследования исполь-

зования цифровых платформ бизнесом, проведенного ИСИЭЗ НИУ ВШЭ [21],  было выявлено, что 80 % 

компаний применяют цифровые платформы для взаимодействия с поставщиками и партнерами; 78 % 

организаций указали, что маркетплейсы и агрегаторы позволили им значительно улучшить качество и 

увеличить скорость бизнес-процессов; 74 % планируют начать развивать свой бизнес на маркетплейсах 

и агрегаторах услуг, а также используют платформы для подбора персонала; 61 % отметили, что цифро-

вые платформы помогают им выстраивать более прозрачные коммуникации с поставщиками и потре-

бителями; 50 % достигли снижения издержек. Росстат оценил долю онлайн-ритейла в 9,2 % в 2022 году 

(в 2021 году она оценивалась в 8,3 %) при общем обороте розничной торговли в России 42,51 трлн руб. 

[22]. По данным Ассоциации компаний интернет-торговли удельный вес онлайн-продаж в общем торго-

вом обороте в 2022 году составил 11,7 % [23], по оценкам Data Insight, этот показатель еще выше — 15 % 

от рынка ритейла и 29 % от рынка непродовольственного ритейла [24].  

В исследовании экосистемы цифровой коммерции [25] указывается, что российский рынок онлайн-

закупок и продаж представляет собой в настоящее время комплексную цифровую экосистему, включа-

ющую электронные торговые площадки, маркетплейсы, а также отраслевые интернет-магазины, корпо-

ративные порталы и биржи. При этом в функционировании рынка велика роль государства, утвержда-

ющего правила и способствующего цифровизации через федеральные законы (44-ФЗ и 223-ФЗ), а также 

обязательный электронный документооборот, что делает рынок активно развивающимся. В настоящее 

время российский рынок не только использует практику зарубежных моделей (в частности, КНР и США), 

но и имеет собственные уникальные особенности, обусловленные необходимостью импортозамещения 

иностранных разработок.  
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Выделяются следующие направления развития рынка [25]: расширение цифровизации и автомати-

зации процессов закупок и продаж, набора функций электронных торговых площадок и маркетплейсов, 

увеличение масштабов участников рынка, особенно универсальных площадок с федеральным охватом, 

внедрение искусственного интеллекта и Big Data,  развитие корпоративных интернет-магазинов и пор-

талов для закупок крупных и средних компаний, расширение интеграции финансовых и логистических 

решений с B2B eCommerce-платформами, увеличение импортозамещения, включая замещение ушедших 

зарубежных продуктов и технологий. 

Для продуктивного партнерства государства, бизнеса и населения создаются государственные и 

муниципальные цифровые платформы [26], обеспечивающие также обоснованность и объективность 

управленческих решений, возможность прогнозирования, планирования и контроля достижения целе-

вых показателей. Все это способствует становлению в РФ так называемой платформенной экономики.  

Платформенная экономика понимается как: 

-  активно развивающаяся система, элементами которой выступают рынки и отрасли экономики, 

цифровые платформы и технологии, среда, создающая благоприятные условия для развития платформ 

и технологий [27];  

-  система хозяйствования, выделившаяся из цифровой экономики, базирующаяся на деятельности 

онлайн-посредников (операторов платформ), которые функционируют в виде интернет-платформ, до-

полняя традиционную экономику и обеспечивая специфическими методами процессы производства, 

распределения, обмена и потребления благ [28]; 

-  преобладающая система взаимоотношений в рамках цифровой экономики, субъектами которой 

являются компании, применяющие в своей деятельности платформенную бизнес-модель (в частности, 

платформенные компании) [29]; 

-  совокупность цифровых торговых площадок и платформ, позволяющие компаниям и гражданам 

приобретать, продавать и обмениваться товарами и услугами [30]; 

-  динамично растущая экономика, которая охватывает «миллиарды пользователей со стороны 

предложения и спроса, миллионы разработчиков приложений, тысячи компаний, занимающихся цифро-

вой инфраструктурой, и сотни компаний, управляющих многосторонними платформами» [31].  

Анализ представленных трактований дефиниции «платформенная экономика» позволяет выделить 

ее ключевые черты: наличие совокупности динамично развивающихся участников и элементов, образу-

ющих систему, «дочерняя» часть цифровой экономики, масштабное развитие специфических методов и 

технологий, обеспечивающих процессы производства и обмена. 

Платформенный рынок рассматривается как двусторонняя модель мезоэкономической (двусторон-

ней) институционально-технологической системы [32; 33]. 

Исследованию влияния платформенной экономики на национальное экономическое развитие, со-

здание формальной и неформальной институциональной среды посвящены работы М. М. Балановой [29] 

и А. Ю. Веретенниковой [34]. Так, М. М. Балановой систематизируются ключевые направления исследо-

ваний, проводимых как зарубежными, так и российскими научными центрами, раскрывающих тенден-

ции развития платформенной экономики, платформ и их бизнес-моделей, представлен обзор и критиче-

ская оценка международных и авторских рейтингов, определяющих эффективность платформенной 

экономики [29]. Ключевые элементы платформенной экономики изучаются Т. С. Колмыковой [35], 

А. В. Шевчук [36], О. В. Забелиной [37].  Теоретические и методологические аспекты применения плат-

форменного подхода для управления развитием региональных экономических систем рассматриваются 

в статье [22].  

Исследователи также рассматривают влияние цифровых технологий на региональное экономиче-

ское развитие. Так, например, пространственные особенности цифровизации отдельных индустриаль-

ных регионов изучаются в работе [38], вопросам формирования цифровых промышленных экосистем 

посвящена статья [39], анализ влияния цифровизации на экономику на основе территориальных стати-

стических данных представлен в публикации [40]. 

А. А. Каледина утверждает, что использование платформенного подхода в развитии региональных 

экономических систем означает построение цифровой инфраструктуры и использование цифровых тех-

нологий для улучшения качества взаимодействия предприятий, активизации инновационной деятель-

ности и роста продуктивности бизнес-процессов [22]. Платформенный подход создает условия для раз-

работки новых видов продуктов и услуг, позволяет улучшить доступ к информации и ресурсам для ма-

лых и средних предприятий и повысить их конкурентоспособность [22]. В статье [22] анализируются 

примеры успешной реализации платформенного подхода в регионах: система «Сколково» в РФ (объеди-
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нение стартапов, инвесторов, компаний и академических учреждений для совместного создания инно-

вационных проектов);  Smart Dubai в ОАЭ (применение цифровых технологий для улучшения качества 

жизни горожан, управления городской инфраструктурой и предоставления государственных услуг); 

Silicon Valley в США (центр технологических инноваций, где развиваются множество платформенных 

компаний, таких как Google, Facebook, Airbnb).  

Предпосылки развития платформенной экономики включают [22]: цифровую трансформацию, реа-

лизацию мероприятий национального проекта «Экономика данных и цифровая трансформация государ-

ства», импортозамещение, развитие региональных платформ. 

Растет распространенность платформенной занятости, которая привлекает потенциальных работ-

ников гибким графиком, возможностью удаленной работы, подработки для определенных групп насе-

ления, которые не готовы к полной занятости, платформы позволяют получать доход без территори-

альной привязанности [22]. Подключаясь к готовым платформам, бизнес экономит временные, финан-

совые, человеческие ресурсы, в том числе на запуск собственных сервисов. Согласно отчету Ростелекома 

и НИУ ВШЭ, в 2023 году 80 % организаций различных отраслей экономики и социальной сферы приме-

няли цифровые платформы для взаимодействия с поставщиками и партнерами [27]. 

Кроме того, происходит массовая трансформация моделей бизнеса и переход к платформенным эко-

системам, которые являются более мобильными и восприимчивыми к организационным и финансовым 

инновациям [41].  

Таким образом, масштаб влияния цифровых технологий, цифровизации, платформенной экономики 

на социально-экономическое развитие в стране и регионах становится особенно значимым. Появляется 

необходимость разработки научно обоснованных подходов к внедрению цифровых форматов в функци-

онирование преференциальных режимов на территории страны.  

Рассмотренные выше возможности положительного влияния цифровых технологий на рост произ-

водительности, снижение издержек, рост качества взаимодействия хозяйствующих субъектов, зарубеж-

ный опыт применения цифровых форматов сотрудничества предприятий, организаций, инноваторов в 

технологическом и инновационно-предпринимательском развитии, а также наличие проблем результа-

тивного использования преференциальных режимов обусловливает важность определения направле-

ний и сфер применения цифровых платформ и технологий в деятельности особых экономико-правовых 

режимов. 

При этом важно выделить проблемы функционирования преференциальных режимов, которые мо-

гут быть решены с помощью цифровых технологий. Так, одной из трудностей функционирования пре-

ференциальных режимов, управления ими в статье [42] названы длительные процедуры согласования и 

принятия решений по присвоению статуса резидента преференциального режима, востребованы новые 

технологии, обеспечивающие автоматизацию при подаче документов на создание территории с префе-

ренциальным режимом, оценке потенциального резидента, мониторингу функционирования преферен-

циального режима, инфраструктуры и инвестиционных проектов, созданию оперативных отчетов о 

функционировании преференциального режима и реализации инвестиционных проектов резидентами. 

О возможностях использования цифровых технологий в преференциальных режимах хозяйствова-

ния говорится в статье [43]: рассматриваются перспективы применения цифровых платформ в контек-

сте цифровой трансформации кластеров, указывается значимость роли цифровых платформ как ключе-

вого элемента цифровой трансформации кластеров, обеспечивающего взаимодействие их промышлен-

ных участников и способствующего оптимизации их производственных процессов. Описание опыта ис-

пользования цифровых платформ крупными холдинговыми структурами представлено в публикации 

Г. Я. Беляковой и В. М. Аврамчикова [44]: практика ПАО «Газпром» по реализации «Единой цифровой 

платформы» – сети экосистем, решающих задачи создания единого центра компетенций в пределах ав-

томатизируемых бизнес-процессов, обучения пользователей, проектирования и реализации единой  

IT-архитектуры, контроля за реализацией проектов внутри ПАО «Газпром». Для этого, в частности, ис-

пользуются IT-решения [44] в целях управления бюджетом инвестиционных пакетов, мониторинга их 

реализации для планирования и выбора оптимального сценария осуществления инвестиционной про-

граммы компании, оценки рисков освоения капитальных вложений, определения приоритетов распре-

деления средств между проектами инвестиционного портфеля, определения вариантов сценариев осво-

ения под целевой размер финансирования [45].  

Анализ востребованности и положительного опыта применения цифровых платформ в бизнесе и 

государственном управлении позволяет сформировать рекомендации по созданию единой цифровой 
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платформы преференциальных режимов в РФ. Ключевой замысел, определяющий сущность рекоменда-

ций создания единой цифровой платформы преференциальных режимов в экономике РФ, — концентра-

ция возможностей цифровых технологий для обеспечения целевых ориентиров функционирования раз-

ных форматов преференциальных режимов путем синергии функционала цифровых платформ и потен-

циала предлагаемых преференций потенциальным резидентам особых зон. Востребованный резидента-

ми, управляющими компаниями, органами власти функционал единой цифровой платформы преферен-

циальных режимов представлен в таблице. 

Таблица 

Функции единой цифровой платформы преференциальных режимов в регионах РФ 

Table 

 

Functions of the unified digital platform of preferential regimes in the regions of the Russian Federation 

Функции Содержание функции 

Информационно-
коммуникационная (информа-
ционный сервис) 

Предоставление информации потенциальным резидентам по всем видам, ти-
пам преференциальных режимов в РФ (льготам, условиям, требованиям к про-
ектам, процедурам принятия решения о присвоении статуса резидента), суще-
ствующим резидентам (о виде их деятельности, характеристике взаимодей-
ствия, возможности сотрудничества). 
Предоставление информации потенциальным резидентам о характеристиках 
муниципалитета, района, региона, макрорегиона, где расположен преференци-
альный режим (специализация, инфраструктура, инвестиционный климат, 
институты развития, меры поддержки, трудовой и образовательный потенци-
ал, демографическая структура населения и др. данные). 
Сервис платформы призван аккумулировать данные, обеспечивая консолиди-
рованный доступ для решения широкого спектра задач в процессе принятия 
решения о получении статуса резидента предприятиями, экономию ресурсов 
посредством снижения трансакционных издержек. 
Предоставление информации управляющим компаниям преференциальных 
режимов, органам власти, принимающим решения о создании особых зон о 
потенциальных и реальных резидентах, возможности их сетизации. 
Обмен информацией ускоряет инновационную активность потенциальных и 
существующих резидентов, облегчает поиск инвесторов 

Организационная Позволяет организовать взаимоувязанность интересов потенциальных и су-
ществующих резидентов преференциальных режимов, управляющих компа-
ний преференциальных режимов, органов власти и предоставить в виртуаль-
ном пространстве площадку для деловых встреч, обеспечение взаимодействия 
сторон – участников платформы и управления контентом 

Мониторинг 
(сервис отчетности и контроля 
достижения заданных пара-
метров) 

Возможность формирования отчетности по отдельным резидентам, преферен-
циальным режимам, аналитических материалов по бюджетной эффективности 
использования особых экономико-правовых условий по регионам 

Оценка финансовой модели, 
инвестиционных проектов 
(сервис аналитики и принятия 
решений) 

На основе применения методов машинного обучения, предикативной и атри-
бутивной аналитики для построения высокоточных моделей прогнозирования 
производственных и бизнес-процессов, использования интеллектуальных си-
стем визуализации данных возможно наглядное представление ключевых 
метрик проектов потенциальных и существующих резидентов. Определение и 
мониторинг бюджетной эффективности преференциальных режимов. Предо-
ставление интеллектуальных и персонализированных рекомендаций с помо-
щью искусственного интеллекта. 
Применение технологий искусственного интеллекта и облачных данных поз-
волит расширить сервисные возможности цифровой платформы, ускорить 
запуск инвестиционных решений, упростить процесс создания прогнозных 
моделей на пользовательских данных  

Регуляторная Регулирование доступа к информации, определение способов представления 
предложений  

Источник: составлено автором. 

Source: compiled by the author. 
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Субъекты-пользователи услуг платформы: 

-  управляющие компании существующих преференциальных режимов, решающие задачи привле-

чения эффективных резидентов, имеющих возможности реализовывать инвестиционные проекты в со-

ответствии с целевой направленностью, специализацией, задачами, сложившимся составом резидентов 

и их потребностями, а также анализа результативности зоны и перспектив ее развития; 

-  органы власти и субъекты хозяйствования, решающие задачи учреждения на территории префе-

ренциального режима и осуществляющие поиск потенциально полезных для этого резидентов, оценки 

эффективности предлагаемых проектов, мониторинга результативности и определения перспектив су-

ществования преференциального режима, корректировки преференций; 

-  организации, субъекты хозяйствования, рассматривающие для себя возможность получения ста-

туса резидента преференциального режима, сравнивающие варианты размещения и тип преференци-

ального режима.  

Эффекты от создания и использования данной платформы связаны с решением проблем функцио-

нирования преференциальных режимов, обусловленных трудностями привлечения эффективных рези-

дентов, обеспечения ими выполнения заявленных критериев, информированностью бизнеса о возмож-

ностях и рисках участия в деятельности особых экономико-правовых зон.  

 

Заключение 

В статье рассмотрены эффекты от внедрения особых экономико-правовых режимов ведения пред-

принимательской деятельности, описаны проблемы их результативности.  

Показана актуальность исследования возможности синергии преференциальных режимов и распро-

страняющейся цифровизации экономики. Отмечено, что таких исследований крайне мало, хотя суще-

ствует зарубежный опыт соединения цифровых технологий и особых условий хозяйствования, в частно-

сти, приведен пример цифровых хабов Германии, осуществляющих привлечение и поддержку стартапов, 

и успешные российские практики в данной сфере.  

Обосновано, что имеет смысл использовать новые технологии для решения проблем функциониро-

вания преференциальных режимов, связанных, в частности, с привлечением эффективных резидентов, 

обеспечения выполнения ими заявленных критериев, информированностью бизнеса о возможностях и 

рисках участия в деятельности особых экономико-правовых зон.  

Проанализирован понятийный аппарат цифровой экономики, предпосылки развития платформен-

ной экономики. Выявлены и описаны основные типы и черты цифровых платформ, ключевые характе-

ристики платформенной экономики, в частности: наличие совокупности динамично развивающихся 

участников и элементов, образующих систему, «дочерняя» часть цифровой экономики, масштабное раз-

витие специфических методов и технологий, обеспечивающих процессы производства и обмена. 

Показано, что использование платформенного подхода в развитии региональных экономических 

систем способно улучшить качество взаимодействия предприятий, доступ к информации и ресурсам, 

создать условия для разработки новых видов продуктов и услуг. 

На основе анализа востребованности и положительного опыта применения цифровых платформ в 

бизнесе и государственном управлении сформулированы рекомендации по созданию единой цифровой 

платформы преференциальных режимов в регионах РФ. Детализирован востребованный резидентами, 

управляющими компаниями, органами власти функционал единой цифровой платформы преференци-

альных режимов. 

Показано соответствие функционала задачам заинтересованных сторон — субъектов-пользова- 

телей услуг платформы: управляющих компаний существующих преференциальных режимов, органов 

власти и субъектов хозяйствования, решающих задачи учреждения на территории преференциального 

режима, предприятий, рассматривающих возможность получения статуса резидента преференциально-

го режима.  

Вероятные эффекты от создания и использования данной платформы связаны с решением проблем 

функционирования преференциальных режимов, обусловленных трудностями привлечения эффектив-

ных резидентов, обеспечения ими выполнения заявленных критериев, информированностью бизнеса о 

возможностях и рисках участия в деятельности особых экономико-правовых зон.  
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