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Аннотация. В условиях нарастающей геополитической напряженности и экономических санкций военно-

экономическое обеспечение обороноспособности Российской Федерации приобретает особую значимость. Эф-

фективное функционирование системы национальной безопасности требует комплексного подхода, в котором 

ключевая роль отводится обеспечению экономической и национальной безопасности страны. В этой связи ис-

следование потенциала малого и среднего предпринимательства (далее – МСП) как фактора укрепления эко-

номической и национальной безопасности представляется крайне актуальным. Целью статьи является выяв-

ление и анализ роли малого и среднего предпринимательства в системе обеспечения экономической и нацио-

нальной безопасности страны, а также разработка практических рекомендаций по повышению эффективно-

сти использования потенциала МСП в данной сфере. В работе представлены результаты исследования, 

направленного на выявление и анализ ключевых ограничений и проблем, сдерживающих развитие демографиче-

ского, трудового, производственного, инфраструктурного и природно-культурного потенциалов региона, ко-

торые, в свою очередь, негативно влияют на развитие МСП. В ходе исследования определены и обоснованы ос-

новные пути и механизмы преодоления выявленных ограничений и проблем, что необходимо для полноценной 

реализации потенциала МСП как ключевого элемента системы обеспечения экономической и национальной без-

опасности. Выявлены приоритетные направления государственной поддержки МСП, способствующие повыше-

нию его вклада в экономическую безопасность страны. В статье предложен авторский подход к оценке роли 

МСП в системе обеспечения экономической и национальной безопасности, учитывающий специфику современ-

ных экономических условий и геополитических вызовов. Разработаны практические рекомендации по совершен-

ствованию государственной политики поддержки МСП, направленные на повышение его вклада в укрепление 

экономической и национальной безопасности страны. Полученные результаты могут быть использованы при 

разработке и реализации программных документов, направленных на укрепление экономической безопасности 

регионов Российской Федерации и повышение обороноспособности страны. 
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Abstract. In the context of growing geopolitical tensions and economic sanctions, the military-economic support 

of the defense capability of the Russian Federation is of particular importance. The effective functioning of the national 

security system requires an integrated approach, in which the key role is given to ensuring the economic and national 

security of the country. In this regard, the study of the potential of small and medium -sized businesses (hereinafter re-

ferred to as SMEs) as a factor in strengthening economic and national security seems e xtremely relevant. The purpose 

of the article is to identify and analyze the role of small and medium-sized businesses in the country’s economic and 

national security system, as well as to develop practical recommendations for increasing the efficiency of using the p o-

tential of SMEs in this area. The paper presents the results of a study aimed at identifying and analyzing key r e-

strictions and problems that hinder the development of demographic, labor, production, infrastructure and natural and 

cultural potentials, which, in turn, negatively affect the development of SMEs. The study identified and substantiated 

the main ways and mechanisms to overcome the identified limitations and problems, which is necessary for the full re-

alization of the potential of SMEs as a key element of the economic and national secur ity system. Priority areas of state 

support for SMEs have been identified, contributing to increasing its contribution to the country’s economic security. 

The article proposes an author’s approach to assessing the role of SMEs in the system of ensuring economic and natio n-

al security, taking into account the specifics of modern economic conditions an d geopolitical challenges. Practical rec-

ommendations have been developed to improve the state policy of supporting SMEs, aimed at increasing its contrib u-

tion to strengthening the country’s economic and national security. The results obtained can be used in  the develop-

ment and implementation of program documents aimed at strengthening the economic security of the regions of the 

Russian Federation and increasing the country’s defense capability.  

Keywords: economic security, national security, small and medium-sized enterprises, national budget, development 

potential, government support, region, capacity-building 
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Введение 

В условиях современной геополитической обстановки, характеризующейся повышенной неста-

бильностью и необходимостью противодействия внешним угрозам, эффективное функционирование 

мобилизационной экономики приобретает стратегическое значение. Ключевым аспектом является 

обеспечение устойчивого финансирования военной сферы, что, в свою очередь, требует укрепления эко-

номической безопасности государства. 

Основными составляющими мобилизационной экономики, обеспечивающими необходимый уро-

вень обороноспособности, являются: 

1. Развитие оборонной промышленности: создание и поддержание мощных отраслей оборонной 

промышленности, способных к наращиванию производственных возможностей. 
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2. Обеспечение устойчивых связей: формирование устойчивых экономических и научно-техни- 

ческих связей между всеми предприятиями оборонного комплекса страны. 

3. Инновационное развитие: стимулирование инновационного развития, направленного на освое-

ние прорывных технологий и создание перспективных образцов вооружения. 

4. Расширенное воспроизводство: обеспечение расширенного воспроизводства во всех отраслях 

экономики для поддержания роста ВВП как основного источника бюджетных ресурсов, направляемых 

на оборону. 

5. Развитие малого и среднего предпринимательства: обеспечение динамичного развития МСП как 

драйвера экономического роста, способствующего расширению налоговой базы и повышению устойчи-

вости экономики в целом. 

Экономическая сфера военного обеспечения государства напрямую связана с формированием бюд-

жетных ресурсов, направляемых на финансирование военных расходов. В этой связи повышение эффек-

тивности инструментов государственной поддержки и институтов развития МСП, особенно инноваци-

онного характера, приобретает особую актуальность. В соответствии с военной доктриной РФ [1] основ-

ной задачей военно-экономического обеспечения обороны является создание условий для устойчивого 

развития и поддержания возможностей военно-экономического и военно-технического потенциалов 

государства на уровне, необходимом для реализации военной политики и надежного удовлетворения 

потребностей военной организации в мирное время, в период непосредственной угрозы агрессии и в 

военное время.  

В соответствии со Стратегией национальной безопасности Российской Федерации [2] основными 

факторами, определяющими положение и роль России в мире в долгосрочной перспективе, являются 

высокое качество человеческого потенциала, способность обеспечить технологическое лидерство, эф-

фективность государственного управления и перевод экономики на новую технологическую основу. 

Основным индикатором, характеризующим конкурентоспособность страны, является высокий ка-

чественный уровень научных исследований, инновационной деятельности, промышленности, сельского 

хозяйства, системы образования, здравоохранения и национальной культуры. Экономическая безопас-

ность, являясь важнейшей составляющей системы национальной безопасности страны, обеспечивает: 

•  устойчивое экономическое развитие страны; 

•  защиту общества от внешних экономических угроз; 

•  экономическую независимость отечественной экономики от других стран, в том числе потенци-

ально недружественных. 

Поддержка МСП выступает ключевым элементом обеспечения экономической безопасности и 

устойчивого развития Арктической зоны Российской Федерации. Раскрытие потенциала МСП становит-

ся мощным драйвером экономического роста, формируя многообразие экономических связей и создавая 

новые рабочие места, что, в свою очередь, увеличивает налоговые поступления в бюджет. Стимулирова-

ние инновационных технологий и повышение конкурентоспособности продукции, как следствие разви-

тия МСП, напрямую влияют на повышение уровня жизни населения и снижение оттока кадров из Арк-

тики и Севера России, что является критически важным для долгосрочной стабильности региона. 

Высокая адаптивность и гибкость МСП позволяют сглаживать колебания экономической конъюнк-

туры и повышать устойчивость экономики к внешним шокам. 

При целенаправленной поддержке со стороны государства МСП может стать площадкой для разра-

ботки и реализации инновационных технологий, в том числе имеющих важное значение для оборонной 

экономики. Малые инновационные предприятия способны оперативно разрабатывать и внедрять новые 

решения, адаптироваться к быстро меняющимся требованиям рынка и предлагать нестандартные под-

ходы к решению сложных задач. 

Качественное развитие МСП содействует обеспечению устойчивого и динамичного развития эконо-

мики как региона, так и страны в целом, что очень важно для обеспечения высокого уровня экономиче-

ской и национальной безопасности страны.  

Вклад МСП в экономическую безопасность проявляется в следующих ключевых аспектах: 

1. МСП, особенно в условиях санкций, является той движущей силой, которая способна обеспечить 

устойчивое и динамичное развитие экономики региона и страны, создавая новые точки роста и снижая 

зависимость от внешних факторов. 
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2. Развитие МСП положительно влияет на занятость населения, смягчая последствия макроэконо-

мических изменений и реорганизаций в экономике. Это обеспечивает стабильный уровень доходов 

населения и, как следствие, социальную стабильность в регионе. 

3. МСП способствуют повышению качества конкурентной среды, стимулируя инновации, снижение 

цен и улучшение качества товаров и услуг, что положительно сказывается на экономическом развитии 

региона и страны. 

4. Малые технологические компании, взаимодействуя с крупными предприятиями и органами вла-

сти, обеспечивают технологическое обновление отраслей экономики, создавая новые рынки товаров и 

услуг, основанные на передовых разработках и инновационных решениях [3]. 

5. Развитие МСП обеспечивает максимально полное и всестороннее удовлетворение потребностей 

населения региона в разнообразных товарах и услугах, повышая уровень жизни и комфорта. 

6. МСП выступает важным инструментом для привлечения инвестиций в основной капитал, стиму-

лируя развитие инфраструктуры и обновление производственных фондов. 

7. МСП способствует росту валового регионального продукта, формирует экономику региона и со-

здает условия для снижения оттока населения, что является важным для устойчивого развития. 

8. Высокая адаптивность и гибкость МСП позволяют сглаживать колебания экономической конъ-

юнктуры и повышать устойчивость экономики к внешним шокам, обеспечивая стабильность развития в 

условиях неопределенности. 

9. При целенаправленной поддержке государства МСП может стать площадкой для разработки и ре-

ализации инновационных технологий, в том числе имеющих стратегическое значение для оборонной 

экономики, обеспечивая технологическую независимость и укрепление обороноспособности страны. 

Активизация потенциала региона для развития МСП является стратегически важным направлени-

ем, требующим комплексного подхода и целенаправленной поддержки со стороны государства. Инве-

стиции в развитие МСП — это инвестиции в экономическую безопасность, устойчивость и процветание 

региона и страны. 

 

Теория / методология исследования 

Рассмотрим основные теоретические подходы к определению экономической безопасности:  

Ресурсный подход, сущность которого заключается в том, что экономическая безопасность рассмат-

ривается как способность государства обеспечивать доступ к необходимым ресурсам (природным, фи-

нансовым, трудовым, технологическим) для устойчивого развития и поддержания обороноспособности. 

Важным является не только наличие ресурсов, но и эффективность их использования [4; 5]. 

Структурный подход, рассматривающий экономическую безопасность как устойчивость экономиче-

ской структуры государства к внешним и внутренним воздействиям. Важными элементами являются 

диверсификация экономики, развитие внутреннего производства, снижение зависимости от импорта, 

сбалансированность отраслевой структуры [6; 7]. 

Индикативный подход рассматривает экономическую безопасность на основе системы индикато-

ров, характеризующих состояние различных аспектов экономики (макроэкономические показатели, 

уровень бедности, технологическое развитие, состояние окружающей среды и т. д.). Превышение поро-

говых значений индикаторов свидетельствует об угрозе экономической безопасности [8–10]. 

В теме экономической безопасности существует немало зарубежных исследователей, рассматрива-

ющих аналогичные или близкие по смыслу подходы. 

Вопросами национальной безопасности в рамках экономического подхода, суть которого заключа-

лась в том, что национальная безопасность невозможна без устойчивой и конкурентоспособной эконо-

мики, занимались С. Ю. Глазьев [11], В. К. Сенчагов [12]. 

Доктринальный подход рассматривает национальную безопасность прежде всего как защиту самого 

государства от различных угроз — как со стороны других стран, так и изнутри. Основная задача — обес-

печить стабильность, порядок и безопасность на всей территории страны, чтобы государство могло 

нормально функционировать и развиваться. Эти принципы закреплены в официальных стратегических 

документах страны. 

Г. Моргентау [13] и К. Уолтц [14] рассматривали национальную безопасность, в первую очередь свя-

зывая ее с выживанием государства в анархичной международной системе. Главным инструментом 

обеспечения безопасности является военная сила. Их идеи легли в основу реалистичного подхода. 



CORPORATE GOVERNANCE AND INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE NORTH 

Bulletin of Research Center of Corporate Law, Management and Venture Investment of Syktyvkar State University. 2025. V. 5. № 2 

185 

М. Финнемор [15] рассматривает подход к «национальной безопасности» в контексте роли между-

народных организаций и норм в формировании внешней политики государств, что соответствует кон-

структивистскому подходу.  

В современной экономической науке роль МСП в обеспечении экономической безопасности все ча-

ще рассматривается как один из ключевых факторов устойчивого развития и национальной конкурен-

тоспособности. Эта точка зрения находит отражение в работах ряда ведущих ученых-экономистов. 

Г. Б. Клейнер в своих работах подчеркивает, что МСП формирует гибкую и адаптивную экономиче-

скую структуру, способную эффективно реагировать на внешние шоки и внутренние дисбалансы. По 

мнению Клейнера, развитие МСП способствует диверсификации экономики, снижению зависимости от 

сырьевых рынков и крупных корпораций, что, в свою очередь, укрепляет экономическую безопасность 

страны [16]. 

Р. М. Нижегородцев в своих исследованиях акцентирует внимание на инновационном потенциале 

МСП. Он отмечает, что малые и средние предприятия, обладая большей гибкостью и оперативностью, 

часто становятся генераторами новых идей и технологий, способствуя технологическому обновлению 

экономики и повышению ее конкурентоспособности. В условиях глобальной конкуренции это становит-

ся критически важным для обеспечения экономической безопасности страны [17]. 

В. Л. Тамбовцев, рассматривая проблемы экономической безопасности, отмечает, что развитие МСП 

способствует снижению уровня безработицы и повышению доходов населения, что укрепляет социаль-

ную стабильность и снижает риски социальных конфликтов. Кроме того, Тамбовцев подчеркивает роль 

МСП в формировании конкурентной среды и ограничении монопольного влияния крупных компаний, 

что создает более благоприятные условия для развития экономики [18]. 

В контексте обеспечения экономической безопасности Арктической зоны Российской Федерации 

особое значение приобретают исследования профессора А. Н. Пилясова. Его вклад в понимание роли 

МСП в экономической безопасности Арктики проявляется в следующих аспектах: обосновании необхо-

димости инновационного развития, анализе институциональных ограничений, разработке рекоменда-

ций по стимулированию инновационной активности, обосновании роли МСП в решении социальных 

проблем, акценте на необходимости государственно-частного партнерства [19].  

Опираясь на труды ведущих российских ученых-экономистов, можно сделать вывод о том, что МСП 

играет многогранную и стратегически важную роль в обеспечении экономической безопасности. Разви-

тие МСП способствует диверсификации экономики, стимулированию инноваций, обеспечению занято-

сти, укреплению региональных экономик, поддержке конкуренции и повышению устойчивости к внеш-

ним шокам. 

Вопросы научно-технического обеспечения Арктики системно изучаются в рамках работы Научно-

экспертного совета Государственной комиссии по вопросам Арктики и Научного совета по изучению 

Арктики, что подчеркивает стратегическую важность этого региона для России. Параллельно устойчи-

вое развитие Арктики исследуется на международном уровне в рамках деятельности Арктического со-

вета — межгосударственного форума арктических государств, а также в рамках Сети Глобального дого-

вора ООН, акцентируя внимание на устойчивом развитии и социальной ответственности. 

Методология исследования базируется на системном подходе, позволяющем комплексно оценить 

взаимосвязи между развитием МСП, экономической безопасностью и национальной безопасностью. 

 

Результаты исследования 

Учитывая роль МСП в обеспечении экономической безопасности и военной экономики на базе науч-

ного центра «Инновации в экономике и в управлении» СГУ им Питирима Сорокина провели исследова-

ния по ограничениям и проблемам в развитии демографического, трудового, производственного, ин-

фраструктурного, природно-культурного потенциалов регионов, являющихся ограничителями разви-

тия МСП . 

Основными ограничениями в развитии демографического потенциала, негативно влиявшими 

на развитие МСП в регионе, являются сокращение численности населения, миграция населения и состо-

яние здоровья населения (рис. 1). 
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Рис. 1. Ограничения в развитии демографического потенциала 

Fig. 1. Limitations in the development of demographic potential 

 

Источник: составлено авторами. 

Source: compiled by the authors. 

 

 

Анализ выделенных факторов, негативно влиявших на развитие МСП, позволяет выделить следую-

щие ключевые проблемы. Главным среди ограничений и проблем неразвитости МСП является уменьше-

ние численности населения и трудовых ресурсов. Уменьшение численности населения на Севере и в 

Арктике происходит в основном по экономическим и социально-культурным причинам. Важным по это-

му блоку является отток молодежи вместе с родителями. Молодёжь сталкивается в регионе с проблема-

ми недостаточности количества учебных заведений и с малочисленностью перспектив. Также причина-

ми оттока молодежи являются недостаточно высокого уровня производственная и социальная инфра-

структура в регионе, отсутствие ясных перспективных проектов (особенно проектов, связанных с регио-

ном). Исследователи, занимающиеся вопросами демографии [20], считают, что одной из главных угроз 

реализации стратегии развития Арктики до 2035 года является уменьшение численности населения и 

трудовых ресурсов на Северных и Арктических территориях [21].  

В целях сокращения оттока молодежи из региона, что является стратегической задачей, необходимо 

на федеральном и региональном уровнях не только четко сформулировать перспективы развития тер-

ритории, но и подкрепить их реализацией масштабных проектов, демонстрирующих потенциал и при-

влекательность региона для молодых специалистов. Важным шагом в этом направлении могло бы стать 

сохранение и укрепление центральных структур топливно-энергетического комплекса в регионах их 

деятельности, а не перенос в центральные районы страны. Размещение административного корпуса 

ПАО «Газпром», к примеру, не в Санкт-Петербурге, а в одном из северных регионов, где осуществляется 

добыча природного газа, могло бы стать мощным стимулом для развития региональной экономики и 

создания привлекательных рабочих мест для молодежи. 

Основными ограничениями в развитии трудового  потенциала, негативно влияющими на раз-

витие МСП в регионе, являются низкий уровень образования и квалификации, низкая трудовая мобиль-

ность и сокращение доли трудоспособных граждан (рис. 2). 
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Рис. 2. Ограничения в развитии трудового потенциала 

Fig. 2. Limitations in the development of labor potential 

 

Источник: составлено авторами. 

Source: compiled by the authors.  

 

 

В целях повышения трудовой мобильности параллельно с разработкой перспективных проектов 

необходимо по специальной программе переобучать специалистов новым профессиям, что ускорит пе-

реход работников в другие компании. В этих целях необходимо развитие социальной и производствен-

ной инфраструктуры в регионе, чтобы облегчить вопросы, связанные с жильем. 

Трудовая мобильность, с одной стороны, дает возможность перемещаться людям (специалистам) 

как внутри страны, так и в регионе, давая возможности выбрать специальность и географическую точку, 

с другой стороны, при отсутствии эффективной системы регулирования может привести к дисбалан-

су — переезду из своего региона в более перспективные регионы страны. В целях оказания содействия 

работодателям в привлечении трудовых ресурсов, в том числе высококвалифицированных специали-

стов, из других субъектов Российской Федерации необходимо разрабатывать и принимать региональ-

ные программы. В целях привлечения квалифицированных трудовых ресурсов в Республику Коми из 

других субъектов Российской Федерации в Республике Коми 2021 году была принята региональная про-

грамма Республики Коми "Повышение мобильности трудовых ресурсов (постановлением равительства 

республики от 8 сентября 2021 года № 433. Однако, к сожалению, действие программы остановили в 

2024 году, и конечно, для реализации такой важной программы необходимо делать много и целенаправ-

ленно. 

Важным аспектом является повышение квалификации как работников, так и управленцев. Перво-

степенным является определить перспективные для региона проекты, а потом уже целенаправленно 

подготовить профессиональных специалистов. В этих целях целесообразным является на региональном 

уровне разработать инструменты по совершенствованию вопросов профессиональной подготовки и пе-

реподготовки специалистов и с учетом специфики предпринимательства в условиях Севера и Арктики. 

Также необходимым является повышение результативности региональных государственных органов и 

образовательных структур разных уровней по созданию инфраструктуры для развития молодежного 

инновационного предпринимательства. Необходимо отметить, что в условиях, когда происходит сокра-

щение доли трудоспособных граждан, важными являются как раз вышеуказанные меры как по трудовой  

мобильности,  так и по развитию молодежного предпринимательства. 

Основными ограничениями и проблемами в развитии производственного потенциала, кото-

рые ограничивают развитие МСП, являются в основном финансовые аспекты (рис. 3).  
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Рис. 3. Ограничения и проблемы в развитии производственного потенциала 

Fig. 3. Limitations and problems in the development of production potential 

 

Источник :составлено авторами. 

Source: compiled by the authors.  

 

 

Здесь важными являются: 

Во-первых, следует внедрить в практику поддержки МСП институциональные основы механизмов 

поддержки МСП в условиях Севера и Арктики, которые включают кроме моделей рыночной экономики  

модели государственной регулируемой экономики. В условиях Севера и Арктики инструменты государ-

ственного регулирования должны стать первым фактором экосистемы предпринимательства. 

 Во-вторых, важным аспектом решения финансовых вопросов являются разработка более действен-

ных мер для того, чтобы заинтересовать крупные компании ТЭК к взаимовыгодному сотрудничеству с 

МСП, увеличение количество бизнес-структур, созданных и работавших в рамках ГЧП, и развитие ин-

струментов фондового рынка. 

Основным ограничением в развитии природно-культурного потенциала, влияющим на разви-

тие МСП, является неразвитость культурно- рекреационной сферы, в том числе туризма (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Ограничения и проблемы в развитии природно-культурного потенциала 

Fig. 4. Limitations and problems in the development of natural and cultural potential 

 

Источник: составлено авторами. 

Source: compiled by the authors.  
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Состояние культурно-рекреационной сферы зависит от решения финансовых и социально-экологи- 

ческих проблем. Также реальная проблема управленческого характера связана с эффективностью реше-

ний, принимаемых представителями госструктур, ответственных за данный вопрос.  

Природные и культурно-исторические объекты не всегда и не везде используются по назначению 

для развития культурно-рекреационной сферы и туризма. Следовательно, необходимо повышать эф-

фективность использования природно-культурного потенциала. Важным аспектом также является со-

здание возможности развития ремесел для коренных жителей, что может быть интересным объектом 

для туризма, повысит экологическую грамотность и уровень социально-экологической безопасности. 

Туризм необходимо рассматривать как экономический ресурс и реально развивать его в регионе, ис-

пользуя природно-культурный потенциал. 

 

Рекомендации по исследованию 

Для активизации потенциала региона в целях развития МСП как важнейшего фактора экономиче-

ской безопасности и обороны страны необходимо: 

1. Реструктурировать производственную базу в регионе, делая упор на инновационные технологии. 

В этих целях объективно необходимо развивать малые технологические компании, которые будут рабо-

тать по заказу крупных компаний в целях технологического обновления. 

2. Повышать качество производственной и социальной инфраструктуры. Решение задач по разви-

тию производственной и социальной инфраструктур должно быть взаимосвязано, чтобы обеспечить 

синергетический эффект. 

3. Создать реальные возможности для роста созидательной активности жителей региона, что даст 

возможность жителям региона сформулировать и выражать свои креативные идеи и показать свои та-

ланты и потенциал в целях развития региона. 

4. Улучшить доступ к информации и обучение людей для реализации проектов. Важным является 

обеспечение возможностей выявления талантливой молодежи для роста технологического предприни-

мательства. 

5. Реализовать региональную программу трудовой мобильности и развития молодежного предпри-

нимательства, которая утверждается нормативными правовыми актами субъекта Российской Федера-

ции. Необходимо реально учесть все параметры и обосновать финансовые ресурсы (субсидии) для реа-

лизации данной программы. Например, согласно постановлению Правительства от 27 мая 2024 года 

№ 685 [22], в программе трудовой мобильности могут участвовать предприятия, реализующие крупные 

проекты в приоритетных отраслях экономики, и получать субсидии за трудоустройство сотрудников из 

других регионов или других муниципальных образований. 

6. Разработать и реализовать перспективные проекты для региона и обеспечить увеличение коли-

чества проектно-ориентированных компаний в регионе. 

7. Создать возможности использования инструментов фондового рынка для решения финансовой 

устойчивости МСП. Фондовый рынок следует рассматривать как эффективный механизм привлечения 

инвестиций, в том числе для инфраструктурных проектов, и как механизм трансформации сбережений 

населения в инвестиции. 

8. Обеспечить в соответствии со Стратегией научно-технологического развития Российской Федера-

ции эффективное взаимодействие науки и предпринимательства, а также развитие информационных 

технологий для создания инновационной экономики. В рамках этого приоритета особую значимость 

приобретает создание благоприятных условий для формирования и развития малых технологических 

компаний (МТК), поскольку именно они являются ключевым элементом технологического обновления 

отраслей экономики и формирования перспективных рынков, как это и обозначено в Стратегии. 

9. Повысить результативность деятельности фондов поддержки МСП и институтов развития. 

10. Расширить сеть информационно-консультационных структур по поддержке МСП и повышению 

качества их работы. Расширить участие институтов развития, в том числе торгово-промышленной пала-

ты и центра развития предпринимательства. 

11. Повысить результативность работы институтов развития по организации внеэкономического 

сотрудничества с предпринимателями дружеских стран, в том числе по созданию совместных компаний. 

12. Обеспечить стабильность работы руководителей министерств и ведомств в регионе. В этих це-

лях необходимо в корне пересмотреть требования к кандидатам на замещение должностей, обеспечить 

функционирование кадровых резервов и увязать программы обучения и повышения квалификации ру-
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ководителей и специалистов министерств и ведомств с актуальными целями и задачами экономики 

страны. 

13. Разработать эффективные стимулирующие механизмы по обеспечению тесной взаимосвязи ма-

лых технологических компаний и крупного бизнеса, особенно в отраслях топливно-энергетического 

комплекса. 

14. Совершенствовать организационную структуру и системы корпоративного управления в малых 

технологических компаниях в целях обеспечения как информационной, так и инвестиционной привле-

кательности этих компании путем создания в обязательном порядке в структуре этих компаний совета 

директоров и введения этих инновационных компаний в состав Торгово-промышленной палаты. 

15. Совершенствовать систему продвижения стартапов, трансфер технологий и привлечения та-

лантливой молодёжи к технологическому предпринимательству. 

 

Заключение 

Современная экономика требует комплексного подхода к решению вопросов экономического роста 

и обеспечению национальной безопасности. Особое значение приобретает устранение ограничений, 

сдерживающих развитие уникального производственного, инфраструктурного, природного и культур-

ного потенциала регионов Российской Федерации. Для достижения поставленной цели представляется 

целесообразным использование современных математических моделей и инструментов анализа, таких 

как прикладные, равновесные и оптимизационные модели. Эти инструменты позволят создать целост-

ную картину региональной экономики, выявить скрытые резервы и определить эффективные пути по-

вышения конкурентоспособности территории. Необходима разработка специальной программы, 

направленной на реализацию выявленного потенциала региона, с обязательным привлечением феде-

ральных структур и органов власти субъектов Федерации. Это позволит скоординировать усилия всех 

заинтересованных сторон и достичь синергетического эффекта.  

Реализация предложенных мер открывает широкие перспективы для МСП, способствует притоку 

инвестиций в основной капитал, стимулирует рост ВРП. Последствием станет увеличение доходной ча-

сти региональных бюджетов, улучшение качества жизни населения и повышение устойчивости эконо-

мики региона перед внешними рисками. Особое внимание должно уделяться контролю исполнения 

стратегически важных документов. Для этого предлагается формирование четкого плана действий, 

обеспечивающего последовательную реализацию Стратегии экономической безопасности Российской 

Федерации, закрепление «пороговых значений» показателей эффективности, определение ключевых 

исполнителей и ответственных лиц. 

Таким образом, предлагаемые меры представляют собой важнейший элемент политики укрепления 

экономической безопасности страны, способствуя повышению её стабильности и устойчивому долго-

срочному развитию. 
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