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Аннотация. Целью данной работы является развитие теоретико-методических основ оценки предпри-

нимательской образовательной активности населения в условиях структурных изменений. Для достижения 

целей проведен анализ научных подходов к определению предпринимательской образовательной активности 

как динамического процесса и результата управления. Рассмотрены ключевые факторы предпринимательской 

образовательной активности населения, учитывающие не только показатели спроса населением образова-

тельных курсов, нацеленных на совершенствование предпринимательских навыков и моделей поведения, но и 

показатели государственной поддержки предпринимательской активности и повышения адаптивного потен-

циала населения на основе предпринимательской образовательной активности, включающие индикативные 

методы оценки, такие как факт образовательной поддержки; количество субъектов, получивших образова-

тельную поддержку; количество часов образовательной поддержки и т. д. В соответствии с предложенным 

подходом автором проведена оценка востребованности образовательных курсов и механизмов господдержки 

предпринимательства, которая выявила взаимосвязь между востребованностью населением предпринима-

тельских компетенций и мероприятий государственной поддержки граждан для осуществления индивидуаль-

ной предпринимательской деятельности и получения образования на основе механизма социальных контрак-

тов. Полученные результаты исследования расширяют научные представления о предпринимательской обра-

зовательной активности населения как динамического процесса и результата управления исходя из типологии 

факторов, затрагивающих не только индивидуально-личностные особенности, но и институционально-

правовые, отражающие востребованность мероприятий государственной поддержки.   

Полученные выводы могут оказаться полезными для дальнейших исследований и практического примене-

ния по совершенствованию государственной политики в области стимулирования предпринимательства и 

оценки механизмов регулирования экономического поведения населения на основе анализа предприниматель-

ской активности граждан. 
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Abstract. The purpose of this work is to develop the theoretical and methodological foundations for assessing the en-

trepreneurial educational activity of the population in the context of structural transformations. To achieve the goals, an 
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analysis of scientific approaches to the definition of entrepreneurial educational activity as a dynamic process and as a 

result of management was carried out. Key factors of entrepreneurial educational activity of the population are consid-

ered, taking into account not only indicators of demand for educational courses by the population aimed at improving 

entrepreneurial skills and behavior models, but also indicators of state-state support for entrepreneurial activity and in-

creasing the adaptive potential of the population based on entrepreneurial educational activity, including indicative 

methods of assessment, such as: the fact of educational support; the number of subjects who received educational support; 

number of hours of educational support, etc. In accordance with the proposed approach, the author assessed the demand 

for educational courses and mechanisms of state support for entrepreneurship, which revealed the relationship between 

the population's demand for entrepreneurial competencies and the demand for measures of state support for citizens for 

individual entrepreneurial activity and education based on the mechanism of social contracts. The obtained research re-

sults expand scientific understanding of the population's entrepreneurial educational activity as a dynamic process and 

management outcome based on a typology of factors affecting not only individual and personal characteristics but also 

institutional and legal factors reflecting the demand for state support measures. 

The findings may prove useful for further research and practical application in improving public policy in the area of 

stimulating entrepreneurship and evaluating mechanisms for regulating the population's economic behavior based on an 

analysis of citizens' entrepreneurial activity. 
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Введение 

Актуальность исследования предпринимательской образовательной активности несомненна и про-

диктована сочетанием сложившихся обстоятельств. Эти обстоятельства формируют среду, в которой 

возникают важные социально-экономические явления и процессы, а также складываются представле-

ния о предпринимательской образовательной активности населения. 

Во-первых, в условиях динамично развивающейся экономики Российской Федерации возрастает по-

требность в кадрах, обладающих не только профессиональными навыками, но и ярко выраженными 

предпринимательскими компетенциями. Это обусловлено необходимостью стимулирования инноваци-

онной деятельности, развития малого и среднего бизнеса, а также повышения конкурентоспособности 

отечественных предприятий на мировом рынке. В Российской Федерации в настоящее время в рамках 

федерального проекта «Технологии» национального проекта «Эффективная и конкурентная экономика» 

[1] реализуются мероприятия по формированию предпринимательской образовательной активности 

населения, например в рамках акселерационных программ и тренингов предпринимательских компе-

тенций. Данные инициативы направлены на создание благоприятной среды для развития предприни-

мательства и стимулирование бизнес-инициатив. 

Во-вторых, развитие предпринимательства в современном мире представляет собой сложнейший 

процесс, тесно взаимосвязанный с динамично меняющейся социально-экономической средой. В услови-

ях интенсификации трансформаций, неравномерного развития и неопределённости, глобализации и 

научно-технического прогресса создаются беспрецедентные вызовы, рассматриваемые через акронимы 

«миров» — от концепции мира SPOD (1980–1990) гг., VUCA (2000–2020 гг.), BANY (2020–2022 гг.) к миру 

TACI и SHIVA (2022) и т. д. [2]. Каждая из этих моделей помогает по-своему интерпретировать сложные 

условия социально-культурного и экономического пространства, с которыми сталкивается человече-

ство, и найти подходы к управлению в таких условиях. Ранее процессы были более предсказуемыми и 

упорядоченными, с привычными моделями поведения, четкими границами и нормами. Сегодня же про-

исходят революционные изменения, что вызывает когнитивный диссонанс и дезориентацию среди 

населения. Помимо этого, согласно исследованиям Global Leadership Forecast (2023), нарастающий уро-
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вень неопределенности и большое количество разнообразных вызовов влияют на «кризис лидерства — 

все меньше людей готовы брать на себя ответственность и рисковать» [3]. 

Таким образом, в условиях трансформаций население находится в поиске новых горизонтов и воз-

можностей. Это, в свою очередь, приводит к пересмотру форм и способов ведения экономической дея-

тельности. Трансформация форм и способов ведения экономической деятельности подчеркивает непре-

рывность адаптации и активную роль субъектов в происходящих процессах изменений. Отсутствие та-

кой проактивности ведет к стагнации и риску быть вытесненным более адаптивными субъектами дея-

тельности.  

Таким образом, целью настоящего исследования является развитие теоретико-методических основ 

оценки предпринимательской образовательной активности населения в условиях структурных транс-

формаций. 

В качестве теоретической базы исследования используются труды отечественных и зарубежных ученых, 

посвященные общим аспектам развития предпринимательства, функционирования механизма государ-

ственной поддержки предпринимательства, исследования поведенческих аспектов населения и т. д. 

Методологической основой исследования служит системный подход, позволяющий рассматривать 

развитие предпринимательской образовательной активности как сложный многофакторный процесс.  

 

Теория / методология исследования 

В научной литературе существует небольшое количество исследований понятия предпринима-

тельской активности. В то же время практически отсутствуют исследования сущности понятия пред-

принимательской образовательной активности. Процессно-ориентированный подход подчеркивает 

динамический характер предпринимательской активности, учитывая способность к развитию пред-

принимательских возможностей в зависимости от социально-экономической среды [4, с. 48, 49; 5, 

с. 23; 6, с. 132]. С точки зрения деятельностного подхода М. Э. Вальдес, Дж. Ричардсон под предпри-

нимательской активностью определяют «инициативную самостоятельную деятельность, направлен-

ную на удовлетворение потребности и получение прибыли» [7]. Ряд исследователей при рассмотре-

нии ключевых детерминант, влияющих на предпринимательскую активность населения и формиру-

ющих характерные черты их делового поведения, выделяют предпринимательские намерения, то есть 

внутреннее побуждение [8; 9].  

Нормативный подход основан на оценочных представлениях предпринимательской активности 

как части социально-экономических явлений и процессов. С. И. Войновой и И. П. Савельевой [10, с. 34] 

данное понятие характеризуется как инструмент, с помощью которого можно оценивать предпринима-

тельство и степень реализации его задач. Помимо этого, И. В. Зикунова говорит «о результативном орга-

низационно новаторском поведении субъектов … мотивированных потребностями в получении доходов, 

творческой свободной самореализации и достижением успеха» [11, с. 79]. В исследованиях У. Баумоля 

представлено теоретическое обоснование различных форм и видов проявления предпринимательская 

активности исходя из оценки поведения населения — производительного, непроизводительного и де-

структивного [12].  

С точки зрения оценочного подхода есть одно определение, касающееся непосредственно пред-

принимательской образовательной активности. Проектно-учебной лабораторией «Центр предпринима-

тельства» Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ с 2021 по 2023 год был реализован проект «Индекс пред-

принимательской образовательной активности» [13]. В данном проекте авторы под предприниматель-

ской образовательной активностью рассматривают «фактическую вовлеченность российского населе-

ния в процесс обучения в сфере предпринимательства» [14, c. 80]. Предпринимательская образователь-

ная активность характеризуется развитием «личностных и профессиональных качеств, позволяющих 

заниматься предпринимательством и отражающих уровень готовности лица решать специфические за-

дачи, связанные с осуществлением предпринимательской деятельности» (знания, деловые качества, 

умения, навыки, включая т. н. «гибкие навыки», опыт и поведенческие модели, а также набор личност-

ных качеств и т. д.)» [14, c. 80].  

Выделим наиболее значимые для целей исследования факторы предпринимательской образова-

тельной активности. По О. Р. Верховской и Е. А. Александровой, «на реализацию потенциала возможно-

стей оказывают влияние как факторы внешней среды, оказывающие поддержку или создающие ограни-

чения, так и внутренние качества индивида, в частности его знания, умения и стремление к успеху» [15, 

с. 514]. В качестве ключевого для анализа потенциала возможностей и его реализации авторы рассмат-
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ривают возможность применения институциональной теории. Институциональная теория позволяет 

выявлять нормы, определяющие поведение людей и организаций, и изучать их влияние на организаци-

онные структуры и процессы. Р. Уитли подчеркивает роль государственной политики, финансовой си-

стемы и системы образования как институциональных характеристик предпринимательской активно-

сти [16]. А. ван Стела, Д. Дж. Стори и А. Р. Турик [17] считают, что переменные государственной политики 

объясняют предпринимательскую сторону активности. К. Богатырева, А. Ласковая и О. Осиевский под-

черкивают связь между благоприятными институциональными условиями и индивидуальным пред-

принимательским поведением, принимая во внимание контекстуальную природу предпринимательской 

активности [18].  

А. Аггарвал и К. Чаухан [19] отмечают роль образовательной поддержки для создания среды, спо-

собствующей предпринимательской активности. П. Сорокин, А. Повалко с коллегами [20] в своей науч-

ной статье исследуют сферу неформального обучения предпринимательству, анализируя степень вос-

требованности бесплатных общероссийских образовательных инициатив, принимая во внимание общие 

тренды развития образования и общества. Вопросы, касающиеся влияния институциональной среды на 

стимулы предпринимательской активности, освещены в работах [21; 22].  

Не умаляя значимости институционального контекста, стоит отметить недостаточную разработан-

ность конкретных механизмов ее влияния на различные аспекты предпринимательской активности. 

Здесь недостаточно изученным является фактор поддержки предпринимательской образовательной 

активности госпрограммой.  

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Исходя из структурно-содержательного анализа научных взглядов авторов, мы можем выделить 

следующую тенденцию в исследованиях понятия предпринимательской образовательной актив-

ности. Первая (как процесс) предпринимательская образовательная активность включает действия, 

направленные на формирование предпринимательских намерений, активизацию предпринимательской 

инициативы посредством формирования предпринимательского мышления среди населения. Здесь ак-

тивность является характеристикой деятельного и подвижного состояния индивидов, определённой 

интересами (общественными и личными) и спросом на обучающие программы, выражает степень их 

практического участия в реализации намеченных мероприятий по формированию предприниматель-

ского мышления. Вторая (как результат) предпринимательская образовательная активность пред-

ставляет важный показатель, характеризующий уровень развития предпринимательской составляющей 

поведения населения, а также отражающий степень её влияния на эффективность достижения основных 

целей государственной политики предпринимательства. Этот результат может быть выражен в кон-

кретных показателях. Предпринимательская образовательная активность как результат свидетельству-

ет о способности государственной политики адаптироваться к изменяющимся условиям внешней среды 

и эффективно использовать имеющиеся организационно-правовые и финансовые ресурсы для достиже-

ния стратегических целей, в том числе и в рамках реализации государственных программ. 

Другими словами, образовательная активность — это маркер возможностей для реализации пред-

принимательской инициативы с учетом институционально-правового контекста и индивидуальных 

особенностей.  

Оценка предпринимательской образовательной активности как процесса фокусируется на ана-

лизе усилий, направленных на формирование предпринимательского мышления. Для оценки процесса 

необходимо учитывать такие показатели, как степень вовлеченности населения и уровень образова-

тельных инициатив на основе анализа спроса на образовательные программы. Важно также анализиро-

вать каналы коммуникации и методы продвижения, используемые для привлечения участников и ин-

формирования о возможностях обучения. Такой критерий, как степень вовлеченности населения и уро-

вень образовательных инициатив на основе анализа спроса на образовательные программы, позволит 

выявить наиболее востребованные, в том числе и механизмы государственной поддержки граждан по 

осуществлению ими активных действий по прохождению профессионального обучения и дополнитель-

ного профессионального образования, индивидуальной предпринимательской деятельности [23], оцен-

ки наличия предпринимательских компетенций [24] на региональных платформах «Мой бизнес». 

Оценка предпринимательской образовательной активности как результата выявляет измене-

ния в поведении населения и вклад в достижение целей государственной политики. Результат может 

быть представлен в количественных показателях и демонстрирует способность государственной поли-
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тики адаптироваться к изменениям внешней среды и эффективно использовать ресурсы для достиже-

ния стратегических целей в рамках государственных программ. Оценка результата требует определения 

конкретных критериев, отражающих развитие предпринимательского образовательного поведения.  

Таким образом, необходима оценка образовательных программ поддержки, реализуемых в рамках 

государственных программ развития предпринимательства. Для получения полной картины требуется 

сравнительный анализ результатов до и после реализации образовательных программ, а также сопо-

ставление их с целевыми показателями государственной политики. Это поможет оценить эффектив-

ность использования ресурсов и определить направления совершенствования образовательных иници-

атив. Для этого предлагается оценить направления поддержки госпрограммой образовательных меро-

приятий, реализуемых на период с 2019 по 2024 год в рамках национального проекта «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» и в дальней-

шем нового проекта [25].  

Исходя из Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях 

развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» Министерством 

экономического развития Российской Федерации был разработан новый паспорт федерального проекта 

«Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициа-

тивы» [26]. В нем нет конкретизации информации по образовательной поддержке, но на сайте единого 

реестра субъектов малого и среднего предпринимательства есть текущая информация по получателям 

образовательной поддержки. Эта программа образовательной поддержки реализуется в целях создания 

условий для легкого старта и комфортного ведения бизнеса, создания благоприятных условий для осу-

ществления деятельности самозанятыми гражданами [27].  

Образовательная поддержка [26] осуществляется по образовательным программам и модулям, ор-

ганизации и проведению семинаров, тренингов, конференций, форумов, круглых столов, бизнес-игр, а 

также мероприятий по повышению квалификации. Ключевыми количественными показателями служат 

факты образовательной поддержки, количество субъектов, получивших образовательную поддержку, 

количество часов образовательной поддержки. Может быть проведено исследование взаимосвязи дан-

ных показателей с финансовыми показателями, выделенными на реализацию госпрограммы, оценки его 

исполнения [27], оценки количества субъектов, получивших образовательную поддержку от общего ко-

личества получателей поддержки; числа вновь созданных субъектов малого и среднего предпринима-

тельства и т. д. [28]. Данные показатели позволят оценить эффективность мер, направленных на под-

держку предпринимательской активности и повышение адаптивного потенциала населения на основе 

предпринимательской образовательной активности.  

В конечном счете всесторонняя оценка предпринимательской образовательной деятельности дает 

возможность не просто оценить ее воздействие на предпринимательскую среду, но и усовершенствовать 

направления государственной политики, подстраивая ее под новые экономические реалии и нужды 

граждан в период структурных изменений. 

Это дает возможность оценить не только заинтересованность населения, но и определить эффек-

тивность мер по увеличению предпринимательских возможностей населения.  

Проведем оценку востребованности среди населения образовательных курсов, нацеленных на со-

вершенствование предпринимательских навыков и моделей поведения и выявление наиболее востре-

бованных механизмов государственной поддержки граждан для осуществления предпринимательской 

деятельности. 

Для оценки интереса населения к образовательным курсам, нацеленным на совершенствование 

предпринимательских навыков и моделей поведения, может быть использован, например, инструмент 

«Яндекс Вебмастер» (wordstat.yandex.ru) [29]. Этот сервис позволяет обнаруживать статистические дан-

ные по запросам, содержащим ключевую фразу в разнообразных формулировках, а также анализировать 

статистику по странам и регионам и учитывать сезонные изменения. К примеру, статистика запроса на 

«предпринимательские компетенции» (рис. 1) показывает динамический рост интереса населения на 

формирование предпринимательских компетенций. По субъектам Российской Федерации в среднем в 

месяц в 2022 году было осуществлено 950 запросов, в 2023 году — 1244, в 2024 году — 3084, а за 9 мес. 

2025 года в среднем в месяц 2 496 запросов. 
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Рис. 1. Анализ спроса населения  

на обучающие программы развития предпринимательских компетенций за 2002 — 9 мес. 2025 г. 

Fig. 1. Analysis of public demand for educational programs  
for the development of entrepreneurial competencies for 2002 — 9 months 2025 

 
Источник: составлено автором по данным wordstat.yandex.ru. 
Source: compiled by the author according to wordstat.yandex.ru. 

 
Данный инструмент дифференцирует запросы по уровню конкурентоспособности на низкий, сред-

ний и высокий. Высокий уровень конкурентоспособности запросов связан в анализе предприниматель-

ских компетенций с тестированием предпринимательских компетенций для социального контракта (см. 

рис. 2). 

 
Рис. 1. Уровень конкурентоспособности (competitiveness — HIGH) запросов населения  

на обучающие программы развития предпринимательских компетенций за 2002 — 9 мес. 2025 г. (%) 

Fig. 1. The level of competitiveness (HIGH) of requests by the population for training programs  
for the development of entrepreneurial competencies in 2002 — 9 months 2025 (%) 

 
Источник: составлено автором по данным wordstat.yandex.ru 
Source: compiled by the author according to wordstat.yandex.ru 
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Социальный контракт является одним из инструментов реализации государственной политики под-

держки граждан. П. 3 Федерального закона от 17.07.1999 № 178-ФЗ [23] содержит ряд мероприятий, 

направленных на стимулирование активных действий граждан, к числу которых относятся: п. 2. — про-

хождение профессионального обучения и дополнительного профессионального образования; п. 4 — осу-

ществление индивидуальной предпринимательской деятельности. Так, для осуществления индивидуаль-

ной предпринимательской деятельности и получения необходимой финансовой поддержки производится 

оценка наличия предпринимательских компетенций на региональных платформах «Мой бизнес».  

Анализ данных Счетной палаты РФ об оказании государственной социальной помощи через соци-

альные контракты показывает, что наиболее популярными и эффективными направлениями в 2024 го-

ду являются поиск работы и осуществление индивидуальной предпринимательской деятельности — на 

их долю пришлось 76,6 % всех заключенных социальных контрактов [30, с. 2]. В целом лишь на осу-

ществление индивидуальной предпринимательской деятельности было заключено 84,8 тысячи соци-

альных контрактов. В качестве критерия оценки в данном случае выступает факт регистрации гражда-

нина как индивидуального предпринимателя или постановка на учет в налоговом органе в качестве 

плательщика налога на профессиональный доход [30, с. 13]. 

Следовательно, анализ выявил связь между востребованностью населением предпринимательских 

компетенций и востребованностью мероприятий государственной поддержки граждан для осуществле-

ния предпринимательской деятельности и получения образования на основе механизмов социальных 

контрактов. 

 

Заключение 

Проведенный анализ научных подходов демонстрирует эволюцию понимания предприниматель-

ской активности, начиная от отождествления с деятельностью и заканчивая многомерным подходом, 

учитывающим влияние совокупности факторов — от индивидуально-личностных до факторов внешней 

среды. Особое внимание уделяется образовательной активности как маркеру возможностей для реали-

зации предпринимательской инициативы. 

Несмотря на значительное количество работ, посвященных изучению предпринимательской актив-

ности и роли институциональной среды, необходимо отметить, что конкретные механизмы влияния 

институтов на различные аспекты предпринимательской активности, в том числе и образовательной, 

требуют дальнейшего изучения. Особый интерес представляет выявление и анализ факторов эффек-

тивности государственных программ поддержки образовательной активности в сфере предпринима-

тельства, что позволит оптимизировать их воздействие на развитие предпринимательского потенциала 

населения. 

В заключение следует отметить, что полученные результаты оценки станут отправной точкой для 

дальнейших исследований, ориентированных на разработку научно обоснованных рекомендаций по 

совершенствованию государственной политики в области стимулирования предпринимательства и 

оценки механизмов регулирования экономического поведения населения на основе анализа предпри-

нимательской активности граждан. 
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